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 إهداء
     

       

  في االله وزملائيأحبابي ى، إلجميعاً وأولاديي ي وزوجتّ والدإلى   

 الأيتام والمنظمة الوقفية لرعاية الأيتام الخيرية وشبكة الأعمال هيئة في

 الدرب في المنظمات وإخوةسكوفا ووزارة الرعاية الاجتماعية وإ

 كل من ساعدني إلى ، من الزمان فيها ردحاًالطوعية التي عملت

 بحثي هذا وهو ثمرة يعاًوشجعني ودعمني ودعا لي بالخير أهديكم جم

 إلى هذا العمل ى يرقأنتعالى االله أدعو  . عملت بهجهد تعلمته وتوجيه

 ولمحبي الخير ، بكل من يعمل في هذا المجال يليق الذيالمستوى

                               .        والإسلام والسلام والأمن
  
  

  الباحث           
          

  عادل محمد الطيب عربي
    

 
 

 
 



 شكر وتقدير
  الله سبحانه الشكر،صطفى وكفى والصلاة والسلام على من االحمد الله

 الجليلة لأستاذتيثم  ،ان لما تقدم لما كنا ولولا توفيقههوتعالى الذي لولا

 لعز وج االله  داعياًأم سلمة محمد صالح الرفيعة الدكتورة الأخلاقذات 

، جهدٍ من  لها الجميل لما بذلتهسعادة شاكراًلها بدوام الصحة والعافية وال

 حتى خرج هذا البحث بهذه الصورة هوتوجيوإرشاد ونصح  ووقت

                      . تعبر عن فضلها فجزاها االله خيراًأن علا تستطيفالكلمات 

رئيس قسم الدراسات متمثلة في  لجامعة الخرطوم هوالشكر أجزل

م  بالكلية لما قدموه من دعم ومساندة ولإتاحتهالإسلامية والأساتذةُ جميعاً

والشكر . العريقةلنا الفرصة لكي نكون من طلاب هذه الجامعة 

 بمكتب وكيل وزارة الرعاية نهى مصطفى الحلوموصول للأخت 

  . في تنسيق وطباعة البحث لما قامت به من جهدٍجتماعيةالا

 من  أري لما قدممحمد آرار محمد بنللاكما لا أنسى أن أجزل الشكر -

              .البحثمساعدة في تنسيق وطباعة 

 في جتهدتا والتي الأمينمناهل محمد  للأختكذلك شكر موصول الو

 الأجر يجزل لها أن هذا البحث من الناحية اللغوية، فاالله نسأله مراجعة

  . والمثوبة

 الأخسكوفا وعلى رأسهم  في االإخوة اشكر أن  أنسى لاإننيكما 

 فخور بشيخي نيأن مدير اسكوفا، كما إبراهيم محمد إبراهيم/ الفاضل



 والذي الإسلامية مدير منظمة الدعوة دحمسيد أ محمد عبد االله.د وأستاذي

  .الإسلاميةساعدني ووقف معي باسم منظمة الدعوة 

 وكيل وزارة الرعاية  سعيد عبد االلهسعيدوشكر خاص مقدم للدكتور 

 حماد الأخمنهم و التخطيط إدارة في وللإخوة جتماعيةالاوالتنمية 

  .ودعم ومساعدة لما قاموا به من جهدٍ  حمزةعمروإسماعيل 
  واالله ولي التوفيق  ،،               

  
  

  الباحث           
          

  عادل محمد الطيب عربي
  

  



  موجز الدراسة
توجد في العالم الكثير من المنظمات الطوعية التي تهتم بمستقبل الأجيال القادمة دون أن 

تجتهد في تطبيق مبادئ التنمية المستدامة على فهي تضيع حقوق الأجيال الحالية، ولهذا 

البشرية كرافد اساسي بناء القدرات لتحقيق التنمية تطبق برامج أحسن وجه، فهي 

اء المدارس توصيل شبكات المياه والكهرباء وبنللتنمية المستدامة، وتعمل على للوصول 

  .والمستشفيات والمساجد كرافد اساسي لتحقيق تنمية البتى التحتية

مصطلح التنمية المستدامة يعتبر جديداً ويستخدم بصورة كبيرة في الإعلام والصحافة 

 لتأصيله، ويمكن هنالك عنتّ شديد، ووالاقتصادية الاجتماعيةوالمطبوعات والدراسات 

القاهره القول إن هذا المصطلح مقتبس من كلام العرب، أقره المجمع اللغوي في 

التنمية  التنمية المستدامة هي: ( ويمكن تعريفه كالتالي)1()جمهورية مصر العربية(

جيال  التي توفر حاجات الأجيال الحالية دون الإضرار بقدرات أوالاجتماعية الاقتصادية

  ).المستقبل في الحصول على حاجاتها

عرف السودانيون العمل الطوعي كروح للمجتمع منذ زمن بعيد وما انفكت تسوده لأنها 

  .  في دواخله ونابعة من موروثاته وتعاليمه الدينيةمتأصلة

 القطاع ،هنالك أكثر من مسمى لمنظمات العمل الطوعي منها المنظمات غير الحكومية

وهذا يدل على أن العاملين في هذا . طاع الخيري، القطاع غير الربحيالمستقل، الق

  .المجال يحتاجون لتوحيد المصطلحات حتى تكون الدلالة كبيرة وواضحة

 تعكف وزارة الشؤون الإنسانية متمثلة في مفوضية العون الإنساني حالياً وتحديداً في 

المتوقع أن يكون أكثر شمولية  قانون العمل الطوعي، والذي من لاستصدارم 2005العام 

 لتطلعات استجابةلتأسيس لوائح تنطلق بالعمل الطوعي في السودان إلى الأمام، وذلك 

وقد وجد هذا القانون معارضة شديدة من قبل المهتمين بالعمل .المنظمات الطوعية

الطوعي نسبة لشموله على بعض الفقرات التي تقلل من حركة المنظمات، وتزيد من 

  .الدولة عليهاسيطرة 

تغيب في أكثر المنظمات الطوعية تركز عملها في مجال المرأة والطفل والأيتام، و

والعناية والمخدرات والايدز  مكافحة التسول والتشرد والألغام مجالات حيوية ومهمة مثل،
                                                 

 . واحد في القاهرة والثاني في تونس والثالث في الخرطوم-يوجد في العالم ثلاثة مجمعات للغة العربية  1



 مطلوب في المرحلة القادمة التركيز على نوعية لية واللاحقة بالسجناء والطلقاء، الحا

تخل بقوانين العمل الطوعي في  ات مع العمل على زيادة أعدادها بالصورة التي لاالمنظم

الألغام، التشرد، ( التي ترغب في العمل في مجالات السودان، ويجب تشجيع المنظمات

، وذلك بتسهيل تسجيلها وخفض )اهر السالبة في المحتمع السودانيالتسول، محاربة الظو

  .رسومها

لمنظمات العمل الطوعي مشكلة أساسية، ذلك لأن هذا العلم لم تظل الإدارة الناجحة 

يؤسس له بالصورة المطلوبة بالنسبة للمنظمات العربية، أما المنظمات الأجنبية فإنها 

قطعت فيه شوطاً كبيراً، وعموماً فإن الإدارة الناجحة هي التي تواكب ظروف تغيير 

  .المصادر الخاصة بالمنظمة وتغيير الأهداف

علم ( التنفيذيين للمنظمات هو الذي يجمع ما بين العلم الشرعي والتطبيقي المدريرينأنجح 

، ذلكم لأن العمل في إدارة المنظمات يتطلب قدراً وافراً من الحصافة )الإدارة الحديثة

  .وحسن التصرف والمعرفة بأصول العمل الخيري

الذي يجب أن تعتمده التنسيق هو جوهر الإدارة في المنظمات الطوعية، وهو الإطار 

ستدامةالشراكة بين المنظمات من أجل تنفيذ سياسة التنمية البشرية المتكاملة والم.  

الشركاء في الحقل الطوعي والإنساني مطالبون بأن ينأوا بأنفسهم تماماً عن مظاهر 

 وبناء علاقة عمل مشجعة تُؤتي أُكُلَها سيسالتشرذم والتنازع، وهو السبيل المأمون لتأ

  .خيراً وبركة على سائر المتضررين المستفيدين من الخدمات الحيوية لهذا القطاع

هنالك أعداد مقدرة من المنظمات تفوق الخمسين منظمة تعمل في مجال العناية بالأيتام، 

من مجموع الأيتام الكلي في السودان والذي قد % 10تستطيع تغطية أكثر من  ولكنها لا

 تقريباً، وبجهدٍ إضافي يمكن تحريك المجتمع السوداني المتحفز يصل إلى ثلاثة مليون يتيم

  .أصلاً لكفالة الأيتام لكفالة أعداد إضافية منهم

وأهم أسبابها الحرب والفاقة والعوامل مشكلة النزوح في السودان قديمة جديدة متجددة، 

المجتمع ولهذا لابد من حث المنظمات الطوعية والطبيعية من أمطار وفيضانات وغيرها، 

 بالدول المانحة والمنظمات العالمية تصالوالإالسوداني لتقديم العون والمساعدة للنازحين، 

  . لمساعدة السودان للتصدي لهذه المشكلة الكبيرة

  



ABSTRACT 
 
 

    There are Many Voluntary Organizations in the world, which care 
for the future of the coming generation without detriment to the rights 
of the existing ones. As such, they endeavor to achieve optimal 
implementation of the principles of sustainable development through 
capacity building infrastructural development such as construction of 
water and electricity networks and building schools, hospitals and 

mosques.  
     The term sustainable development is a newly introduced term 
which is frequently used by the media the press in publications and in 
social and economic studies Authentication of this term is confronted 
by a strong resistance. However one could say that it is part of the 
borrowed Arabic language. in the modern age, it has been 
acknowledged , by the Academy of Arabic language (based in ,Cairo 
Egypt ). The term my be defined in the following manner   
(Sustainable development is economic and social development, which 
provides the needs of present generations without detriment to the 

abilities of future generations in getting their needs). 
    Sudanese have defined voluntary work as a community spirit , 
which had prevailed since memorial times and continued to prevail, 
because it is deeply and inwardly implanted through inherited 

traditions and religious precept into that community. 
    Organizations working in the field of voluntary work have more 
than one name. Among these names are: non-governmental 
organizations, private sector, autonomous sector charitable sector and 
non-profit sector. This means that workers in the sector of voluntary 
work need to unify the terms, so that the significance of terms could 

be clearer and broader. 
The ministry of humanitarian Affairs, represented by humanitarian aid 
Commission, is currently embarked on drafting Voluntary work act, 
so that it may be issued during the year 2005. In response to the 
aspirations of Voluntary organizations, the new act is expected to be 
more comprehensive and will, thus, pave the way for the regulations 

that should allow for the progress of voluntary work in Sudan.  
While the majority of voluntary organizations concentrate their work 
on fields of women children and orphans, they are almost absent in 



other important and vital areas like fighting mendacity, homelessness, 
mines and care for inmates before and after release. in the coming 
stage we should focus on the quality of organizations and work 
towards Sudan. Organizations, which are interested to work in areas 
of mines, homelessness mendacity and fighting adverse phenomena in 
the Sudanese community, should encouraged through facilitation of 

registration and reduction of fees. 
Successful management remains a major problem for voluntary 
organizations, because scientific management is not yet well 
introduced into Arab organizations, compared to foreign 

organizations, which have made a great progress in this activity. 
The most successful, executives  director is the one who combines 
knowledge  of Islamic sharia, together with knowledge of modern 
management science, because work in voluntary organizations 
requires a great deal of prudence,  tactfulness and knowledge of the 

fundamental  principles of chartipul work. 
Coordination is considered the core of management of voluntary 
organizations and the framework, which should be adopted in 
partnerships among organization for implementation of the policy of 

sustainable and integral human development. 
Partner in the field of voluntary and humanitarian work are required 
to completely abstain from division and dispute, as it is the only safe 
way towards establishing and building an encouraging work relation, 
which should lead to the good of the effected persons and the 

beneficiaries targeted by the vital services provided by this sector. 
There is considerable number of organization (more than fifty) 
working in the field of care for orphans, but they are unable to cover 
more than 10% of the total number of orphans, which is estimated at 
nearly 3,000,000 orphans. With a small additional effort, more 
numbers could be sponsored by the Sudanese community, which is 

already prepared to do so. 
This problem of displacement in Sudan is an old, a new and 
renewable one. Therefore, it is indispensable to urge voluntary 
organization and Sudanese community to provide aid and assistance 
to displaced persons. Moreover, donor countries and international 
organization should be appealed to, assist the Sudan in the situation it 

is facing. 



             
  بسم االله الرحمن الرحيم

  المقدمة
  

في لضرورته  لبحث نسبةًلمهم موضوع  ستدامة،المدور المنظمات الطوعية في التنمية 

ن الباحثين لم يلاحظ أ والبسيطة، نسانية التي تعيش في هذهالمرحلة القادمة من عمر الإ

 ن السودان يمرذلك فإ كنادرة،ن المؤلفات فيه قليلة بل تكاد تكون وأ بالكتابة،يتطرقوا له 

مم المتحدة وغيرها من المنظمات لأمم عبر منظمات الأتكالب عليه اتذ  إ،خطيرٍ بمنعطفٍ

يات الغرب الكبرى والولايات الجنوبية وتلك المتأثرة بإسم الإغاثة في ولآالمشبوهة 

  .بالحرب

   :أهمية البحث

 من المنظمات اًن كثير لأ ذلكالتنمية،ستدامة البة بإطالمفي همية هذا البحث أ كمنت

ستدامة  في التنمية المغاثة العاجلة فقط وليس لها أي نصيبٍلإالطوعية تعمل في مجال ا

و  أ باللونِنسان السوداني دون أي تمييزٍلإلساسية والتي تعمل على إستمرار الخدمات الأ

 للمنظمات داريرادي والإبراز الجهد الإإهمية ألى عيؤكد وبالتالي ، و الدين أالعرقِ

هنالك الكثير  . غير منقطعة مستديمةٍسانية للمجتمع السوداني بصورةٍلإنلتقديم خدماتها ا

نتاج والتيللإولية دخلات الأمن المنظمات الطوعية تعمل على توفير الممن كثيرٍلكن  تم 

 وسنعمل في البحث بعون االله على، ستمرارٍ وبإسر المحتاجة تأمين حاجياتها تلقائياًالأ

 النمط التقليدى للعمل من الخروج  على المنظمات جديدة تساعد هذهتقديم رؤى وأفكارٍ

  .الطوعي

  :مشكلة البحث

ن عدد المنظمات العاملة في السودان يزداد أساسية لهذا البحث في  المشكلة الأتكمن

 منظمات ضعيفة الناتج قليلة المتابعة وجدمما ي، 2000 كبيرة خاصة بعد العام بصورةٍ

  .والتنظيميةدارية عبة ومتشابكة في مشاكلها الإومتش

  

  :البحث في هذا منهجينستخدام  إويمكن



 ويعكس  كمياً وهو يقوم على تجميع المادة العلمية تجميعاً:التحليليالمنهج الكمي  :ولالأ

  .  الرياضيةرقامبالأنتائج البحث العلمي في صورة 

 وتشاطر العمل الطوعي في هذا :Interdisciplinary منهج الدراسات المتداخلة :الثاني

فريقية مثل الدراسات الأ، ودراسات المنطقة، ملةًالمنهج الدراسات الميدانية ج

فكل الدرسات التي تهتم بالكشف عن العلاقات العلمية للظواهر المدروسة . ستراتيجيةوالإ

) اللجوء(الخارجية ظواهر الحركات السكانية بشقيها و. تستخدم منهج الدراسات المتداخلة

،  نسقيٍو بمنهجٍأ، حاديٍأ بابها وآثارها بمدخلٍأسلايمكن الكشف عن ) النزوح(والداخلية 

فالحدث ، سبابيها العديد من الأهر تتضافر فالظو ان هذهلى أإويرجع السبب في ذلك 

ية قتصادامل كثيرة لتسببه مثل العوامل الإ فلابد من تداخل عو،سبابأ وبدون ةًألايقع فج

  .جتماعية والسياسيةلإوا

 العلوم خاصةً، جتماعيةالتي لها علاقة وثيقة بعدة علوم إالعمل الطوعي كواحد من العلوم 

نساق واهر متداخلة الأيعالج في غالب دراساته ظو ،جتماعية والنفسية والسياسيةالإ

  .)2(المعرفية

  : السابقةوالأبحاث  الدراسات

 وتطبيقاته العملية للكاتب ةالنظري العمل الطوعي مفاهيمهدراسة عن  - 1

نا تلخيص الإستفادة منه ويمكن، 2000صدارة إ –حمد عثمان أعبدالرحمن .د

  :تيفي الآ

  .الطوعيمعرفة نشأة مفاهيم تأصيل العمل   - أ

 .خرىالأتأصيل علاقة العمل الطوعي بالعلوم   - ب

 .الطوعيةنشاء المنظمات إ طرق  معرفة-ج 

 .الطوعيات العمل دارة وتمويل منظمإ طرق  معرفة-د

                                                 
 دار جامعة أفريقيـا     - الخرطوم – مناهج البحث العلمي وطرق كتابة الرسائل الجامعية         –عبدالرحمن أحمد عثمان    .د 2

 31 ص - 2000 نفس الدار –وكذلك كتابه العمل الطوعي مفاهيمه النظرية وتطبيقاته العملية . 1995 والنشر للطباعة

 



ملامح العمل الطوعي في السودان للكاتب عبدالخالق الحسين من دراسة عن  - 2

صلاح عمر .تقديم د، )وضاع المسنين في السودانأ(نساني مفوضية العون الإ

  :تي وقد جاء فيه الآ، حمدمحمد أ

  .هتمام بالمسنين من صميم العمل الطوعيجعل الإ  - أ

 .السودانعداد المسنين في أ تباين  - ب

 .السودانور التأهيلية للمسنين في  الد إيجاد-ج 

 .المسنينجزية من الدولة والمنظمات لصالح الحصول على موازنة مالية م  - د

جمعية العون (و مايسمى اليوم عن تقييم عمل لجنة مسلمي أفريقية أدراسة  - 3

، 2001صدارة إ –حمد صباح الخير رزق االله أ: الباحث،  في السودان)المباشر

  :تيهم ما جاء فيها الآأوبارة عن رسالة ماجستير، وهي ع

ون المباشر في منطقة جبال حصاء المعلومات الدقيقة عن عمل جمعية العإ  - أ

  .النوبة

غاثية ل النوبة وذلك من خلال البرامج الإلدور الدعوي للجمعية في جبااتأصيل   - ب

 . لهممقدتٌالتي 

الجمعية في مناطق  نفذتها رقام الصحيحة للمشروعات الخيرية التيلأا  تحليل-ج 

  .عملها بالسودان

  توجد مطبوعات منظمة الدعوة الإسلامية والوكالة الإسلامية للإغاثة والتي تركز - 4

  .على التقارير السنوية لعمل المنظمتين، وتبين الأداء الطوعي المميز لهاتين المنظمتين

  

  

  :هيكلة البحث

 :مباحث كما يليتقسيم البحث إلى سبعة فصول وعدد من الجاء 

  السودان نشأة المنظمات الطوعية في : ولالفصل الأ
  :صطلاحاً وإستدامة لغةًتعريف المنظمات الطوعية والتنمية الم: ولالمبحث الأ
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  طار النظري للبحثالإ
  :المنظمات الطوعية: تمهيد 

 الموروثة،نسانية لإر على القيم ااثآجتماعية بما لها من يواجه العالم اليوم العولمة الإ

نسان لإنحرفت نتيجة لذلك حياة اإ وقد نسان،لإاخيه  اًنسان تجاهلإوعلى سلوك ا

 نسان،الإخيه نسان لأتغلال الإسإ ونانية،لأواادية البحتة لى المإ نصرفتْا والمعاصرة،

 الصحيحة، وتوجهه الوجهة العالم،وذلك نتيجة لضعف القيم الدينية التي كانت تحكم 

   .فيهوجدها لتلائم عصر العولمة الذي يعيش أنسان وحلت محلها قيم من صنع الإ

 وقد تأثر البسيطة،ظهر نسان على نسانية ظهرت مع ظهور الإإالعمل الطوعي ممارسة 

لى إدى أالذي الغربية  وسيادة فكر العولمة السماوية،ندثار القيم إ ب سلباًالعمل الطوعي

 هدافٍأ بلفغطوعي م لى عملٍإر من االله سبحانه وتعالى جلأنحرافه من عمل مقابل اإ

 ورغم .يمالقْ قيوس تم فيه تَيدولوجية في عالمٍأرية ويجتماعية وسياسية وتنصإقتصادية وإ

لى إ يؤدي  كبيرٍهتمامٍإحظ بن الجانب النظري منه لم ي ألا إ، ممارسة العمل الطوعيدمقِ

قوانينه ومناهجه حتى تعصمه من  فْكتش، وتُدرسي لماًتطور مفاهيمه العلمية فيصبح عِ

   .)3(الطارئةنحرافات الفكرية والسلوكية الإ

 المختلفة،نسانية لإالتي تعمل في المجالات اوجد في العالم الكثير من المنظمات الطوعية ت

ساسية ول بالتنمية البشرية التي تعني عملية توسيع نطاق الخيارات الأوتهتم في المقام الأ

ن يتعلم ويتمتع بمستوى أ وبداعٍإ ونسان حياته في صحةٍلإيعيش ا نأمعنى ب نسان،لإامام أ

والتي تعتبر  ستمرة،الم قتصاديةلإ اقدرات لتحقيق التنميةمعيشي لائق ويعمل على بناء ال

 نىبهتمت المنظمات الطوعية بتنمية الأ وقد جتماعي،لإاساسي للتوحد والتماسك العامل الأ

 واهتمت والجسور،التحتية ونشطت في توصيل شبكات المياه والكهرباء وكذلك الطرق 

مراكز التدريب نشاء المدارس والمستشفيات وإجيال القادمة وذلك ب بمستقبل الأيضاًأ

 .غراضالأمتعددة 

هدافها ووسائل أنوع في ت وتمتعددة،يجابية إ دوارٍأبالسودان  في الطوعيةتقوم المنظمات 

دعم شعبي قوي  فمكنها ذلك من الحصول على وقدراتها،عملها ومصادر تمويلها 
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في  والتاثير الذي لعبته المنظماتثره في وضوح دورأ دولي واضح مما كان له عترافٍإو

ام ومكافحة الفقر والحفاظ على البيئة غلضبط التوجهات في مجالات عدة مثل نزع الأ

  وصحياًجتماعياًإغاثة ودعم المحتاجين ورعايتهم إ لمحاولاتها ضافةًإ نسان،الإوحقوق 

 ومن المناسب الغذاء،و وتوفير مياه الشرب المناسب، وتوفير المسكن والملجأ وتعليمياً

ن لعبة المصالح والقوى في الغرب عنصران مؤثران بقوة أيه على الوقوف هنا والتنب

نسان لإخاصة مع شيوع مصطلحات ومفاهيم كثيرة تدور في مجملها حول حماية ا

 لذلك  وكانورعاية،وحقوقه وبيئته وتوفير ما يناسبه من ملبس ومأكل ومأوى وتعليم 

منيستي أمجالات مثل منظمة آثاره في تفاعل المنظمات غير الحكومية العاملة في تلك ال

، Green peace اعلى رأسهو البيئة، وجماعات ،عموماًنسان لإومنظمات حقوق ا

 للمنظمات الدولية التي تشارك بها الدول  التي تشكل نموذجاًواليونسكو، كسفام،أُو

 ى في تقديم الرعاية الثقافية المتميزة والحفاظ عل حيوياً وتؤدي دوراًدائمين،بمندوبين 

ا ما دورهم ما يكون له لكن التأثير السياسي ولعبة المصالح والقوة دائماًنساني،الإتراث ال

 يمانه بها دائماًإنسانية النبيلة التي يردد الغرب حرصه عليها ولإ المفاهيم احياناًأفتختفي 

  .ستضعفةالم المتواصلة على الدول والضغوطمام المصالح أ

 الثمانينات،ونسكو والضغوط التي تعرضت لها في اليمنظمة :  هوول لأامثال الولعل 

ها متعللين منلتزاماتها المالية إ وحجب منها،مريكا وبعض الدول الغربية أنسحاب إو

ستصدار إوالمتمثلة في  يقف مع دول العالم الثالث ضد مصالحهم نتهاج اليونسكو خطاًإب

  .فلسطيننتهاكات اليهودية في لإدين االيونسكو بيانات تُ

لحقوق واضحة نتهاكات إفغانستان من أمايحدث في العراق و: فهوالثاني  المثال ماأ

يرادهما هنا إ تم المثالان ذان هاوالديمقراطية،ت الغرب بالحرية ادعاءإقوط وس ،نسانالإ

 وعدم حياناًأعمال بعض المنظمات ودعمها أ على رن للسياسة والمصالح تاثيأكيد على أللت

نساني الإ في دعم العمل ن الغرب غير جادٍأ وخرى،أ نٍحياأه في كتراث بما تنادي بالإ

مكر ال سلوبأتميز بي غلفها بغلافٍ ولكنه يالعمل،سير نما المصالح هي التي تُإ و،دائماً

 الجمعيات في مجالات محددة و ه وعلى العموم فانه يجري تنشيط بعض هذوالدهاء،

و فئات أ تقوم من خلاله بخدمة فئة واضحاً نها تمثل توجهاًأو أ معينه،مناطق جغرافية 

  .و على المستوى العالميأمعينة داخل الدول 



غير الوطنية دخول المنظمات لابد من  مع المتغيرات التي نشأت في العالم حديثاًو

 حترافيإبشكل العالمية لساحة الدولية بقوة والتعاون مع المنظمات االحكومية 

Professional  ،أي  المنظمات بالخاصة بهذهسس والمبادئ لأتخلي عن ا اللايعني وهذا

دارتها إ المنظمات وطرق هعمال هذألى ضرورة تطوير إضافة بالإ حوال،الأ من حالٍ

ت المشبوهة التي قد تتعرض لها  خاصة مع الحملالبرامجها،عمالها والتخطيط أوتنظيم 

 تتوجه نأ الضروري  مننإذ إ الواضحة،نسانية النبيلة هداف الإ ذات الأالمنظمات ههذ

و أو جنسه ألى لونه إنظر ال دون نسان في كل مكانٍلى الإإبخدماتها  المنظمات هذه

  .خوةإ فكل البشر معتقده،و أموطنه 

تطور مفهوم التنمية في العصر الحديث ليشمل كافة الجوانب ذات العلاقة بنهضة ورعاية 

هم التواصل بين سأ وقد ،حياة الكريمةفرادها ورعايتهم وتوفير سبل الأالمجتمعات وحماية 

ن يتم فيها التعاون أ ظهور مجالات يمكن في جبارياًإو أ ارياًيتاخالمجتمعات والتعاون 

لكتروني بين الشعوب سهم في ذلك التواصل الإأ وقد ورعايته،نسان ورفاهيته لمصلحة الإ

ث حيستثناء إون ناك وتأثيرها على الجميع دهوالتناغم في المشاكل التى تظهر هنا و

زمات في ؤكده تأثير الأي وهو ما الآخرين،حد بمنأى عن مشاكل أن يكون أيصعب 

 وهوما يدفع الدول الغنية للمسارعة في عنها،خرى بعيدة أمناطق من العالم على مناطق 

 ولكن الواقع نسانية،إهداف لها أنها جميعها أ والتي قد يبدو والمشاركة،عمال الدعم والأ

غراض  الأجندتها الخفية لخدمةِأ الدول تطبق تجعل هذه لعبة المصالح نأيقول ب

  .  الدولهستعمارية القديمة المتجددة لهذالإ

مع الآدوار التي تقوم بها المنظمات الدولية برز دور المنظمات غير الحكومية وبشكل 

دولية صبحت الدول والمنظمات الأ فمية،حيوي شديد التأثير والوضوح بعد الحروب العال

حيان همية دورها وفي بعض الأ لأدراكاًإتستعين بتلك المنظمات وتقدر آراءها وتدعمها 

 عدة تقوم بها بحسب دواراًأن للمنظمات غير الحكومية أ ولكن الواضح تأثيرها،للحد من 

رض والبيئة نسان والأهدف لرعاية وحماية الإت لا ا ولكنها في مجملهوتنوعها،تجاهاتها إ



د نغاثته عإعليها والماء الذي يشربه والطعام الذي يأكله وحماية حقوقه والتي يعيش 

  )4( .الحاجة

 مثل الديمقراطيةالمنظمات الطوعية غير سياسية ولكن لها أن تتبنى أهدافاً سياسية 

 وحقوق وسمات التعريف السابقة سلامي،أو الشورى على النمط الإعلىالنمط الغربي، 

و من أخرى  لأةذلك من دولوجها تحته رادإلجهات التي يمكن ل وفقاً في التصنيف تختلف

ن النظام الفرنسي له أيث نجد حفمعظم دول العالم لها تصنيف خاص ، خرىلأثقافة 

 حين نجد تصنيف المركز القومي في،  فرعياًنشاطاًوستون ساسية للنشاط أعشرة مجالات 

تختلف الدول العربية  .المتحدةمم حصاءات في الولايات المتحدة يختلف عن تصنيف الأللإ

و مصر على سبيل المثال حيث أ بين دول الخليج وتونس اًختلافإ ، ونجد هنالكفيما بينها

ات غير الربحية وقد جتماعية قد تدخل في تعريف الجهندية الرياضية والإن الأأنرى 

ة جونز ولعل المشروع العالمي لجامع. الدولةسياسة  على الدوائر بناءهتكون خارج هذ

 منها حدى عشرة مجموعة للنشاط تضم كلٌإ للمنظمات في أساس تصنيفهوبكتز قدم 

  :تيالآ في ةحدى عشريراد المجموعات الإإمجموعة فرعية ويمكن 

جتماعية والإ تشمل الفنون والنوادي الرياضية ومجموعة الثقافة والترويح  - 1

  .وغيرها

  . وتشمل البحث والتعليم المستمر مجموعة التعليم - 2

  .الصحية الخدمات التأهيل، المستشفيات، تشمل الصحة و مجموعة  - 3

 و المعاقين  والشبابوطفال الأوسرة الأعنى بوتُجتماعية دمات الإخ مجموعة ال - 4

  .والطوارئغاثة  الإوالمساعدة الذاتية 

  .البيئة مجموعة  - 5

  .والدفاع مجموعة القانون والسياسة  - 6

  ) جتماعية الخيرية التقليديةالإو منظمات المساعدة أ( المجموعة الخيرية  - 7

  .والسكان مجموعة التنمية  - 8
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  . الدين -10

  .تحادات وهي الإ المنظمات المهنية -11

كثر أفي أن تعمل لمنظمات لويمكن ، نشطة فيصبح التصنيف غير واضحوقد تتداخل الإ

  . دوار التي تقوم بهانشطتها وتعدد الأأ لتشعب من قسم تبعاً

، هلية هي ظاهرة قديمة وليست حديثةو المنظمات الأأت غير الحكومية وظاهرة المنظما

خيرة ساهمت في بروز جتماعية والثقافية الأقتصادية والسياسية والإولكن التطورات الإ

و بين أ، فراد والمجتمع والدولةدوار مهمة تسد الفجوة بين الأأهلية للقيام بالمنظمات الأ

و كما يسميها الغرب أمة فيها وتأصيل المشاركة المساهبفراد والحياة العامة الأ

  .بالديمقراطية

وتطور المساهمات ، شتراكية عن النظم الإو الشيوعية سابقاًأتخلي الدول الشرقية ن إ

صادية قت للسيطرة الإشعبية مناهضةتيارات  الشعبية في الدول الغربية الرأسمالية وبروز

و منظمة التجارة العالمية أجات ونافتا تفاقات كالإو أبمسميات كالعولمة ومنظمات 

وغيرها، أسهمت في بروز دور المنظمات الطوعية كشريك أساسي في النهضة 

  .الإجتماعية

همية المشاركة الشعبية في دعم هتمام وتنبيه وتفهم مواطني دول العالم الثالث لأإ خيراًأو

لطوعية بشكل عام والهادفة جتماعية والثقافية والسياسية وامواقفها وتنمية مساهماتها الإ

  . هلية وزادت من مساهماتهفي تطور قطاع المنظمات الأأسهمت كلها . .بنائهاألخير 

ولكن الواقع ، لى قرون فائتةإهلية في الغرب عادة نشأة المنظمات الأإ يمكن ياًخوتاري

دية قتصازمة الأيث بدأت بعد الأدهلية بشكلها ومفهومها الحن المنظمات الأألى إيشير 

ن تخلي الدول عن تقديم بعض الخدمات مثل الصحة والتعليم إ. م1929العالمية عام 

تدخلت ، فتصالات ساعد على دخول القطاع الخاص بشركاته الربحيةوالمواصلات والإ

  الخدمات بصورة خيرية غير ربحية مما خلق جواًههلية الخيرية لتقدم هذالمنظمات الأ

  . من الناسرتياح وسط شريحة كبيرةمن الإ

خرى من العالم حيث شهدت أهلية في مناطق  الطوعية الأنشأة المنظماتهكذا كانت 

الخمسينات والستينات والسبعينات من القرن العشرين بوجه خاص تطور وبروز بعض 

. جتماعي والتهميش الإفقرمريكا اللاتينية المتخمة بالمشاكل السياسية والأ النماذج في ههذ



 الرعاية الخيرية ةركْفِ في الهند ظهرت في آسيا وتحديداًن التاسع عشر مع بدايات القرو

رتبط وجود المنظمات إفي حين ،  في السبعيناتت بوجود غاندي ثم تأصلتوتطور

ثر الدول كأستقلال إ الحملات التنصيرية وتطور ذلك بعد لقوافبفريقيا أهلية في الأ

ت عاعاني منها كالجفاف والمجاي تُتجاه نحو بناء الدول ومواجهة الكوارث التوالإ

غاثة فواج منظمات الإأقتصادية فدخلت زمات الإهلية والأوالصراعات والحروب الأ

جتماعي والسياسي وهو الحال نفسه قتصادي والإوالعمل والتدريب والمساندة والتحرر الإ

 هاد هذعدأوالتقديرات متفاوتة في ، هلية في دول العالم الثالثبالنسبة للمنظمات الأ

عتراف حظى بالتقدير والإحتلفة وتُنشطة المالمنظمات غير الحكومية العاملة في الأ

كثر من أن هناك أحصائية تقول بإ)  5.(ورد جميس بولأ 2000ففي يونيو . الدولي

 منظمة غير حكومية دولية تمتلك برامج وتبعات واضحة في دول متعددة وهو 25000

 غير حكومية والتي كانت متواجدة قبل قرن من هذا ربعمائة منظمة يزيد عن الأدعد

كثر من مليون أ العالمية والتي تملك ىمنيستأ سبيل المثال منظمة ىورد علأو، التاريخ

مركزها هو لندن ويعمل أن على الرغم من ،  دولة ومقاطعة90عضو وشبكة منتشرة في 

ن الكثير من أمع . عمال المنظمةأبحاث وتنظيم  شخص يقومون بالأ300كثر من أبه 

اوية حيث تسعى الشرائع السم لايتفق مع نسان في العالم تمتلك فكراًمنظمات حقوق الإ

لتأمين حقوق الدول العظمى على حساب دول العالم الثالث سعياً وراء مكاسب سياسية 

  .لصالح هذه الدول التي تدعم وتؤمن حاجات هذه المنظمات

عمالها جيدة أ من وكثيراً، ات الطوعية متطورة المنظمهن بعض هذألى إشارة الإتجدرو

صحاح البئية ومكافحة الفقر وشطب ديون الدول إوهي تهتم بمجالات حيوية مثل ، ونافعة

 من  لكثيرٍ ملاذاًتَحصبأعمالها في مناطق كثيرة من العالم وألذلك توسعت ، الفقيرة

  .وشعوباً فراداًأالضعفاء 

 1999في نهاية عام ) الشيكاغو تريبيون(الشهرية رى نشرتها المطبوعة أخوفي دراسة 

ن العدد تجاوز أ المنظمات العاملة على المستوى الدولي فبينت هحصائية بهذإوردت أ

وبعضها منظمات ل، دوار والتمثي منظمة غير حكومية بعضها كبير ومتشعب الأ30000

اد صقتصين في الإثنين متخصإكثر من موظفين أمكاناتها إصغيرة قد لاتتجاوز قدراتها و
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 رفع من مستوى الكثير من الأمر الذي، نترنتتصال شبكي عبر الإإومكتب ونظام ، مثلاً

عمال مرجعية ترصد أوهي " دلة المنظماتأ" التقديرات توردها ه، وهذ المنظماتههذ

ن عددها هو أ المنظمات حيث يذكر الكتاب السنوي للمنظمات الدولية هعداد هذأنشطة وأ

  . ة منظم26000

عمال الدول صبحت كالمراقب لأأ المنظمات على الساحة الدولية وأعمال هذهتطورت 

 منظمة 1600كثر من أمم المتحدة والبنك الدولي يعترفان بحتى الأ، والمنظمات الدولية

ولقد صار لها ، غير حكومية وتتم دعوتها بشكل دائم للمناقشات والمؤتمرات والندوات

صبح أما ك. ونافتا قتصادية كالجاتتفاقات الإكار كالعولمة والإفأ مع بروز  واضحثيرأت

  .ز والظلم والقهري العنصرية والتميسهام سياسي لمكافحةإ المنظمات ذهله

، م1999مريكية في خريف ما حصل في مؤتمر دالاس الأ: ولهماأ، يراد مثالينإويكفي 

مؤتمر دالاس فحدثت أما في ، م2001فريقية في العام أيربان الجنوب دوالآخر في 

التي تسمح بالهيمنة على الدول ا متفاقاتهإمقاومة عنيفة للعولمة ومنظمة التجارة العالمية و

جتماعات خر الإآ المقاومة حتى في ه وهذكستمر هذا العراأ و،ضعفاًوالأكثر قل تطوراًالأ

ر الحكومية فقد كان للمنظمات غي، ما مؤتمر ديربانأ. وسقط قتيل نتيجة لذلك، يطالياإفي 

الحركة الصهيونية العالمية كحركة من عمال الصهاينة في فلسطين وأموقف واضح من 

مريكا أولها أورضخ الكثير من الدول للضغط و،  مسيرة المؤتمرعلىثر أعنصرية مما 

وقد يضاف لهما مؤتمر ، ئ المواقف والمبادلاجل المصالح أوالدول الغربية وذلك من 

 منظمة غير حكومية لحماية 100تركت فيه إشوالذي ، م1992م رض في البرازيل عاالأ

  . رضالبيئة والأ

فراد والدول و الأأن المكاسب التي تقدمها المنظمات غير الحكومية للشعوب إومع هذا ف

غاثي وتوفير الرعاية  تنوعت وتعددت لتلامس الدعم الإ والاقل نمواًكثر ضعفاًالأ

في الدول العربية ومنظمات الصليب حمر  الأخلال جمعيات الهلالجتماعية من الإ

سلامية كمنظمة الدعوة الإجتماعي الخيري ومنظمات العمل الإأحمر في الدول الغربية الأ

  .نسان والمشاركة في التنميةوق الإو منظمات حماية البيئة وحماية حقأ



ماعات وبمساعدة حشد هائل من الج، Jubille 2000كما تسعى الحركة الدولية المعروفة 

وذلك لتمكينها من ،  مليار دولار كديون على دول العالم الثالث350فراد لشطب والأ

  .ة من العيش في دائرة الدين غير المنتهيلتفات لمهام البناء والتنمية بدلاًالإ

مثل مكافحة زرع جتماعي الدفاع الإ بعض المنظمات المتخصصة في هناكضافة لذلك إو

 وغيرها الكثير مما الفتيات والفتيان جنسياًستغلال إو، راتالمخدتجار في والإلغام الأ

  .يف الأعباء على الدول الاقل نمواًوتخفنسان وحمايته يدخل في نطاق رعاية الإ

وتدريس فنون ، تصالات الحديثة وظهور علم المنظمات الطوعية كعلم جديدن ثورة الإإ

كل هذا ساعد وساهم في وضوح  ،جتماعيةوتطور العلوم الإ، تنمية الموارد في الجامعات

  .نحاء المعمورةأالرؤية بالنسبة للتعامل مع منظمات المجتمع المدني المنتشرة في 

ثره بعضه البعض أ يعني ت "و مدينة صغيرة مترابطةأن العالم قرية أ" ظهور مفهوم و

ية ية والسياسية والثقافقتصاد ساهم في فتح الحدود الإGlobal Cityفمفهوم ، بشكل دائم

 المنظمات من المشاركة هطة ومشاركاتها في كل مكان مكن هذنش الإهوتنوع هذ

  .الفاعلةوالمساهمة 

نترنت بشكل تستطيع معه تلك المنظمات تجاوز وجود التقنية الحديثة وتطور شبكة الإن إ

مام ألذلك لاتملك الحكومات ، لى من تشاء في العالم كلهإكافة الحدود والوصول برسالاتها 

ولابد من ، نسانتحقيق مصلحة الإل المنظمات هلا التعامل مع هذإ التطور التقني هذا

  .المستطاعو تطويعها والتفاهم معها قدر أحترامها وتقديرها إ

عتمادها على إنظمتها وأنغلاق المجتمعات وتطور إ وعدم  تطور الفكر السياسي عالمياًنإ

و الهيئات النقابية أرلمانات و البأالمشاركات الشعبية من خلال مجالس الشورى 

لى إمل ساهمت في دخول المنظمات غير الحكومية ا العوه هذلذلك، كنتخابات وغير والإ

حتى ، مختلف الدول والمجتمعات ومساعدتها والتعاون مع حكومات العالم ومنظماته

قتصادية إو أبعاد ثقافية  لأويقع تحت تأثيرها نظراً، داة لبعض الجهاتأصبح بعضها أ

 تلجأ والمنظمات غير الحكومية عادةً، وحصولها على الدعم المالي من تلك الجهات

و المشاركة في أ لبيع بعض المنتجات حياناًأوالهبات وعضاء والتبرعات لأشتراكات الإ

وهذا الدعم ، ضافة لتلقيها دعم بعض الحكوماتإ، لزيادة دخلها، نشطةالمعارض والأ

 المنظمات حيث تلجأ الحكومات لمثل تلك هعلى هذ بالضرورة  ضغطاًلايشكل دائماً



وحتى بيئية حين لا تستطيع القيام أنسانية إو أجتماعية إغاثية او إالمنظمات لتنفيذ برامج 

هناك  بل، نظمتها لاتسمح لها بذلكأن و لأأ، متلاكها الخبرة والموظفينإ لعدم بها نظراً

 ةهلية صاحبع المنظمات الأتشريعات في بعض الدول تلزم حكوماتها بالتشاور م

 المنظمات غير ه بين كثير من هذالقائمالتعاون  نتباه ومن النقاط المثيرة للإ،ختصاصالإ

و أي العام أعمال حشد الرأستعانة بعضها ببعض حتى في بعض إو أالحكومية وميلها 

  .الحكومي

  
 



  ولالمبحث الأ
  صطلاحاًإ وستدامة لغةً تعريف المنظمات الطوعية والتنمية المُ

   -:اتالتعريف
 عليها، قُمتفُسس معينة أُداري وفق عني التنظيم الإي صطلحم :الطوعية لغةًالمنظمات 

  )6(.مقابلنسان دون  للإ خدمةًدارياًإ والذي يقدم جهداًأ

هي منظمات غير حكومية عرفها مركز بن خلدون  :صطلاحاًإالطوعية المنظمات 

ت سيطرة إدارة وتمويل جهات حكومية وهي تتكون منظمات لاتقع تح( بالقاهرة بأنها 

  )7(.)نتيجة لمبادرة جهات غير حكومية أو أفراد غير عاملين بالحكومة

تنظيم يتكون من سبعة أشخاص أو أكثر ويعملون لتحقيق أهداف ( وفي تعريف آخر

  )8).(مشتركة 

  )9(.)بهي تبرع تطوع بالشئ أ( البذل والعطاء دون مقابل مادي  كلمة تعني: لغةًالتطوع 

جماعة من الناس لتقديم وأفرد وم به قداري الذي يهد الإج كلمة تعني ال:صطلاحاًإالتطوع  

هدهم سواء كان هذا  مقابل ج ماديٍزاءٍلج دون توقع فرادٍلإو أ فئاتٍلو أ خدماتهم لمجتمعٍ

10(.المال مأ بالنفس هد مبذولاًالج(  

داء ستمراره مع التحسين في الأإام الشئ وعني دومصطلح ي : لغةًستدامةالم التنمية

خلال التسعينات  اللغوي جمعقره المأ ،العرب كلام منوهذا المصطلح مقتبس  ،والجودة

  .القاهرةفي العصر الحديث ومقره 

  التيستمرةالمشاملة والبنائية العملية مصطلح يعني ال :صطلاحاًإ ستدامةالمالتنمية  

درات ما يمكنها فراد والمجتمعات من القنوعي يكسب الأحداث تغيير كمي وإلى إتهدف 
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جيال أحتياجات إ ومن شأنها تلبية ،والفكرية جتماعيةوالإ ساسيةالأ من تحقيق حاجاتها

  .والمستقبلالحاضر 

ات ذكرت في مضامين تعريف العمل الطوعي والمنظمات الطوعية تعريفات عدة لمسمي

  :مشتركة لهذا العمل النبيل وهي

  ت غير الحكومية المنظما - 1

 منظمات المجتمع المدني  - 2

 المنظمات الخاصة  - 3

 القطاع الخاص - 4

 القطاع غير الربحي  - 5

 القطاع المستقل  - 6

 منظمات النفع العام  - 7

 القطاع الخيري  - 8

 هلي القطاع الأ - 9

 منظمات المجتمع القاعدية -10

ي تأثم ت، والهيئات تلي ذلك، ثم تليها الجمعيات، )المنظمات (نتشاراًإكثر المسميات أ

، ورالد، المجموعات، اللجان، الوكالات، الروابط، والمراكز، تحاداتوالإ، المؤسسات

، اتبيوتال، الندوة، العون، العمل، البعثات، غاثةالإ، نقاباتال، نديةالأ، المعاهد، المجالس

        .صناديقال

 وتظل مشكلة إستخدام مصطلح مشترك واحد من هذه المسميات قائمة ما لم يجتمع أهل

الإختصاص ويتفقون على مسمى واحد يعمل به في المحافل الداخلية والخارجية وتصاغ 

 .به الأوراق الرسمية وغير الرسمية

لى ذلك الدكتورة إشارت أوقد ، الخيري في البلدان العربية/ هلي يشتهر مسمى القطاع الأ

ة قنديل أن فقد ذكرت الدكتور، )مصر والسودان(سة المنتدى الأهلي ماني قنديل رئيأ

 Privateعتماد إ بينما ترى أن من المناسب Indigenousالترجمة المقابلة هي 



Voluntary Organization بالمنظمات الطوعية الخاصةالحرفي  التي تاتي ترجمتها ،

  )11.(قل الانجليزيوعلى الأأمما يعني عدم وجود المرادف الغربي 

. لى معنى التغيير المرتبط بالتحسنإ" لنمو ا" و " التنمية " لكلمتي ينصرف الفهم العام 

 وضعه قتصاد القومي بنقله من تتضمنان عمليات تحسين حالة الإنهماأويعني ذلك 

لحركة الذاتية  على ا يكون فيه قادراً صحيٍلى وضعٍإالمرضي ذي التخلف القروني 

يجري ، حيث وفي ذلك يختلط معنى الكلمتين. ساسيةلأجتماعية اشباع الحاجات الإإو

قتصاديين لا يميز بين مدلول  من الإن عدداًأ، كما ستخدام الشائع لهما دون تمييز بينهماالإ

ومن ثم يؤخذ مؤشر واحد مثل متوسط نصيب الفرد من الناتج الحقيقي للدلالة ، الكلمتين

والفهم الصحيح ، قتصاد من ناحيةن طبيعة البحث العلمي في الإألا إ. على أي منهما

تفق عادة صياغة مفهوم الكلمات بما يإخرى يقتضي أغوي للكلمتين من ناحية للمعنى الل

حالة القطر  لتبعاً، كثيرةٌمفاهيم وللتنمية . قتصادي العلمي محددة تخدم البحث الإمع معانٍ

قتصادية المتاحة لإستخدام الموارد اإعمليات أو المجتمع فهي يمكن أن تكون عبارة عن 

 تفوق معدلات النمو السكاني بما،  مستمرة في الدخل القوميللمجتمع في تحقيق زيادات

التنمية ، كذلك فإن حداث زيادات حقيقية في متوسط نصيب الفرد من الدخلإلى إيؤدي 

نتاج وهيكل ييرات جذرية في تنظيمات وفنون الإجراء تغإقتصادية مفهوم يتضمن الإ

لى زيادة عناصر إبما يؤدي ، المختلفة هنتاج بين مجالاتلإوزيع عناصر االناتج وفي ت

هلي الحقيقي و الأأمن ثم زيادة الناتج القومي و،  العناصرهنتاج المستخدمة وكفاءة هذالإ

نشطة قتصادية هي مجموعة من الأن التنمية الإألى مفهوم آخر إير ويش. للمجتمع

ة نسبة وزياد، والعامل في المتوسط، قتصاد ككلنتاجية الإإقتصادية التي تسبب زيادة الإ

لى إنها عملية مستمرة تتضمن تغييرات هيكلية تؤدي إو، جمالي السكانإلى إالمشتغلين 

يقاس في صورة دخل فردي حقيقي وتمتد ،  وفي المستقبلقتصاد حالياًداء الإأتحسين في 

 على التحكم في بيئتهم ثر قدرةًكأنها تقوم على جعل الناس أو، لفترة طويلة من الزمن

 بحيث ترث  ضرورةجيالالأالعدالة بين .  تحسين مستوى المعيشةلاً إلىوصوقتصادية الإ
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 مساو نساني والمصنوع بقدرٍ والإجتماعيوالإ الطبيعيجيال المستقبل من رأس المال أ

    .لما هو متاح للجيل الحالي أدنى وبحدٍ

ة  هي الكلمة الطنان)sustainable development(ستدامة ن التنمية المأويمكن القول 

)Buzzword( والمقالات، والكتب البحوث، فالكم الهائل من القرن، للعالم في بدايات هذا 

 بل وحتى الدول وربية،والأ والمؤسسات والمنظمات الدولية العلمي،ومراكز البحث 

الحقيق هستدامة تؤكد هذالمنشغلة بقضية التنمية الم  

تدامة منذ أمد بعيد، يرجع إلى وجدت معظم الأفكار التي يتضمنها مفهوم التنمية المس

ولكن لم يبرز هذا المفهوم بصورة . م18أطروحة مالثوس عن النمو السكاني، في القرن 

جلية إلا في أثناء الجدل الذي تبع في أوائل سبعينات القرن الماضي صدور كتابات 

دي قتصا ركزت هذه الكتابات على النمو الإوقد. مرجعية عن الإستغلال المفرط للموارد

والقلق العالمي المتنامي الذي أفرزته العلاقة بين أهداف التنمية ومحددات البيئة، كما 

  .فحصت العلاقة الوثيقة بين البيئة والتنمية

وم التنمية المستدامة يعكس رؤية ومع أن معظم مبادئ إدارة البيئة التي تضمنها مفه

ة الجانب السابق بالإضافة يكولوجية إلا أن الجانب الأجتماعي أصبح يلقى نفس أهميإ

التي تعرف (لجنة العالمية للبيئة والتنمية م أعطت ال1987ففي عام . للجانب الإقتصادي

  :التعريف التالي للتنمية المستدامة) أيضاً بلجنة برندتلاند

ضرار  توفر حاجات الأجيال الحالية دون الإجتماعية التيهي التنمية الإقتصادية والإ(

  )12.()مستقبل في الحصول على حاجاتها البقدرات أجيال

خصص للبحث في معلاه في المكان الأ الكلمتين الانجليزيتين بوجودويمكن تأكيد كل ذلك 

 لم يأت ستدامة،المن مفهوم التنمية أومن المهم تأكيد  .نترنت بالإ)Google(موقع 

للنتائج  اكبر رةٍ بصوستجابةًإ بل كان فحسب، لمشاكل التنمية في الدول النامية ستجابةًإ

 عملياًن المفهوم إ لذلك ف.الغنية في الدول الغربيسمالي أ لتطبيقات النموذج الرالسالبة

                                                 
12 يوسف عبداالله المغربـي     .  أ -د عبدالباقي عبدالغني بابكر من جامعة الخرطوم      . أ –أورده مجموعاً من الأساتذة هم       

محمد عبداالله العركي من المركز     .  أ -الطيب محمد البشير من المركز القومي للمناهج والبحث التربوي        . أ -خبير تربوي 

 وذلك في كتـاب الجغرافيـا والدراسـات         -ياسر محمد المكري من نفس المركز     . أ - للمناهج والبحث التريوي   القومي
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ستدامة في ساس معايير الإأو فقيرة على أ  غنيةًدولة، ةو تخلف أيأن يقاس تقدم أ ،يعني

  .ويتشكلستدامة ما زال يتبلور ن مفهوم التنمية الم لأ.التنمية

 وبعد النقاش الكثيف الذي تعرض له برندتلاند،ت التي تلت تقرير خلال السنوا    

  -:تيستدامة في الآضايا التنمية المتبلورت ق ،المفهوم

نتاج السلع إ على ذا كان قادراًإ ،قتصادياًإ ستداماً يكون النظام م:قتصاديةالإالقضية  -1

 ومستوى من الدين ،القياد ميسور الدولة وعلى حفظ مستوى من الدوام،والخدمات على 

زن بين القطاعين الزراعي نحراف الشديد في التوا وعلى تجنب الإالسداد،الخارجي ممكن 

   .يوالصناع

 الموارد،ن يحافظ على قاعدة مستقرة من أ يجب النظام المستدام بيئياً :البيئيةالقضية  -2

 من الموارد دتنفن يسأ والمتجددة،ستغلال الزائد عن الحد لنظم الموارد ن يتجنب الإأو

حفظ و تتضمن الاستدامة البيئية .لهاستثماره في بدائل إكن يمغير المتجددة فقط بمقدار ما 

   .قتصاديةالإت تصنيف الموارد حتلايندرج   عادةًوالذي الحيوي،التنوع 

   .ن يحقق العدالة التوزيعيةأ يجب جتماعياًإستدام  النظام الم:جتماعيةالإ القضية -3

زئية ج جتماعيةإ اًعامل باعتبارها نظم كلها تُجتماعية،والإ يةيئوالب قتصاديةالإت المتغيراو

ستدامة ممكنة فقط في حالة ن التنمية المإلذلك ف. متفاعلة ومتوافقة وهي عم،ألنظام واحد 

 ورغم عدم الجزم .واحدتعمل كما هو مطلوب وفي وقت  ككلن النظم الجزئية والنظام أ

نه من الضروري تحديد المكونات ألا إستدامة تأخذه التنمية المتجاه الذي سوف بالإ

  .للنظامساسية الأ

  :ستدامةلمبادئ العامة للتنمية الما

البيئية  بآثارها قتصادية تتضمن وعياًن القرارات الإألابد من ضمان : ندماجالإ .1

  .جتماعية والعكس صحيحوالإ

   ). الحاضرة والمستقبلة(جيال لأقتصاد لمصلحة اينبغي إدارة البيئة والإ: التدبير .2

 )13( فراد المجتمع ـ تضامنياًأن يتحمل جميع ألابد : وليةؤالشراكة في المس .3

  .جتماعيةوالإ على البيئة الطبيعية فاظالمسئولية في الح
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4. ت والسياسات والبرامجا ينبغي تطوير القدرة على تأويل القرار:المفاسد درء ،

قتصاد والبيئات الطبيعية لإالبة على السالاثار اخفف ت نأبحيث تستطيع 

  .جتماعيةوالإ

نظمة وكل الأ، والتنوع الحيوي، ساسيةينبغي حفظ العمليات البيئية الأ: الحفظ .5

وكذلك حصد الموارد المتجددة بالقدر الذي يحفظ ، البيئية التي تعتمد عليها حياتنا

، اردنا المتجددةستخدام موإن نعتمد الحكمة والكفاءة في أو، تجددها على الدوام

  .المتجددةوغير 

ستخدام وتدوير ما إعادة إو،  ينبغي بذل الجهد في تقليل النفايات:النفاياتتقليل  .6

  .المجتمعينتجه 

يث حنتاجية مواردنا الطبيعية على الدوام من إ ينبغي تعزيز :القدراتتعزيز  .7

  . القدرات والنوعية والسعة

عمار ما فسد من إصلاح وإعادة إي ف هادجت ينبغي الإ:صلاحوالإعمار لإعادة اإ .8

  .بيئتنا

والتوظيف لتقنيات ، جتهاد في البحث والتطوير ينبغي الإ:والتقنيبتكار العلمي الإ .9

  . جتماعيةوتحفظ بيئتنا الطبيعية والإ، قتصاديلإتحقق النمو ا

فليس هناك ،  بينما نعمل محلياًن نفكر عالمياًأ ينبغي :العالميةلية ؤوالمس .10

لى التعاون داخل كل دولة إهناك حاجة . و جغرافية لنظامنا البيئيأة حدود سياسي

قتصادية لإبعاد االأوذلك لدمج سلامية بصفة عامة  الإوبين الدول خاصة بصفةٍ

  . الشاملة والعادلة للمشاكلتخاذ القرار وتطوير الحلول إوفي ، جتماعية والبيئيةلإوا

 لدولنا لا مستوردة من ن تكون نظريات وسياسات التنمية ملائمةأب يج .11

 .فكارهمأ عن واقعهم وفكارنا تختلف تماماًأن واقعنا ولأذلك ، دول الغرب

نه يعالجها أالا ، قتصادية وعلاج حالات التخلف المختلفةسلام بمشكلة التنمية الإلإيهتم ا

 لذا، قتصاديةجتماعية والإنسان نفسه وبيئته الإلة تنمية الإوسع هي مشكأ كجزء من مشكلةٍ

سلامي ن المنهج الإإومن هذا التقدير ف، فله تقديره لمشكلة التخلف والعوامل المسببة لها

قتصادي الحالي في خرى التي تسود الفكر الإ هذا التخلف يختلف عن المناهج الألعلاج



ستفيد منها في المسائل الفرعية ين كان يتفق مع بعضها وأو، ساسية الأمرتكزاته

  )14(.والثانوية

ف منظمات عرَّداري من لقاءات المفكرين في الشأن الإوالنابع اصر داري المعلإ االفكر

نسانية والتعاونية هداف الإ وتتميز بالأالحكومة،نها مؤسسات مستقلة عن أالمجتمع المدني ب

 يستهدف المساهمة في التنمية ورفع المعاناة و تطوعياًأ  خيرياًوالتنموية وتمارس نشاطاً

نسانية سهامات الإلإ وقضية البعد عن الربحية وتقديم ا.للربحولايهدف فراد المجتمع أعن 

 نسان، المعاش للإرتبطت بالواقع إجتماعية والتنموية والصحية والتعليمية وغيرها والإ

   .وغيرهاعفاء من الضرائب ورسوم التصاريح  المنظمات بالإهبالتالي تتمتع هذو

 ووظيفي،قتصادي ومالي إخر آ ونوني،قا تعريف التعريفات،نماط من أ خمسة كلهنا

 في تحقيق كثر التعريفات مباشرةًأوالتعريف القانوني هو . جرائيإ تعريف هيكلي اًخيرأو

و المنظمات التي تدخل ضمن القطاع أحدد الوحدات يلى قانون البلد لإ فهو يلجأ أهدافه،

  . الثالث

مم ح الذي تتبناه نظم الأقترا وهو الإالتمويل،كز على مصدر قتصادي يرالتعريف الإ

شتراكات إغلب تمويله من أنه الذي يتلقى أ القطاع بعرفوي ،يةالقومالمتحدة للحسابات 

نه يركز على تبادل المصالح إما التعريف الوظيفي فأ. وهبات خاصة وبيع سلع وخدمات

ساس في أالتبادل والتكافل والتضامن هنا ، بين مجموعة من الناس لتحقيق نفع عام

 تؤكد على هيكل بمجموعة سماتجرائي يتميز ن التعريف الهيكلي الإإ فخيراًأو. تعريفال

  .المنظمةوعمليات 

   

  

   )15(:ا يليساسية لهذا التعريف تتلخص فيموالملامح الأ
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  ) من المقدمة( ص صفر ـالمنصورة 

                           

 ــسلامية   تأسيس التنمية المستدامة على مقاصد الشريعة الإـبراهيم  إ محمد الحسن بريمة .د. أ 15 دمت فـي   ورقة قُ

 م2004 جامعة الجزيرة –) مامإ(سلام المعرفة إمعهد 



 .المذكور بمعنى التعريف طوعيةنها منظمات أ - 1
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  الثانيالمبحث 

قتصادية لنشأة المنظمات جتماعية والإسباب الطبيعية والإالأ
  السودانالطوعية في 

      

خرين من ذوي جل الآأيثار والتضحية من  بالإاًئي ملاًيمثل العمل الطوعي بالسودان تراث

 من المثل والقيم زمان بعيدة، ويعتبر العمل الطوعي رافداًأالحاجات، وتمتد جذوره منذ 

عانة ذي إ وثل في الشهامة والكرم ونجدة الضعيفمة السودانية التي تتمالحميدة للأ

فراد المجتمع ويظهر أتعاون بين  وال والتراحمِ نبيلة للتكافلِاًسسالحاجة، وجميعها تشكل اُ

  )16.(ل ذلك فيما يعرف بالنفير والفزعك

و أ وما زالت تهب جموع المجتمع لصد فيضان النيل وتشييد ما دمر من بيوت تفقد كان

ارع ، كما كانت تتجه الجماعات نحو المز)الفزع( تعيد به ما نهب من قطعان دواناًترد ع

، وغيرها من صور التكافل والتعاون والتراحم )النفير(للمساعدة في حصاد المحاصيل 

تراح فراح والأ في الأاًكمشاركة الناس بعضهم بعض مجتمعنا،والتعاضد الواضح في حياة 

 ومع ظهور المدن وإنتقال الأفراد من قراهم وبواديهم للعيش في المدينة .ادة المرضىيوع

شكالاً ومؤسسات جديدة للقيام بهذا ن يبتدعوا أ المظلة التقليدية فكان لابد من أافتقدوا تلك

البعض، ولذلك يلاحظ ظهور الصناديق الخيرية في بدايات القرن العمل ولمساندة بعضهم 

العشرين في مدن السودان التي ينضم إلى عضويتها أبناء القبيلة الواحدة أو المنطقة 

العيش في المدينة الواحدة أو الحي الواحد الذي يقيم فيه أفراد من قبائل شتى يجمع بينهم 

 ويمكن أن يعرف الصندوق الخيري بأنه مؤسسة طوعية .أو العمل في الموقع الواحد

شتراكات  الإعون إشتراكات شهرية ومن حصيلة هذه ويدفينتمي لها الأفراد أختياراً

يوفرون الخيام والمعدات التي تستعمل في المآتم لأي فرد من أفراد الجماعة أو أي 

جماعة يصلهم عن طريق عضويتهم كما أنهم يدفعون مبلغاً من المال شخص من خارج ال

                                                 
 –قليميـة   المجتمع المدني والتنمية المستدامة توجهات المنظمات العامليـة والإ        ل   ورقة عم  – مجدالدين عوض السيد     16

 .القاهرة – مايو 8-5 ورشة عمل –للسكان والتنمية " مصر والسودان" هلي المنتدى الأ



من خلال جمع تبرعات أخرى لكل عضو في حالة المآتم ولكن الصندوق يقوم بأعمال 

  .عند حلول كارثة بهخاصة بالعضو 

ح الأمطار وتدني منسوب النيل، ولذلك لم  حادة لشُ، شهد السودان مجاعة1914ًفي عام 

 من إنتاج محاصيلهم من الأراضي المطرية أو النيلية، ونفقت المواشي يتمكن المزارعون

ستيراد لإضطر الحكومة آنذاك ر مسبوقة مما اوهددت المجاعة حياة الناس بطريقة غي

عيش ( أو سنة –) عيش الهند(لعام في السودان بسنة لذرة من الهند، وعرف ذلك اا

ق الجموع التي تهجم على العيش حين ولين السياط لتفريئستعمال المسنتيجة لإ) السوط

لفقراء، ا قليل يكون في متناول  إنما تبيعه بثمنٍوصوله، وكانت الحكومة لاتوزعه مجاناً

 لدى الرعاة والمزارعين مما كان يعني موتهم جوعاً ولكن حتى هذا القليل لم يكن متوفراً

   )17(.بعد أن زحفت جموعهم على المدن

ا الموقف وغصت طرقاتها بالنازحين الذين ما كانوا يملكون هذ) رفاعة(وقد شهدت مدينة 

وعند ذلك هب أهل المدينة من المقتدرين وتجمعوا في شكل ) عيش الهند(أي مال لشراء 

لجنة طوعية كونها مأمور المركز في ذلك التاريخ، مهمة هذة اللجنة جمع التبرعات 

وعينت لها رئيساً وسكرتيراً وأميناً هذه اللجنة لإغاثة منكوبي المجاعة في المدينة فنشأت 

للمال وجمعت التبرعات من كل القادرين واشترت كميات من الذرة وقررت توزيعها على 

الفقراء والمحتاجين في المدينة، وجعلت لكل أسرة نصيباً يتوازى مع عدد أفرادها 

  كما قررت أن يستمر صرف الكمية لحين،من الذرة لكل فرد) ربع(بتخصيص مكيال 

إقتراب موعد الخريف ثم إعطاء كمية معقولة من الذرة لرب الأسرة ورجالها ومطالبتهم 

بالرحيل إلى مناطقهم الريفية للبدء في زراعة المحصول الجديد على أن تكون هذه الكمية 

  .ترد من محصولهم الجديد بعد الزراعة) سلفة(الأخيرة 

 العيش الهندي إقترح السيد نورالدين في سنة المجاعة وبعد مجئ( بابكر بدري يقول الشيخ

على أعيان مدينة رفاعة تشكيل لجنة تعمل إكتتاباً من المحسنين لشراء " المأمور"المصباح 

كل يتم الصرف  .الخارجمن الغلال من المركز لصرفه لمساكين المدينة ومن يأوون إليها 

ذلك إجتمع بو.... ذه الفكرة ه للشخص نصف ربع مصري وفعلاً عمل ب،يوم جمعة

                                                 
17  قدمت في الندوة القومية عن دور المتطـوعين          –ن   ورقة ملامح العمل الطوعي في السودا      –محجوب محمد صالح     

2005-7-25 – قاعة الصداقة الخرطوم –في تحقيق أهداف الألفية للتنمية في السودان   



 “واشترطت  توافدوا اليها ،الخارجمجموعة كبيرة من المساكين من الداخل وبرفاعة 

راد الصرف  من أ وأن كل،)ليستحق الإغاثة(كون الطفل بالغاً أربعة سنوات أن ي" اللجنة 

تى دخل الخريف المسجد، واستمرت هذه العادة المحمودة حإلى ولاده أن يحضرهم له ولأ

 تكررت هذه التجربة في العديد وقد). ستلافهم المضمون أكياس الغلالرعة بإوتفرقوا للزا

  .من المدن

من أهل البلد ) مانحون(نسانية ذات بعد مؤسسي ولها بلا شك تجربة منظمة طوعية إهذه 

هي تقدم عوناً إنسانياً المقتدرين ولها هيكل تنظيمي وتقوم بعمل وفق معايير متفق عليها، و

نتاج من جديد ثم المزارع كسلفية للعودة إلى الإ تنموياً بتوفير إحتياجات  وعوناً،)إغاثة(

نشأت لمواجهة كارثة معينة في ) مؤقتة(د الحصاد، ولكنها كانت مؤسسة سلفه بعال ترد

خاصة ينتهي دورها بإنتهاء مهمتها ويمكن أن يتجدد العمل بشكل آخر إذا ما ظروف 

    .راسخةصبحت حدثت كارثة أخرى لأن التجربة أ

نها نفكت تسوده لأأمن كل ما سبق عرف السودانيون العمل الطوعي كروح للمجتمع وما 

 التقليدية جتماعي بالصورمتأصلة في دواخله من موروثاته وتعاليمه الدينية، وبدأ العمل الإ

ندية الثقافية والرياضية جتماعية المختلفة كالأالمختلفة ويتطور ليواكب صور التنظيمات الإ

جنبية الطوعية جتماعية والجمعيات الخيرية والتنموية والخدمية والمنظمات الأالإو

تنظيمه وضبطه و هلى تقنينإن تبرز الحاجة أوالوطنية الدولية، بعد ذلك التحول كان لابد 

  )18(.واللوائح عبر القوانين

م، عبر صفحات جريدة حضارة السودان حيث 1919رهاصات ذلك العمل عام وظهرت إ

) صندوق أهلي(حسين شريف الدعوة لمشروع إنشاء  رئيس تحريرها المرحوم تبنى

تتجمع فيه تبراعات المانحين ويكون له هيكل مؤسسي دائم ولجنة أمناء تضم شخصيات 

عون هامة في المجتمع ولجنة تنفيذية وعمل دائم ومستمر لتبني مشروعات خدمية وتقديم ال

جالات التي يوفر فيها الدعم في تقديم في حالات خاصة وحدد صاحب الإقتراح الم
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المساعدة المادية للطلاب ضماناً لإستمرارهم في التعليم ودعم العملية التعليمية والإسهام 

   )19(.في إغاثة المنكوبين من الكوارث الطبيعية

م، لانه 1911مدرمان عام ين شريف بقيام نادي الخريجين في أحس/ وكذلك بشر السيد

ائم المحبة وا وقت فراغهم في محل واحد فتقوى في قلوبهم دعن يمضدهم أكان يري

تساع العقول وتنمية المعلومات ما يجعلهم يستمرون في عقد هذه والإئتلاف ويجدون من إ

ولكن هذا التوجه نحو بناء مؤسسة طوعية تقدم الدعم في شتى المجالات لم . النوادي

و تنفيذ مشروع واحد محدد عبر  ألطوعية المتخصصة التي تسعى لدعميوقف المبادرات ا

ر حكومية واعتماداً على تمويل من أفراد المجتمع ولعل المثال الأبرز في هذه مؤسسة غي

د تشكلت لجنة من م، فق1926مدرمان عام ى بأهلية الوسطالمرحلة هو إنشاء المدرسة الأ

وسطى ن المدرسة اليان وتجار مدينة أمدرمان بعد أن لاحظوا أعكبار الموظفين وأ

لتحاق  طلاب المدينة مما أضطر بعضهم للإستيعابد تكفي لإالحكومية الوحيدة لم تع

هل أثارت حمية أ" نصيرية ت" رساليات المسيحية فتعرضوا لضغوط تبشيرية  الإبمدارس

ستقطبت تبرعات المواطنين وحصلت على وإالمدينة، وقد تشكلت على الفور هذه اللجنة 

ول مدرسة في سلسلة من المدارس  كأ1926ه المدرسة عام  وافتتحت هذتصديق السلطات

دارة ية وتعتمد على تبرعات المانحين وإغير الحكومية التي تنشئها لجان غير حكوم

 ولعل النجاح الذي أحرزه مشروع المدرسة الأهلية دفع الصفوة في العاصمة .المتطوعين

  .معهد القرش الصناعي الآن، )ملجأ القرش(مدرمان ي مشروع ملجأ الأيتام بأللتفكير ف

ه التنفيذية مناقشة م، ومؤتمر الخريجين يدخل عامه الثالث، بدأت لجنت1941في عام 

التي يمكن أن قبال الطلاب على التعليم مع قلة عدد المدارس الحكومية ظاهرة تزايد إ

كان السلم (مجال المدارس الوسطى والثانوية زمة كبيرة خاصة في تستوعبهم مما خلق أ

وسطة والثانوية وكل مرحلة ولية والمتلة الأالتعليمي يتكون من ثلاث مراحل هي المرح

عتمادات المطلوبة لإدارة البريطانية تتذرع بعدم وجود ا، وكانت الإ)ربع سنواتمدتها أ

ن تلج ميدان التعليم بالجهد الشعبي اللجنة التنفيذية للمؤتمر أ وقررت –لتوسيع التعليم 

 القرش، هلية وملجأستلهمة التجارب السابقة في إنشاء المدرسة الأوعي موالعمل الط

من  يكون –هلي غير الحكومي لتعليم الأشراف على مشروع ا لجنة بالإن تُكلففتقرر أ
                                                 
19 3 نفس المرجع السابق ص –محجوب محمد صالح    



رعات من المانحين السودانيين والأجانب المقيمين في السودان ستقطاب التبمهامها إ

لجان طوعية لإدارة تلك حكومية وقيام كبر عدد من المدارس غير الوإستنفارهم لبناء أ

 لدى رئاسة المؤتمر في موالمركزياً بحيث تتجمع كل الأن يكون المشروع المدارس وأ

ن تنشئ اللجان الخاصة غب في إنشاء مدرسة بطلبها وأن تتقدم كل مدينة ترأمدرمان وأ

في الحصول نشاء المدارس ويوفر لها التمويل المبدئي، ويساعدها تمر إبها ويجيز المؤ

لتنفيذ  وهكذا قام المشروع على مركزية التمويل ولامركزية ا–على المعدات والمعلمين 

ن مؤتمر الخريجين كانت له لجان فرعية في كل مدن وقد أسهم في نجاح الفكرة أ

  )20(.السودان

ن عاد من جديد تحت ضغط إلى أنحسر العمل الطوعي في الخمسينات والستينيات إ

رتباطات عاد ورؤى جديدة ومحاولات جديدة وإب في إطار نسق له أؤخراًالحاجة وتطور م

دهور الموقف قبال على العمل الطوعي في هذه المرحلة تزامن مع تالإولكن . عالمية

مكانية الحصول على ر سلباً على إثدائرة الفقر مما أتساع الإقتصادي في السودان وإ

عتماد العمل الطوعي تتزايد ظاهرة إية وبدأت التبرعات المالية المناسبة من الصادر المحل

كل هذا الإرث من التجارب الناجحة ن للسودان مويل الأجنبي مع أفي السودان على الت

دية لاتقل سوءاً لكن أولئك قتصااللإلى التمويل الداخلي في قت كانت الظروف المستندة إ

ليب والوسائل ومناهج ساالأوا أن يبتعدوا من ستطاعدروا العمل الطوعي آنذاك إبتالذين إ

  . كبيراًبتكار مما حقق لهم نجاحاًالتحفيز والإ

ن القدرة على إجتذاب مر العمل الطوعي في السودا أن يمتلك القائمون بأومن المهم جداً

يل فضل دل فهو في نهاية المطاف أن يستقطب الدعم الداخلي مهما كان قليلاًالمجتمع وأ

تي لإرتباط بالناس وكسب تقتهم وأخذ المبادرة ويمكن أن يأعلى المشاركة الشعبية وعلى ا

        .الدعم الخارجي كعنصر مساعد

تجاهاتها إ وتحجيم سلامية،الإفي التاريخ الحديث حاول المستعمر تغييب دور المجتمعات 

 وعلى ،وسياسياً جتماعياًإ وقتصادياًإضعافها إ وذلك من خلال المنظم،نحو العمل الخيري 

ساسية من دور تعليم  تأمين حاجاتها الأفي المجتمعات هن ذلك نجحت هذالرغم م

ينفق عليها المجتمع  " يطلق عليها في السودان تكية" ومقاصف طعام ملحقة بها 
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قام مؤتمر الخريجين السودانيين مجموعة أ وعلى سبيل المثال الخير،هل أرون من سِووالم

  )21(.خرىالأوعة من مدن السودان هلية في الخرطوم ومدني ومجممن المدارس الأ

 وقد التسعينات،وائل أ تأسست في الفكرة، جمعية سودانية ،ساةاوالموجمعية الإصلاح 

 بغرض عمره،مد االله في أ عبد الجليل النذير الكاروري /هم في تأسيسها الشيخ سأ

وظيف  وتالمنتجة، ودعم الأسر الضعيفة، وتنمية الأسرة جتماعية،الإهتمام بالرعاية الإ

 وهي تستهدف الأرض، يخدم المستضعفين في  تجريبياً تطبيقياًالعلم النظري ليكون علماً

رض وزيادة الرقعة المزارعين وذلك بمدهم بوسائل حديثة تساعدهم في حراثة الأ

جمع وتحليل  وتهتم بوالأطفال، الفقيرة، والأسر المهرة،العمال كما تستهدف  المزروعة،

 مجالها،نها تنضم لمجموعة من الشبكات العاملة في نفس إحيث (المعلومات والتشبيك 

   .)المختلفةولاية من ولايات السودان  ةحدى عشرإولها أفرع في 

 تأسست في المنشأ، منظمة سودانية الألغام، معاقي الحرب و مكافحة منظمة أبرار لرعاية

 تركز بالحرب،أثرين  والتدريب والتأهيل للمتالسلام،واخر التسعينات لتعمل على بناء أ

 ولايات كلها متأثرة بالحرب  تعمل في ستٍوالنازحين،على فئات المتأثرين بالحرب 

 ولاية الوحدة، ولاية القضارف،ولاية  ، ولاية كسلا، وهي ولاية النيل الازرقوالألغام،

   . النيلعالي أ

التسعينات وائل أ تأسست في المنشأ، مؤسسة سعودية ،العالميةمؤسسة النور الخيرية 

ستخدام المعدات المتطورة في هذا إبالتركيز على لتسد النقص في مجال طب العيون 

 وهي العيون، وتحسين عمليات العمى،جل تقليل نسبة أوهي تعمل في السودان من ، العلم

 ولها عمل مميز في مجال تطوير والأطفال،تستهدف المسنين من الرجال والنساء 

  .العيونتكنولوجيا علاج 
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  المبحث الثالث
  العمل الطوعي في السودانقوانين نشأة 

       

فكان ، وذلك بوضع القوانين المنظمة له، تقلالسبدأ العمل الطوعي في السودان منذ الإ

) القانون الأم (ول قانونأيعتبر ، و10/6/1957، والذي صدر في يوم 1957قانون 

نص القانون على تعيين مسجل للجمعيات وقد ، يصدر لتسجيل المنظمات الوطنية بالبلاد

اب ولية وزير الشبؤوقد كان التسجيل حينئذ مس، لغائهإالطوعية يحق له تسجيل الجمعية او

، وهو ينص على تسجيل الجمعيات الخيرية التي تضم جتماعيةوالرياضة والرعاية الإ

  .سبعة أشخاص أو أكثر لتحقيق أي غرص كان

التبشير فكان قانون ، نشطة العمل الطوعيأصصة لبعض ن تضع قوانين متخأرأت الدولة 

، والذي جنبيةوكما تسميه المنظمات الأأي  والذي يهدف لتنظيم العمل التبشير1962لعام 

، المنظمات الأجنبية وجعل العمل )رئيس السودان الاسبق(بموجبه طرد الفريق عبود 

  . ل أو التعديل فيهالطوعي تحت إشرافه ومتابعته ولكنه لم يتناول أمر التسجي

ستجابة للنداء إجنبية في السودان التي كان دخولها وفي ظل الوجود الكبير للمنظمات الأ

جل المساهمة في تخفيف حدة آثار الجفاف تم أالذي وجهته الحكومة للمجتمع الدولي من 

 ستقطاب من قبل مجلس الوزراء لإ1986عادة التعمير في العام إغاثة ونشاء مفوضية الإإ

 .غاثةالطوعية العاملة في مجال الإشراف على المنظمات جنبي والإالدعم الوطني والأ

وجاء القانون منظماً لهيكلها العام دون التطرق لأمر التسجيل من قريب أو بعيد بل تتعامل 

  .مع المنظمات بموجب إتفاقيات فنية

نظمات خص في دائرة المنشطته على الأأمع تطور العمل الطوعي وضرورة ضبط 

وبموجب ، جنبيةوهو القانون المنظم لعمل المنظمات الأ، 1988جنبية تم وضع قانون الأ

قتراح السياسات العامة إجتماعية والزكاة حق الإالتنمية  وزير الرعاية وىعطأهذا القانون 

جنبية في السودان لتقديمها لمجلس الوزراء وتكون عمال الطوعية الأالتي تحكم نشاط الأ

عمال وتجميد نشاط أي عمل طوعي ة في التصديق بمنح شهادة التسجيل لتلك الأله السلط

داء مهامه أوكذلك منح القانون الوزير تكوين لجنة فنية لمساعدته في . والغائهأ



 جنية وفقاًعمال الطوعية الأكما نص القانون على تعيين مسجل الأ، ختصاصاتهأو

  .ردة فيهللضوابط الوا

 وطور قانون 1962والذي الغى قانون ، 1994المتنوعة في العام صدر قانون التعديلات 

وتم . جتماعيلى وزير التخطيط الإإشراف على العمل الطوعي وبموجبه آل الإ، 1957

تفاقية بين حكومة السودان التي كانت ثمرة للإ) كوفا(نشاء مفوضية العمل الطوعي إ

جنبية في يناير الوطنية والأمم المتحدة المتخصصة والمنظمات الطوعية ووكالات الأ

 إلى ثلاثين شخصاً أو أكثر تحديداً سبعةوقد عدل القانون عدد أفراد الجمعية من ، 1993

لأغراض الجمعيات، حيث شملت أغراضاً إجتماعية أو علمية أو تعليمية أو بعثية أوثقافية 

ن يحظر م كا1957علماً بأن قانون تسجيل الجمعيات لسنة " تنصيرية " أو تبشيرية 

  :ون سلطات المفوضية وكان من بينهاوقد حدد القان. ديني للجمعياتالنشاط ال

عمال الطوعية غير الحكومية وشبه الحكومية ذات تسجيل كافة الأ - 1

  . التي يتعدى نشاطها حدود الولايةقليميةالصفة الدولية او الإ

 .الطوعيشراف على تنفيذ سياسات العمل الإ - 2

ي ومتابعة وتوجيه نشاطه ومراجعته وتقويم شراف على العمل الطوعالإ - 3

 .فيهنشطة العاملين أدائه ويشمل ذلك أ

عادة إغاثة وبقى على مفوضية الإأ 1994ن قانون التعديلات المتنوعة لسنة أويذكر 

وعندما تشعب العمل  .بموجبهنشئت أُلى جانب مفوضية العمل الطوعي التي إالتعمير 

عادة التعمير مع مفوضية العمل إغاثة وج مفوضية الإت الدولة دمأكثر رأكثر فأالطوعي 

ولتحقيق هذا الغرض صدر قانون . نسانيالطوعي في كيان واحد سمي مفوضية العون الأ

  .السابقةوالذي الغى جميع القوانين م، 1995نساني لعام مفوضية العون الإ

  :التاليفي نساني وقد حدد القانون سلطات مفوضية العون الإ

  .جنبيةوالأ المنظمات الطوعية الوطنية تسجيل كافة - 1

 .وعملهاالتسيير والمراقبة والتنسيق لبرامج المنظمات الطوعية  - 2

غاثة واعادة شراف على المنظمات الطوعية والهيئات الدولية في مجال الإالإ - 3

داء تلك الجهات وتوجيه برامجها أوالعمل الطوعي والخيري وتقويم ، التعمير

 .البلادحسب حاجة 



 .وتقويميةمنية وعملية أيقاف أي منشط لتنظيم طوعي لدواعي إ بمرالأ - 4

جنبي بعد التحقيق في أرفع التوجيه للوزير بالغاء تسجيل أي تنظيم طوعي او  - 5

 .مخالفته

  -:م التالي1995وأهم أختصاصات قانون 

  .غاثة المنكوبين في السودانتنشيط الحركة الإجتماعية الطوعية لعمل الخير وإ - 1

حتياجات الطوارئ وحاجات العمل الطوعي بالتعاون مع إكن من يمتأمين مخزون  - 2

 .الجهات المختصة

ستفادة من طاقات الشباب والنساء وسائر أهل الخير في خدمة المجتمع وحمايته الإ - 3

 .والدفاع عنه

نساني وذلك لمخاطر وتنميتها للصالح العام الإالحفاظ على البيئة ورعايتها من ا - 4

 .مختصةبالتنسيق مع الجهات ال

غاثي ليجاوز نطاق المحلية إلى مدى توسيع نطاق العمل الطوعي الخيري والإ - 5

 .نسانالأقليمية والعالمية لبني الإ

 )22(.تشجيعات قيام الجمعيات التي تعمل في مجال رعاية وتأهيل الفئات الخاصة - 6

كتب المختصون والمهتمون بالعمل الطوعي من مدراء المنظمات الطوعية ومستشاري 

 لايحتوي على المحددات أنهخير تركزت في على القانون الأل الطوعي ملاحظات العم

داء ، وقد أدى هذا الأمر إلى ضعف الأوالمؤشرات الخاصة بالعمل الطوعي في السودان

 وأصبحت الشخصية جنبية،هلها من قبل كثير من المنظمات الأالعام للمفوضية، وتجا

جنبية خاصة ا دفع بعض المنظمات الوطنية والأمعتبارية للمفوضية ليست ذات قيمة مالإ

  . برام اتفاقيات فنية معهاتجاه لبعض المؤسسات الحكومية الأخرى لإالإ

   :جنبية في السودان وهين هناك ثلاثة طرق لتسجيل المنظمات الطوعية الأأويذكر 

قيع كل  الحالة يكتمل التسجيل بتوفي هذه، تفاقية قطريةإالتسجيل عبر  :الطريقة الأولى

سس وطرق العمل في أتفاقية على وتحتوي الإ، نسانيمن المنظمة ومفوضية العون الإ

  :هيالسودان وبنودها العامة 
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  .المحليةالتوأمة والعمل مع المنظمات  - 1

 .والمحليةجنبية العمالة الأ - 2

 .التعميرعادة إلى التنمية وإغاثة التحول من الإ - 3

 .داريةإمواضيع  - 4

 .السودانة في مبادئ وسياسات عمل المنظم - 5

 .المنظمةواجبات  - 6

 .المنظماتواجبات الحكومة تجاه  - 7

تفاقية مقر حيث يكتمل التسجيل بتوقيع كل من مندوب إالتسجيل عبر  :الطريقة الثانية

  .يفوضهو من أالمنظمة ووزير العلاقات الخارجية 

  مع مجلس الوزراء ويكتمل بتوقيع كل منالتسجيل عبر بروتوكول :الطريقة الثالثة

 الطرق بحيث ويتم التسجيل عبر هذه .المنظمةوزير رئاسة مجلس الوزراء ومندوب 

  .وصلاحياتهاو سلطاتها نساني ألايتعارض مع قانون مفوضية العون الإ

كثر له ليكون أ جعل المهتمين بالعمل الطوعي يقدمون مبادرات لتعدي1995صور قانون ق

حيث صدر المرسوم ، 2002 خير من عامفي الربع الأ تطورقد حدث ف ،شمولاً

نسانية والتي  وزارة الشؤون الإ والذي بموجبه تم إنشاء2002 لسنة 24الجمهوري رقم 

ن أولذلك يتوقع منها  .نشطة منظمات المجتمع المدنيأشراف على كل وكل لها دور الإأُ

  )23(.ب لتطلعات منظمات المجتمع المدني وتستجيتقوم باصدار قوانين ولوائح اكثر شمولاً

وقد قامت بالفعل بالإتصال بكل فعاليات منظمات المجتمع المدني، من منظمات طوعية 

وشبكات محلية وإقليمية وعالمية، وشخصيات ذات إهتمام بالعمل الطوعي، وجلست معهم 

للتشاور حول مسودة قانون العمل الطوعي، والذي من المتوقع عرضها على مجلس 

ختلاف كثير من المنظمات  بإذن االله برغم إلإجازتهام 2005نتقالي خلال العام الإالوزراء 

  .الطوعية على بنوده
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  المبحث الرابع

  سلامنشأة العمل الطوعي في الإ
        

المناشط كثير من الإسلامي لتأصيل البسؤال العديد من المنظمات عن بدأت الفكرة 

لمرجعية  تاجوية والتي تح والتي تقوم بها المنظمات خلال تطبيق خطة عملها السنالمختلفة

  .اب والسنة والتراث الإسلاميمهمة من الكت

ن الحياة مهما ألى زمن الجاهلية حيث قام حلف الفضول وهو دلالة على إويمكن الرجوع 

 وتستجيشها النبل، فلن تخلو من نفوس تهزها معاني شرورها،سودت صحائفها وكلحت إ

 الخير وتواثقوا بينهم على يولأرباب أهض بعض  ففي الجاهلية الغافلة ن.والبرلى النجدة إ

لا أ فتحالفوا وتعاقدوا الفضائل، هندرس من هذإقرار العدالة وحرب المظالم وتجديد ما إ

 وكانوا على ظلمه معه،و من غيرهم من الناس الا قاموا أهلها أ بمكة من يجدوا مظلوماً

فشهده رسول االله صلى االله " حلف الفضول " ت قريش ذلك الحلف  فسم.مظلمتهحتى ترد 

 في دار عبداالله بن  شهدت مع عمومتي حلفاً:تعالىرسله االله أ وقال حين ،)24(وسلمعليه 

أحب أ ما دعان،جعم،النْمر ن لي به حوهذا ،)25(لاجبتُسلام  به في الإعيتْ ولو د 

منفعة ت في جاهلية العرب لجلب الخير والئنشإو جمعية طوعية أ منظمة الحلف ما هو الإ

ن عن الجمعيات الطوعية الموجودة الآ ويختلف هذا الحلف في الشكل والمضمون .للناس

 ه لهذ ومثبتاًسلام مؤصلاً وقد جاء الإ.الحديثةو المجتمعات أفي مجتمعاتنا السودانية 

 خير ،لاجبتُسلام  به في الإعيتْ ولو د:وسلم وقوله صلى االله عليه .الحميدةالصفات 

 النفس البشرية وتساعد يفعال التي تحيمن على الأأسلام بان تمها الإأو .ذلكدليل على 

                                                 
24 17 ص – الجزء الثاني –تاريخ اليعقوبي    

 109 ص ،198 دار القرآن الكريم للعناية بطبعه ونشر علومه -السيرة فقه -الغزالي 25



 حيث يقول المولى عز القيامة،سعادها وقرن ذلك بعبادة االله والجزاء الحسن يوم إعلى 

  )26( }تجدوه عند االلهٍنفسكم من خير الصلاة وآتوا الزآاة وماتقدموا لأواقيموا { وجل

د البنات وأنسانيته كإنسان و وتضر بالإالبشرية، فعال التي تقتل النفسوقف الأأكما 

   )27.(الخمررب وشُ

نبياء ليقتدي بهم بني البشر لفعل كل ما يحي النفس بعث االله سبحانه وتعالى الرسل والأ

شرع لكم من {:  حيث يقول المولى جل وعلاالنفس،ل ت وتجنب كل ما يؤذي ويقالبشرية،
ن أبراهيم وموسى وعيسى إليك وما وصينا به وحينا اأ  والذياًالدين ماوصى به نوح

 ليه من يشاءُإقيموا الدين ولا تفرقوا فيه آبر على المشرآين ما تدعوهم اليه االله يجتبي أ
   )28( }ينُيبويهدي اليه من 

 الشرائع على توحيد االله سبحانه وتعالى وعبادته والتقرب اليه لنيل رضاه هوقد بنيت هذ

 مثل الخيرات،كثار من فعل لا عن طريق الإإتي أالتقرب لاي وهذا .الدارينوالفوز في 

 الشرائع بشريعة المصطفى هتمت هذ وقد خُ.خرينللآنفاق في سبيل االله وحب الخير الإ

 من رجالكم ولكن رسول االله حدٍأبا أ دوما آان محمُ{ :تعالىصلى االله عليه وسلم لقوله 
  )29(.}وخاتم النبيين

ذا كانت إ ف،الرسل من السابقونتى به أ تكون مكملة لما نأة يقتضت هذة الخاتمإوقد 

لى إنسان لى سمو الإإ تدعو وسلم،شريعة المصطفى صلى االله عليه لالشرائع السابقة 

 فان المصطفى صلى االله عليه وسلم قد خلاق،الأنسانية ومكارم المراتب العليا من الإ

   .السمحاءتمها بشريعته أكملها وأ
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ذهان أنه لى الأإ كما يتبادر سيل الطوعي مفهوم وممارسة قديمة ولمن العأويمكن القول 

ول سلوك النجدة  فقد عرف الانسان البدائي الأ.المعاصرةمن ثمار الحضارة الغربية 

  )30.(المفاهيم هديان لتؤكد هذ وجاءت الأ.زماتهأوعون الجار والصديق في 

ياء نفس واحدة يعدل قتل ستحإن العمل على قتل وأسرائيل إوقد ورد في شرائع بني 

 ءحياأ يعدل  عظيماٌملٌ عوالعمل على دفع القتل والضرر عن نفس واحدةٍ، الناس جميعاً

   )31(.الناس جميعاً

 نه من قتل نفساًأومن أجل ذلك آتبنا على بني اسرائيل {وفي ذلك يقول المولى عزوجل 
حيا الناس أنما أحياها فكأ ومن جميعاً،رض فكانما قتل الناس  في الأو فسادٍٍأ بغير نفس

  )32( }جميعاً

شجار رض مثل هدم البنيان وقطع الأوقد ورد في تفسير الشوكاني في معنى فساد في الأ

حياء النفس بتوفير وتهيئة كل ما إ ومقابل ذلك .النفسلى قتل إضافة نهار بالإوتغوير الأ

 من الغرق ئهنجاإ وذى من الطرقزالة الأإنسان في حياته مثل تقديم الطعام ويساعد الإ

 الآية ليس المقصود بها هوالقتل التي وردت في هذ حياء فكلمة الإ، )33.(الهلاكوالحرق و

ن القتل أوالشاهد على ذلك ، وهب الحياةحياء بمعنى زهاق الروح والإإالقتل بمعنى 

 وليس لمخلوق القدرة على والمميت، يحياء هي من صفات االله وحده وهو المحيوالإ

   .االلهذن إلا بإ قتل نفس وأحياء إ

 ،فرادهأ غير يسير من رسالته لتعظيم دور المجتمع في رعاية اًسلام جزءلقد كرس الإ

 وحض من بعد ذلك ، والصدقات وفرض على المال الزكاة ،بينهموحارب التمايز الشديد 

ذوي نفاق في وجوه حددها مثل الفقراء والمساكين والعاملين عليها والجار وعلى الإ

 جهود معلياً، غنياء بين الأقربى وابن السبيل والمؤلفة قلوبهم لكي لايكون المال دولةًال
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فراد والمجتمعات في محاربة الفقر والجهل والمرض وفي مقابل ذلك قلل من مهام الأ

  ).34(الشرعيةنفاق و الحاكم وحصرها في وجوه الإأالسلطان 

وقاف من خذوا يوقفون الأأف، وسلملقد فهم المسلمون توجيهات الرسول صلى االله عليه 

وقف أو، ماءوقف الصحابي الجليل سيدنا عثمان بن عفان بئر أف. طعام الناسإجل سقيا وأ

بوبكر الصديق أ وتبرع سيدنا العام،سيدنا عمر بن الحطاب حديقته التي تثمر مرتين في 

علي كرم االله  ونزلت في ورسوله،االله  لاإهل بيته بقى لأأرضي االله عنه بكل ماله فما 

نما نطعمكم لوجه االله لانريد إ  واسيراًاًمب ويتويطعمون الطعام على حبه مسكيناً{وجهه 
  ) 35(} ولاشكوراًءًمنكم جزا

والمنظمات الخيرية المتخصصة والموجهة  نواع من الجمعياتأوتاريخ المسلمين زاخر ب

ففي ، ضعيفاًذا كان إما  لاسيبالتكريم،حق أنسان الذي كرمه االله  والإالضعيفة،للشرائح 

طعام  بالإتعنىديد من المنظمات الخيرية التي سلامية المتأخرة ظهرت العالعصور الإ

حاديث أ فالمجتمع المسلم مجتمع تكافلي تعلم مبادئ التكافل من والصحة،قيا والتعليم والس

  )36(نا وكافل اليتيم كهاتين في الجنةأ" رسول االله صلى االله عليه وسلم 

 قامت المجتمعات دوراًأ والشهداء،بناء أ لكفالة وقافاًأقام المسلمون أصور الجهاد ففي ع

قاموا الرواقات على نحو رواق السناريين أ و.بيوتهمللتعليم وكفل المجتمع طلابها في 

  .الشريفزهر بالأ
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  الأول المبحث 
  النشأة والتطور: المستدامةالتنمية  

      

، نسانعرفت منذ وجد الإ، ي قضية قديمة قدم نشأة البشريةو التخلف هأ قضية التنمية نإ

دى التقدم التكنولوجي الذي وجد أفلقد . .نسبياً اًهتمام ببحثها وتأصيلها يعد حديثن الإألا إ

لى تعميق الفجوة بين إجزاء العالم أفي القرنين التاسع عشر والعشرين في بعض 

العالمية الثانية كان تاريخ العلاقة الدولية وحتى نهاية الحرب ، مستويات المعيشة في الدول

، لى حد ما اليابانإمريكا وأوربا وأهو نفس تاريخ علاقات القوى للدول الصناعية من 

. و الضمنيأستعمار الصريح شكال متعددة من الإوكانت دول العالم الفقيرة خاضعة لأ

الاقتصادي والسياسي رهاق والإ،  ناحيةنتصال بين الشعوب موكنتيجة للحرب وزيادة الإ

وبعد ، ستقلالها السياسيإحصلت معظم الدول على خرى من ناحية أللدول المستعمرة 

، تصالات بين الشعوب ظهرت الفروق في مستويات المعيشةستقلال السياسي وتزايد الإالإ

صبحت الدعوة لتحقيق التنمية أو، مام القادة الوطنيينأقتصادية ووضعت المسئوليات الإ

لى إنقسام العالم إ واتضح تماماً. هداف الحكومات في فترة ما بعد الحربأهم أادية قتصالإ

صبحت أو، وتعددت المؤتمرات للمطالبة بحقوق الشعوب الفقيرة، شمال غني وجنوب فقير

عتبار إمم المتحدة ن تقرر الأأ ولم يكن غريباً، قضية تنمية الفقراء من مشاكل العالم

ولم تلبث الحرب .  منظمة التجارة والتنميةنشئتْأُ 1964وفي عام  ، للتنميةالستينات عقداً

لى مزيد من التنافس بينهما على كسب إدت أن أالباردة بين الكتلتين الشرقية والغربية 

براز مشاكل الفقراء ومزيد من الوعي إوقد ساعد هذا التنافس على ، دول العالم الفقير

واذا كانت مشكلة التخلف لها آثارها . دم والمتخلفبالفجوة التي تفصل بين العالمين المتق

نه على الصعيد الدولي إف_ مر لا جدال فيه أوهذا _ السيئة على شعوب الدول الفقيرة 

ما لم ، قتصادي للعالم الذي نعيش فيهإو تقدم ألى سلام دائم إنه لا سبيل أقتناع بتزايد الإ

   )37.(سباب النماءأتتوافر للبلاد الفقيرة 
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، الطاقة،  الضعيفقتصاديالنمو الإ، الجوع ، السكانيالتضخمهي ، كلة العالم الثالثن مشإ

 في أمتلاك  مشكلة الصراع بين القوى الكبرىخيراًأو، ستثماراتلى الإإلحاجة ا، البطالة

   )38(.والهيمنة على هذه الدول

فغانستان أ في مريكاأوالحروب الطاحنة التي تقودها ، نهذا التنافس الشديد الحاصل الآ

، قلة منهم يبلغ دخله  مليارات من البشر6كثر من أوالعراق وغيرها ناتجة عن عالم به 

 800 و 200وكثرة من الفقراء يتراوح دخلها بين ، في العام دولار 1200لى إ 800

  .؟ في العام دولار 

 طار نموذجهاإستيعاب قضايا البيئة في إقتصادية النيوكلاسيكية حاولت النظرية الإ

لكن النظرة . قتصاديات الموارد الطبيعيةإو، دخال تكلفة الفساد البيئيإ مثل التحليلي،

قوم سس التي يهم الألى قضايا التنمية المستدامة تؤكد ضرورة المراجعة الشاملة لأإالجادة 

والنمو ، ستثمارالإ، دخارالإ، التوزيع،  التقييمالمال،س أ مثل مفاهيم رقتصاد،الإعليها علم 

  . قتصاديالإ

هو ) Manufactured Capital(تصادية السائدة تعتبر رأس المال المصنوع قالنظرية الإ

المهارات ، العلم(نساني عتبار لرأس المال الإعطاء بعض الإإ مع لتنمية، لاًاساس

همية  ألذلك لا، نتاجية وسيطةإ كمدخلات بينما الموارد الطبيعية تعامل عادةً، )المكتسبة

  . نتاجيةقتصادية الإ النماذج الإخاصة لها في

 في  فهي عادةًيقتصادجتماعية التي يتأسس عليها النشاط الإنساق الإما النظم والأأ

تنبني على فهم أوسع ، طار التنمية المستدامةإقتصادية في لكن النظريات الإ. الهامش

  . نتاجيالأتدفق الو تساهم في أصول تنتج الأعتباره كل إب، لرأس المال

  

س المال أر: موالنواع من رؤوس الأأربعة أتمييز ، وسعبناء على هذا الفهم الأالمكن وي

  . جتماعيورأس المال الإ، نسانيرأس المال الإ، س المال الطبيعيأر، المادي المصنوع

، قتصادية التقليدية ما يشار اليه برأس المال في النظرية الإس المال المصنوع هو عادةًأر

. نساناني المقصود به العلم المهني والمهارات المهنية المكتسبة لدى الإنسورأس المال الإ
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لكن التنمية المستدامة تعترف . هميتهما عادةًأهذان الرأسمالان هما ما تؤكد النظرية على 

رض وكل ما يتعلق بوظائفها  الأيفرأس المال الطبيعي يعن، موالبأهمية بقية رؤوس الأ

حكام المتضمنة في ثقافة والأ، اعي يعني مطلق العلم المكتسبجتمورأس المال الإ، البيئية

، جتماعيةوكذلك العلاقات الإ، وحقوق الملكية، كالنظام القانوني، ومؤسسات المجتمع

نواع من رأس المال ضرورية  الأهتعتبر جميع هذ. خلاقي يحكم كل ذلكوالنظام الأ

   )39(.حلال واحد مكان الآخرإن ولايمك، طار التنمية المستدامةإقتصادي في للنشاط الإ

 الشهير قتصادية في كتابهقضية التنمية الإ) آدم سميث(قرنين من الزمان عالج منذ قرابة 

ردنا ألو " كيرنكروس " قتصادي واليوم كما يقول الإ) ممثروة الأ( له ختار عنواناًإوالذي 

فقر "  عنوان ن نعالجها تحتأفضل ن ندرس ذات النظرية لنفس القضية لكان من الأأ

   )40("مم الأ

 لخطط متعددة قتصادي الذي يسير وفقاًلى حركة النظام الإإبينما ينصرف مفهوم التنمية 

قتصاديات البلدان الرأسمالية المتقدمة إ لهذا المعيار تتحدد ستناداًإو. من جانب الدولة

 للتنمية ارها محلاًعتبإقتصاديات البلدان النامية بإبينما تتحدد ،  للنموعتبارها موضوعاًإب

قتصادي  وبين النمو الإكثر شمولاً من تأكيد التمييز بين التنمية في مفهومها الأنطلاقاًأو.. 

تساع معنى التنمية جعله يتضمن التقدم الكمي إن إ" لاكوست " في معناه المحدود يقول 

بينما يقتصر  ،قتصادية الزراعية والصناعية التي تنتج للسوق الداخلينشطة الإوالكيفي للأ

ن إ. جل التصديرأنشطة التي تنتج من على التطور الكمي للأ" النمو " صطلاح إمعنى 

نمو نصيب (نتاج بالنسبة للفرد  رئيسة في نمو الإقتصادي يتمثل مفهومه بصفةٍالنمو الإ

  . )نتاج الكليالفرد من الإ

نه ليس أا ن هدف التنمية ليس فرض شكل خاص للتنظيم على مجموعة من البشر كمإ

ستيراد بعض الفنون إ_ وبدون شك  _ يضاًأوليس ، شتراكيإو أسمالي أفرض هيكل ر

ول هو توفير الوسائل اللازمة لتحسين ظروف فالأ: ن هدف التنمية مزدوجإ، نتاجيةالإ
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كبر انب الأمكان التأثير على تلك المشاكل التي يعاني منها الجالمعيشة وبصفة خاصة لإ

ت اجراء تحقيق الإ:وثانياً، )الخ. …مراض الأ، سوء التغذية، الجوع(م من البشر في العال

وهذا يعني ، نسانيةإكثر أنسان و جعل الإأ، نسانيةلى تحسين الظروف الإإالتي تهدف 

يجاد تنظيم إه الوسائل لتنمية شخصيته وذلك بمعرفة جيدة وتحقيق الحرية الحقيقية واءعطإ

 )41(.جتماعية للعلاقات الإكثر عدالةًأ

رتفاع المستمر بمستوى  الى الإن تكون سياستها هادفةًأيقتضي المفهوم الحقيقي للتنمية 

ن يتم ذلك أو، فراد المجتمعأ بين كثر عدالةًأن يتم توزيع ثمارها على نحو أو، المعيشة

ن يكون دور المساعدات أأي  (مثل للموارد المتاحة محلياً الأستخدامساس الإأعلى 

  )42(.) ثانوياًًة دوراًوض الخارجيوالقر

من و.  لضرورة وحتمية الحفاظ على التوازن البيئيستخدام مراعياًن يكون هذا الإأو

قتصادية بصفةٍ التنمية الإأم  ما يتناول منها التنمية بوجه عامٍالتعاريف السابقة سواء 

نسان كانت تتعلق بتغيير الإأنسان هو غاية التنمية ووسيلتها سواء ن الإأيتضح ، خاصة

نه أيبدو .  ما يرفع من مستوى معيشتهأم، تجاهاتهإأي تغيير في عاداته وتقاليده و، نفسه

قتصادية فهما عاملان متفاعلان جتماعية والإن نفصل بين التنمية الإأمن الصعب بمكان 

جتماعيين حول قتصاديين والإولقد ثار جدل طويل بين الإ. خريكمل الواحد منهما الآ

م للنواحي أقتصادية ولوية في بداية التنمية للنواحي الإ وهل تعطى الأ،موضوع التنمية

قتصادية م الإأجتماعية ستثمار في المشروعات الإكبر الإأ يهما يحقق عائداًأجتماعية ؟ والإ

لى إجتماع الذين ينظرون قتصاد والإراء الإبعض خب بها سلمن الحقيقة التي يأ؟ غير 

قتصادية لا ن التنمية الإأة لا النظرية او المثالية البحتة هي الموضوع من زاويته التطبيقي

ن أوبما ، قتصاديةجتماعية تخدم التنمية الإن التنمية الإأجتماعية كما إتتحقق بغير تنمية 

نهما يعتبران عاملين مكملين لبعضهما في تحقيق غايتهما إنسان هو غاية التنمية فالإ

  . المشتركة
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 هو في جتماعياًإ قتصادية تتطلب تغييراًالتنمية الإ: " نأ الكتاب في هذا الصدد يذكر أحدو

تجاهاته وقيمه إعلامه وتغيير إ كتعليم الشعب و،جوهره عبارة عن سلسلة من التغييرات

قتصادية تكمن مشكلات إن في كل معضلة أو. .السلوكيةنماطه أوتعديل عاداته وتقاليده و

ولكيما ، جتماعيإحتم تغيير تقتصادية التنمية الإريد تحقيق أولئن . .نسانيةإوجتماعية إ

             .نسانيةيتحقق هذا التغيير لابد من تعبئة المصادر البشرية وحل العويص من المشاكل الإ

 ي فردريك هاريسونأختم هذا الجزء الخاص بتعريف مفهوم التنمية برين أويمكن 

تفق عليه لدى مختلف المجتمعات فهو يرتبط بالتصنيع في  مد واحنىلايوجد للتنمية مع(

و أ، و بناء سد ضخمأستقلال ويرمز في البعض الآخر الى تحقيق الإ، كثير من البلاد

بل ، و شبكات للتلفزيون في المناطق المختلفةأنشاء مصانع للعلب إو أ، ناطحات السحاب

  )43(.)دولة في منطقة قاحلةعني بناء عاصمة جديدة للن التنمية قد تَأ

قامة إن بما يتضمن من ن التنمية ما هي الا عملية تمدأو السياسة أجتماع ويعتقد علماء الأ

لى معادلة التنمية بالنمو إقتصاديون ويميل الإ، جتماعية والسياسيةالمؤسسات الإ

 الدخل ستثمار وزيادةدخرات والإومن ثم يهتمون في هذا الشأن بعملية الم، قتصاديالإ

  )44(.نتاجيةالقومي والإ

مم العشري للأن يفي بأغراضنا هو ما ورد في التقرير أفضل تعريف للتنمية يمكن أو

جتماعي إوالتغيير بدوره ، التنمية هي النمو الذي يصاحبه التغيير: (المتحدة عن التنمية

  )45(.)، وهو يشمل الكيف والكم معاًقتصاديإوثقافي بقدر ما هو 

لا إنيت بالفشل لا لسبب فكم من مشروعات م، لى التنميةإالشعب بالحاجة ن يحس ألابد 

 من كل  سلبياًهالي الذين يتخذون موقفاًنشائها دون مشاركة الأإن الحكومة قامت بلأ

ن تقدم اليهم كل ما يحتاجونه دون تضحية من أمشروع حتى باتوا ينتظرون من الحكومة 

  . داء لواجبهمأجانبهم و
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علام المخطط الهادف لى قدر كبير من الإإحساس ثارة مثل هذا الإإية وتحتاج التوع

فهي تقوم بعملية تعبئة ، علام دورها الرئيسيوهنا تلعب وسائل الإ، والتدريب المستمر

لى التنمية والرغبة في حياة إحساس بالحاجة  بالمجتمع وتولد الإكامنةمكانيات البشرية الللإ

  . زدادت فرص التنميةإ حساسومتى توفر هذا الإ، فضلأ

نشاء المراكز إوعندما بدأت فكرة ،  الحقيقة عن بال القائمين على التنميةهولم تغب هذ

سس الرئيسة نشاء من الأُهالي في الإجتماعية الريفية في مصر كانت مساهمة الأالإ

ن أي مشروع او تحسين يجري في القرية لابد أساس أفلقد قامت التجربة على ، للمشروع

فاذا لم يكن لديهم هذا ، نفسهم بالحاجة لهذا التحسينأهالي  على شعور الأ يكون مبنياًنأ

قناعهم بضرورة التعبير إستمالتهم وتبصيرهم بتلك الحاجة مع إالشعور يجب العمل على 

هالي دون عمل للأوذلك بعد ما لوحظ بان أي مشروع ي،  ما الحاجة في شكلٍهعن هذ

للانتفاع به والحفاظ عليهقي حماساًلاوجود هذا الشعور لا ي  .  

حدى إفراد إفراد بمشاكلهم ثم حساس الأإن السندان الذي تطرق عليه مشاكل التنمية هو إ

تضافر ولى ونجاحها بقدر ما توبقدر ما تكون قوة العملية الأ، المشاكل والعمل على حلها

  .خرىأالجهود لمواجهة مشكلة 

تجربتين من تجارب تنمية القرية المصرية والعمل ر ذكيجاز إبيمكن  لما ذكر وتوضيحاً

هالي في المشروع  على مساهمة الأساساًأولى قامت التجربة الأ. هلهاأعلى تطوير 

هالي وكانت النتيجة النهائية هي نجاح ضطلعت بها الدولة دون مشاركة الأإوالثانية 

  . ولى وفشل الثانيةالأ

   )46(:نوفالمنايل وشطا" تجربة : ولىالتجربة الأ

صلاح قريتي  لإ1939 عام "جتماعيةالجمعية المصرية للدراسات الإ"قامت بهذة العملية 

خصائيين ثنين من الأإختارت لهما إو، المنايل وشطانوف في الريف المصري

نه إ للفلاحين فنه بقدر ما يقدمان من عونٍأوبدأ الرجلان عملهما مؤمنين ب، جتماعيينالإ

ولذلك كانت ، نفسهم ومن العمل معهمأيستفيدا من خبرة الفلاحين ن يتعلما وأمن الممكن 

هلها ويكتسبا ثقة الفلاحين والعمل أحوال أن يتعرفا على القرية ويلما بأول مهمة لهما أ

مكن أ و،تب للتجربة نجاح باهرفكُ. ستعلاءإخاء والتضامن دون  من الإمعهم في روحٍ
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 لا بها على هذا النحو من السرعة لولقيام ما كان يمكن اكبيرةٍ،ضطلاع بمشروعات الإ

  .هالي ومساهمتهمتضافر جهود الأ

  : تجربة منوف: التجربة الثانية

جتماعية بتجربة مركزة ومنسقة في قرى مركز منوف بمديرية قامت وزارة الشئون الإ

 من الوحدات الصحية والوحدات  وعدداًجتماعياًإ  مركزا18ًنشات أف، المنوفية في مصر

سس للتنسيق بين كل من هذه الخدمات على ووضعت الأُ، عية والمدارس الريفيةالزرا

بيد . هاليمستوى المنطقة بحيث تصبح الخدمات في متناول جميع القرى وقريبة من الأ

ن هذه أ: لى هذا الفشلإدت أسباب التي مقدمة الأ  وفي،ن هذه التجربة باءت بالفشلأ

بل ، الي الفعلي والرغبة والشعور بالحاجة اليهاهساس تعاون الأأت لم تقم على آالمنش

هالي حسب ما رآه رض على الأفي القاهرة وفُ، كما كانت العادة، م المشروعرس

هذا تجد لى الصعيد الدولي إمن مستوى الدول النامية بالإنتقال و. المسؤولون وقتـئذ

مم الأونة من قبل عطاء المعلإساسية فمن الشروط الأ،  واسعٍ على نطاقٍالمبدأ مطبقاً

لى إالدولة التي تطلب العون بحاجتها  ورنواعها شعأختلاف إجهزتها على أالمتحدة و

الذي نسان الإاالله مكون ن وسبحا،  في تمويله وافرٍسهم بنصيبٍن تُأالمشروع المقترح و

  في عملًللشك مطلقاًولكن لا مجال ، يتشكك فيما قد يسمع وربما يشك فيما قد يراهنجده 

  .وم به بنفسهيق

في الآونة الأخيرة إزداد الإهتمام بالعمل الطوعي وبالجمعيات والمنظمات الطوعية في    

السودان، وذلك كنتيجة للمفاهيم التي ترسخت عن الدور الذي يمكن أن تسهم فيه منظمات 

ستقطاب المجتمعات المحلية للمشاركة الفعالة تمع المدني في تكريس حقوق الإنسان وإالمج

ي تلبية إحتياجاتها في كافة المجالات تنمية مستدامة تعمل على تطوير هذه المجتمعات، ف

ويمكن إيراد بعض عوامل نشوء التخلف في المجتمع السوداني في الآونة الآخيرة في 

  :التالي

  . جتماعيوضعف البنيان الإ، نحراف قيم ومعتقدات المجتمعإ - 1

  .ية والصحةلتعليم والثقافة والتغذنخفاض مستويات اإ  - 2

  .عمنتاجية للمجت قصور الموارد الإ - 3

  .نتاجينتاج وتخلف الفن الإليب الإساأ بدائية  - 4



جتماعية لهذا رتفاع التكاليف الإإ بنتاجية ورداءة المنتجات مقترناًنخفاض الإإ  - 5

  . والمشقة الكبيرة في الحصول عليهنتاجالإ

   .وقلة التعامل النقدي في المجتمع، ولي سيادة النشاط الأ - 6

  . خرى شكل علاقة المجتمع بالمجتمعات الأ - 7

هل القرى آمنوا واتقوا لفتحنا أن أولو (:  قول المولى عز وجلول يكفي الأفي العامل

  .)47()بونهم بما كانوا يكساأخذنفرض ولكن كذبوا  والأ من السماءِعليهم بركاتٍ

 الذين آمنوا  االلهُفعِير{ : قوله تعالىفيكفي) ات التعليمنخفاض مستويإ(ما العامل الثاني أ

  . )48(}منكم والذين أوتوا العلم درجات

 المؤمن(الله عليه وسلم فيقول الرسول صلى ا. .والصحةمستويات التغذية ا عن إنخفاض مأ

القويأ و خيرإ حبينفعك حرص على ماإ،  خيروفي كلٍ،  الضعيفلى االله من المؤمن 

ف باالله ولا تعجزواستعن أصابك شيء لا تقل لو أني فعلتُ كان كذا وكذا، ولكن قل ، وإن

  )49)(قْدر االلهُ وما شاء فعل فإن لو تفتح عمل الشيطان

ن مفهوم التنمية إجتماعي المختلفة، فسلامية الشاملة لجوانب البناء الإ الى النظرة الإستناداًإ

  :سلامي الشامل للحياة يتلخص فيما يلي من النظام الإكجزءٍ

مية ذات طبيعة شاملة، فهي تتضمن النواحي المادية والروحية سلان التنمية الإإ - 1

سلامي في كل هداف المجتمع الإأ نشاط يقوم على قيم واتفهي ذ، الخ. .لأخلاقيةوا

بل ، سلامية على هذه الحياة الدنياهداف التنمية الإأولاتقتصر ، بعاد المختلفة الأههذ

وهذا البعد التنموي ، ين الحياتينيضا الى الحياة الآخرة دون تعارض بأنها تمتد أ

  . سلامي لايوجد في المفهوم الغربي المعاصر للتنميةالإ

عزه أنسان نفسه الذي كرمه االله و هو الإالتنمية، ولب عملية التنموي،ن نواة الجهد  إ-2 

 من الطيبات مْ في البر والبحر ورزقناهُمْولقد آرمنا بني آدم وحملناهُ{: بقوله تعالى
ن التنمية تعني توفير متطلبات إ لذا ف،)50(}تفضيلاً ممن خلقنا رٍي على آثمْوفضلناهُ
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ما في المفهوم أ، جتماعية شاملة بذلك بيئته المادية والثقافية والإوعزته،نسان كرامة الإ

. نشطة التنمية يتركز في البيئة المادية فقطن المجال الحقيقي لأإالغربي المعاصر ف

نسان في وضعه لى الإإؤرة الجهد التنموي من البيئة المادية حول بسلام من جهة يفالإ

نمائية وما يترتب عليها من زيادة وسع مجال السياسة الإخرى يأ  ومن جهةٍجتماعي،الإ

خرى لذلك التحول أ ونتيجة .قتصادللإنموذج يتم عمله أهداف في أي عدد المتغيرات والأ

تخاذ القرارات إ مستويات  في كافةِدٍقصى حأفي التركيز هي ضمان مشاركة الناس الى 

   .التنمية وعوائد الخطط،وتنفيذ 

رات يهتمام بالتغين الإ وذلك لأوالنوعية،رات الكمية ي من التغين التنمية تتضمن كلاًإ

 همال الجوانب النوعية والكيفية للتنمية بصفةٍإلى إالكمية الضرورية في حد ذاته قد يؤدي 

  .ختلافالإسلام علاج هذا  ويحاول الإعامة،  وللحياة بصفةٍخاصة،

  

  

  



  الثانيالمبحث 
   للتنمية المستدامةةيجتماع الإبعادالأ 

       

سم لمسمى غير محدد السقف ولاالحدود ولكنه إو الطوعية أالمنظمات غير الحكومية 

 لحاجات المجتمع وتطلعاته  حقيقياًن يكون نبضاًأنبغي يساسية لاتنفك عنه، أيحمل صفة 

 لاداء دور التوعية رتباط بالمجتمع مايجعله مؤهلاًخرى ذات الإن الصفات الأوله م

  .جتماعيالأهمية دور العمل لأالمجتمعية 

ن تقدمها أ يمكن ،ساسية لخدمة المجتمعأدارة عملية إجتماعي هو ن العمل الإأدرواذا قُ

الحكومية جتماعية الحكومية وغير الحكومية وعلى رأسها المنظمات غير المؤسسات الإ

غراضه أهدافه وأحكومي لتحقيق النبعاث المجتمعي غير ن الإعليه فإ. او الطوعية

لى التعريف بها إجتماعي والتي تحتاج لا عبر أداة العمل الإإلايمكن أن يتم المختلفة 

جتماعيين والتبشير والتبصير بفوائدها بطريقة مباشرة وغير مباشرة بواسطة العاملين الإ

، جتماعي بحكم موقعهم من المجتمع والمنظماتالمكتسبين لدور العمل الإصصين او المتخ

   . لهتفاق ودعم المجتمع المستفيدستوجب الجماعية في الإوهذا الإنبعاث ي

نسان حقق بها الإوقد نسان حضارة الإالأولى والممتدة لدلالة هو الجتماعي العمل الإ

جتماعية لحياة بعاد الإسية للأسارض ومارس من خلالها الركائز الأوجوده على الأ

ولى والتي ما كانت لتكون  من الحضارة البدائية الأنفكت تتطور عبوراًإنسان والتي ما الإ

نسانية  للحاجات الإشباعاًإ ةٍبسط صورأجتماعي في بغير جماعية يحققها العمل الإ

سة وذلك  وكالحماية من الحيوانات المفتر،الغريزية كالغذاء عن طريق الصيد الجماعي

ذلك العقد الفريد من الموظفين المتخصصين في هذا واسطته موثق جتماعي إعبر عقد 

  .العلم

نسان ستهلاكية وذلك بدخول الإقتصادية والإبعادها الإأتطورت الحضارة لتتعقد في 

تصالات والمعلومات حيث  حضارة الإخيراًأو فالصناعة،لزراعة  ثم احضارة الرعي

ة الجماعية في مجالاتها ا من التفكيك لرابطة النو مساوياًدي قدراًقتصاصاحب التعقيد الإ

ضعاف ألى إدى أ مما الروابط،لى فضاءات واسعة تكاد تنعدم فيها إالضيقة الملتصقة 

جتماعية نعدمت الوسائط وتباعدت الحاجات الإإذ إ، جتماعيساسيات ووسائل العمل الإأ



صل أنسانية كمكون نسانية تكاد تغفل الإلإن بعض التجارب األى إالجماعية بدرجة تشير 

نساني لكن مهما حدث ومهما بلغ التطور الإ.  ذلك المادية فينواعها بماأللحضارة بكل 

هميته أثبتت أر الذي معي الأاجتم لاغنى له عن ممارسة العمل الإاَجتماعيإ اًفانه يظل كائن

  .لهيالإته بالثواب وسعت له المواعين التوجيهية وحفزأديان السماوية وكل الأ

، جتماعيةن تظهر المنظمات الطوعية بكل مسمياتها كبديل للروابط الإأ لذلك كان طبيعياً

ن في وتي الباحثأولهذا ي، جتماعين تؤدي دورها بغير وسيلة العمل الإأوالتي يمكن 

يط همية العمل الاجتماعي كوسأجتماعية الحديثة لتبيان دور المنظمات الطوعية بالعلوم الإ

لتنمية نسانية في ثوب جديد تفرضه العصرية ولاغنى لجتماعية الإمعاني الإاليجدد 

  )51(.ستدامة عنهقتصادية المالإ

نسانية جتهادات علماء مدرسة التنمية الإإتمثله جتماعي للتنمية المستدامة البعد الإ

. ويات التنميةولأباعتبارها ، ساسية للفقراءعنى بتوفير الحاجات الأوالتي تُ، المستدامة

   :الآتي المدرسة في هأهم سمات هذ) محبوب الحق(يلخص العالم الباكستاني 

فراد أ يحتاج اليها حتى لاتحد التنمية من خيارات بعض ):Equity( العدالة -1

 المدرسة هوترى هذ. وليس بالضرورة في النتائج، والمهم هو العدالة في الفرص، المجتمع

مما قد ، ساسيةنسان الأهي من حقوق الإ، قتصادية والسياسيةلى الفرص الإإن الوصول أ

عادة إلى إصول المنتجة قد تحتاج فالأ،  في هيكلة القوة في المجتمع جذرياًيعني تغييراً

عادة والسياسات المالية قد تصبح ضرورية لإ، صلاح الزراعيسياسات الإفي توزيع كما 

بحيث يمكن الذين ، صلاحإلى إل قد تحتاج ونظم التموي، كبرأتوزيع الدخل لتحقيق عدالة 

لى نشر إتاج حوالنظم السياسية قد ت، ليست لهم ثروات مادية من الحصول على تمويل

قليات ولابد من ضمان حقوق الأ، ثرياءيدي الأإ لا تتركز السلطة في يك، الديمقراطية

  .)52(جتماعياًإوالمعزولين ، لمستضعفينوغير ذلك من ا، والنساء
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متاحة عبر الفرص ال يةرستمراإ تعني ضمان ):Sustainability(تدامة س الإ-2

الطبيعية نتاج الحياة إبحيث تستطيع موال  مما يعني حفظ كل رؤوس الأالمتعاقبة،جيال الأ

لانه لايمكن ، كذلك لاينبغي حفظ المستوى الحالي من الفقر. على الدوامالطيبة للناس 

والموارد من الدول ، عادة توزيع الثرواتإلك وجب لذ، ستدامة حفظه على المدى البعيدإ

  .لى الفقيرةإالغنية 

س أس المال المادي ورأستثمار في ر المطلوب الإ:)Productivity(نتاجية الإ-3

. نسانساسية للإشباع الحاجات الأإقتصاد الكلي بما يناسب وحفظ بيئة الإ، نسانيالمال الإ

ستثمار مهم ومنتج لصالح إكساب المهارات لهو إ ونتاجية الناس من خلال التعليمإن رفع إ

  .قتصاديالإعتباره مجرد وسيلة لتحقيق النمو إلى ذلك بإولكن لاينبغي النظر ، المجتمع

والتحرر من ، اسيةي ويشمل الديمقراطية الس):Empowerment(التمكين -4

طيع كل الناس بحيث يست، ولامركزية القوة والسلطة، قتصادي المفرطالقيود، والتحكم الإ

نفاذ إشراك كل فعاليات المجتمع المدني في صناعة وإو، المشاركة بصورة ذات معنى

شباع إبعد من مجرد ألى مدى إن يأخذ مفهوم التنمية المستدامة مبدأ التمكي. القرارات

جتماعية نسان في المجالات السياسية والإستيعاب حقوق الإإبوذلك ، ساسيةالحاجات الأ

 . والثقافية

  :ستدامةالمموجهات التنمية 
تسعير الي تشجيع ودعم وتطوير وتوظيف نظم  ينبغ:مثل للمواردستخدام الأالإ - 1

وتخصيص الموارد مع توظيف آليات الثواب ، دارة الطلبإو، المناسب للموارد

جتماعية للقرارات ستصحاب التكلفة البيئية والإإ و،مثل لهالتشجيع الأ، والعقاب

  . التنموية

بما يشجع كل ، نشاء المنابر الشورية المناسبةإ لابد من :كة الشعبية المشار - 2

نفاذه من خلال تدافع الآراء الحرة إو، تخاذ القرارإالمواطنين على المشاركة في 

  . والمجادلة بالحسنى

ن جميع المواطنين شركاء في بيئة أ لابد من الوعي ب:حترامخفض الجناح والإ  - 3

لذلك يصبح من الضروري ، جتماعية والطبيعيةالإقتصادية وبعادها الإأب، عامة



حتى ، حترام قيم الناس وتقاليدهم وطموحاتهمإو، ختلاف الآراءإحترام إتفهم و

  .قق إدارة عادلة للموارد المشتركةتتح

بغي تشجيع ودعم وتطوير وتجويد القاعدة ن ي:لى المعلومات الكافيةإالوصول   - 4

قتصادية وتمكين المواطنين والعدل اعية والإجتمالمعلوماتية لبيئتنا الطبيعية والإ

  .لمعلوماتلى تلك اإفي فرص الوصول في الوقت المناسب بينهم 

ينبغي تشجيع ودعم عمليات القرار : تخاذ القرار المتكاملإعمليات التخطيط و  - 5

وذات الفعالية والتوقيت ، والتخطيط المفتوحة والمحققة للتكامل بين القطاعات

  .بة لآثارها بعيدة المدى والمستصحالمناسب

  

  

  

ستدامةدور الفرد في التنمية الم :  
قتصادية  للمشاكل الإلى حلإامة كفكرة جديدة قد تؤدي ستدالوعي بمفهوم الإ - 1

  . المستعصية على الحلول التقليديةجتماعية والبيئيةوالإ

على المستوى الشحصي وعلى مستوى ، ستدامة هدف مهم وممكنن الإأقتناع ب الإ - 2

  .ى مستوى الولاية فالدولة والعالموعل، تمع المحليالمج

3 - والقيام بالتكيف والمساهمة ، ستدامة تكوين التزام شخصي بالعمل لتحقيق التنمية الم

  .حداث التغيير المطلوب لتحقيقهاإ في

 القيام بالتغيير المطلوب في نمط الحياة الشحصي الذي يساعد على تحقيق التنمية  - 4

  .و العملأالمنزل ستدامة سواء في مال

سواء ،  تطوير مهارات التحليل الناقد والتعود على المشاركة في شورى القرار - 5

  .خرى للشورىأأي منابر  مأ،  العملمأ المدرسة مأعلى مستوى الحي 

اعلة في تحقيق لى تنويع مهارات وخبرات العمل المطلوبة للمشاركة الفإ المبادرة  - 6

ستدامةالتنمية الم.  



 عن المنظور بدلاً، بعادها العالمية بعيدة المدىأمور في لى الأإ النظر ية تعلم كيف - 7

  .)53( القيام بذلكىخرين علع الآيشجتيق والشخصي الض

 .نساني والطوعي في مجال العمل الإكتهادفع دور المرأة وتعزيز مشار - 8
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  المبحث الأول
  نشطتها وتواجدها في الولاياتأحسب تطبيق  المنظمات توزيع

  

 ذلكم، جنبيةول من حيث تواجد المنظمات العربية والأتي في المقام الأأية الخرطوم تولا

ويمكن ، ساسية التي تحتاجها المنظمات في عملهان العاصمة بها جميع الخدمات الألأ

جزاء العالم الذي تربطه بالمنظمة المعنية صفة أتصال المباشر والسهل بجميع كذلك الإ

سمالية السودانية والعربية والتي ألرلتتميز بالتواجد المكثف العاصمة ن إ. عمل مشترك

ووجود المؤسسات الحكومية ذات الصلة بعمل ، يمكنها دعم برامج المنظمة المعنية

، نسانيوراق الهامة لتسيير عمل المنظمات الإستخراج التصاديق والأإالمنظمات يسهل 

 لان السودان قد مر ذلكم، لعاصمةن السودان بكل تركيباته السكانية يتواجد في اأكما 

وجذبت بذلك كثير ، بفترات جفاف وتصحر جعلت جميع الخدمات تتمركز في العاصمة

وهذا سبب رئيسي ، من النازحين الذين تمركزوا حولها يطلبون المعونة والعمل والرزق

يجاد إ لهؤلاء النازحين وعملت على جعل كثير من المنظمات تتواجد بالخرطوم خدمةً

  .لى مناطقهمإرنامج عودتهم الطوعية ب

حيث تتواجد ، تي في المرتبة الثانية بعد ولاية الخرطومأما الولايات الجنوبية فهي تأ

نسان الجنوب والذي عملت الحرب هناك على تشريده  جيدة خدمة لإالمنظمات بصورةٍ

ع عمل  لم تستطجنبية والتيفتدخلت المنظمات الأ، تيةح في البنية الت شديداًوسببت خراباً

ي تقديم الخدمات ن سياستها تتركز فستدامة ذلك لأأي شئ بالنسبة لمشروعات التنمية الم

ما المنظمات أ، نسان الجنوب في فترة وجيزة وسريعةإها من تنصير نكالسريعة التي تم

ستطاعت في إالعربية الحكومية وغير الحكومية فقد عملت على بناء المدارس والمساجد و

ستدامة في الجنوب والتي ظلت شامخة واضحة  عمل مشروعات التنمية الموجيزةٍ فترةٍ

  .نسان الجنوب بصورة مستمرةإ تخدم وجلية

و ما يسمى أحيث كرست مشكلة دارفور ، تي في المرتبة الثالثة الولايات الغربيةأوت

الضائعة ة والمطالبة بالحقوق يلكرست لصراع القب،  ) وجوراًظلماً( بالمناطق المهمشة 



شرت المنظمات فانت،  وشردت العبادبلادهلية والتي خربت الفنشبت الحرب الأ، لمناطقهم

  )54.(الطوعية القاعدية

 عندما تم تدويل مشكلة وتحديداً، م2003 خلال عام نتشار واضحاًوقد كان هذا الإ

تحركت المنظمات ، وبدأت المنظمات والدول الغربية بالتدخل في دارفور، دارفور

 ه ما من مشاركتها مع هذن تجني شيئاًألتأسيس حتى تستطيع للتسجيل واقاعدية ال

فلابد من ، العمل بمفردهاتي لايسمح لها القانون السوداني المنظمات الغربية الكبيرة وال

 لاتشارك المنظمات السودانية المنظمات الغربية،  المنظمات السودانيةىحدإمشاركة 

 خلالها نما تشارك المنظمات الصغيرة والتي يمكن منإو .اية الخبرة والدرةالكبيرة صاحب

ضعف فهم يشاركون الأ لتمرير مخططهم التنصيري في دارفور جندة الخفيةتمرير كل الأ

  .من المنظمات القاعدية في السودان

عانة فقدمت لهم غاثة والإسم الإإجنبية في دعم متمردي دارفور بعملت المنظمات الأ

 هذه من مدن دارفور، وقد ظهرت غارة على كثيرٍلذي مكنهم من الإالدعم اللوجستي ا

مم المتحدة تدخلت الأ حيث 2004في عام   مع التمرد في دارفور وتحديداً فعلاًالمنظمات

ما المنظمات أ، مرهأقليم المغلوب على مريكا لفرض سيطرتها على هذا الإأوبمعاونة 

لى إيات الغرب والتي تحتاج لى ولآمن وإة والحركمكانات الإالعربية فهي تعاني من قلة 

  .مم المتحدة وحكومة السودانات الأ منظمعندلا إ والذي لايتواجد ،الطيران غالباً

تتواجد ، ثيوبياأريتريا وأوبتواجد اللاجئين من ، ية كسلاتي في المرتبة الرابعة ولاأوت

تحدة مم الموخاصة منظمات الأ، المنظمات الطوعية المتخصصة في خدمتهم

)UNHCR (ية كسلا بفترات عصيبة حيث مرت ولآ، والتي تعمل وسط اللاجئين

وتعرضت لتواجد كثيف من المعارضة ، ريترياأتعرضت لغزو المتمردين بدعم من 

كثر من مرة ولكنها والتي عملت على قطع طريق بورتسودان كسلا لأالمسلحة، الخارجية 

الذين برياء من المواطنين دين والأدت لمقتل مجموعة من المتمرأمحاولات فاشلة 

ية وكذلك مرت ولا. ) بورتسودان–الخرطوم (ستراتيجي  الطريق القومي الإيستخدمون

وقد هدم القاش في العام ، فيضان نهر القاش الموسميفي كسلا بكوارث طبيعية تمثلت 

وعمل على تشريد آلاف من ،  مناطق عديدة من كسلا خاصة مناطق الحلنقة2003
                                                 
54 يات دارفور الكبرى والولايات الغربيةنساني في ولآ المنظمات المحلية المسجلة ضمن مفوضية العون الإ  



غطية وخيام أوقد سعت المنظمات لمساعدتهم بما تيسر لها من بطاطين و، طنينالموا

عادة  لإ، ولكن تظل الحاجة ملحةًحاجة الناس اليوميةسد  تدخل فيتلفة غذية ومواد مخأو

  .  وغرفر ما دمره القاش من مبانٍعماإ

دية حمر حيث المناطق الحدو القضارف والبحر الأايتتي في المرتبة الخامسة ولاأوت

ردين مما ميتان من الهجمات المتكررة للمتوقد عانت هاتان الولا، ريترياأثيوبيا وألدولتي 

، بذلك تمركز المنظمات يتينعجلة التنمية في هاتين الولاهالي وعمل على وقف شرد الأ

  .فيها لتؤدي عملاً مميزاً تنموياً لصالح المواطن البسيط

لى إهلها أية التي عانت من هجرة  الولاههذ، لنيلية نهر اتي ولاأوفي المرتبة السادسة ت

وتوقفت عجلة التنمية  . حيث تتوفر فرص العملخرىيات الغنية الأالعاصمة والولا

، في المشروعات التنموية الجديدةوافر  ولم يكن لها حظٌ، وتعطلت المشروعات الكبرى

ة نهر النيل حتى يلآيتام في وفعملت بعض المنظمات الطوعية المتخصصة في كفالة الأ

  .يتام لكفالة الأ)شعريونالأ( منظمة شهرهاأومن ،  الفجوةهتستطيع سد هذ

 الولاية تعتبر من الولايات هن هذأوبالرغم من ، ية الجزيرةتي في المرتبة السابعة ولاأوت

ومي  المشروع القوجودوكذلك ،  وذلك لتواجد كمية من المصانع الكبرى بها،الغنية

 لاانها ظلت تعاني من عدم تواجد العمل الطوعيإ ،)روع الجزيرةمش(ستراتيجي الإ

لى عمل إن يقودها أ والذي يمكن ،والمتمثل في المنظمات الطوعية المسجلة رسمياً

، لى الخرطومزيرة الممتدة عبر النيل من مدني إوخاصة في قرى الج، جتماعي مميزإ

ن أيتام والتي يمكن  الأ بعض المنظمات المتخصصة في عملوبرغم ذلك ظهرت مؤخراً

 وجمعية يتام لكفالة الأ)كهاتين(مثل منظمة ، ن شاء االلهإ في المستقبل يكون لها دور مميز

  الخيرية لرعاية الأيتام ) ثواب(

نواعها إنتاج التمور بإية ب الولاهية الشمالية حيث تتمتع هذالولاة تي في المرتبة الثامنأوت

عتماد ن المركز ولإعالطوعية قليل ذلك لبعدها نظمات عداد المألكن حظها من ، المختلفة

وعة من الكوارث الطبيعية السنوية مولكنها تصاب بمج، هلها على التمور والزراعةأ

مما يعمل على تحريك المنظمات الطوعية لخدمتها في ما ، المتمثلة في فيضان نهر النيل

حتاج للمنظمات المحلية لكنها ت، والتدخل السريعالعاجلة غاثة يعرف بمشروعات الإ



 وتمليك وسائل سر الفقيرةيتام ودعم الأجتماعي مثل كفالة الأالمتخصصة في العمل الإ

   .سر الضعيفةتاج للأالان

التي تحتاج والتي تصنف من المناطق ، خيرة مناطق جبال النوبةتي في المرتبة الأأت

ري العالي لمشروعاتها داولكن جغرافية المنطقة وبعدها والصرف الإ، المنظماتلخدمة 

ن بعض المنظمات العربية ألا إ.  من المنظمات الطوعية تحجم عن خدمتهااًجعلت كثير

فريقيا ومقرها في الكويت تعمل فقط في مناطق جبال النوبة أالفاعلة مثل لجنة مسلمي 

  .)"1"انظر ملحق رقم (.  هناك فاعلاًحيث تؤدي دوراً

رجة الحاجة لها خاصة في ولآيات الغرب والجنوب، توزيع المنظمات هذا لايتناسب مع د

 لإجندة خفية تعمل على عدم ولكن الأجندة السياسية تحتم وجود هذه المنظمات خدمةً

عبر  للحركات المتمردة  متصلاًستقرار السودان، كثيراً ما تكتشف حكومة السودان دعماًًإ

ت اللازمة للقيام بعمليات هيلا التسها حكومة السودانالمنظمات الأجنبية والتي منحت

 على مد فتعملتفاجأ بإستغلال هذه المنظمات لهذه التسهيلات  والتنمية، ولكنها غاثةالإ

ستمرار في التمرد زعزعةً لأمن لدعم اللوجستي الذي يمكنها من الإحة واالتمرد بالأسل

  . السودان

تسحب التراخيص نسانية وأن  الحرج أن تنتبه وزارة الشؤون الإينبغي في هذا الظرف

فوراً من أي منظمة تثبت أنها تقوم بأي أعمال تنافي نصوص الإتفاق المبرم بينها 

عداد معينة عطى التراخيص لأن تُيخص عمليات الإغاثة والتنمية ويجب أوالحكومة فيما 

المنظمات، كذلك يجب تعيين هذه للمنظمات وذلك حسب حجم الولاية وحاجتها لوجود 

الغيوريين على وطنهم ودينهم في هذه المنظمات ليكونوا العين  يينالموظفين السودان

    .الساهرة واليد الحنون على أهل بلدهم السودان
  
  
  
  
  
  

  
  
  



  
  
  
  
  
  
  



  الثاني المبحث
   في السودانتوزيع المنظمات حسب طبيعة عملها 

       

ت الغربية فالمنظما، مجالات المختلفةالكثر المنظمات المنتشرة في السودان تعمل في أ

نسانية للمرأة وتسعى بذلك لتحرير المرأة مم المتحدة تهتم بجانب الحقوق الإومنظمات الأ

 صلت 18/3/2005بتاريخ  .خلاقيةالأ ومن الحجاب ومن القيم  كما تدعي،دمن القيو

وذلك برعاية وصلى خلفها رجال، ، مامإمريكيات صلاة الجمعة كحدى المسلمات الأإ

في تلك الصلاة وفي خطبتها المشهورة ، )سلام التقدميمنظمة الإ(هة تسمى منظمة مشبو

 عن اًمر نابع الأكون هذا وهو ماينفي تماماً، ة بين المرأة والرجلانادت بالمساوالباطلة، 

مامة المرأة إن أ بربعة قالوان جمهور علماء المسلمين والائمة الأتمسك بالدين والقيم لأ

  .اطلةتعتبر بصلاة للرجال لاتجوز وال

خلاقي والسعي نحو سلامية تسعى لتثبيت حق المرأة الألكن المنظمات العربية والإ

له إ دين لا،سلامعطائها حقها الذي كفله لها الدين القويم دين الفطرة دين الإإحترامها وإ

وكذلك تسعى كثير من المنظمات لعمل  .االله محمد رسول االله صلى االله عليه وسلمالإ

  )55(.يتام تقوم بتربيتهمأطفال أجها ولديها ة خدمة للمرأة التي فقدت زوالمشروعات المنتج

فنجد  مومة والطفولة،رعاية الأالطوعية هتمامات المنظمات إتي في المرتبة الثانية من أوت

تحاد مثل الإ، م للمولود والأنجابية مراعاةًتهتم بالصحة الإ من المنظمات اًن كثيرأ

 في مجالات تدريب وهم يعملون، سرة السودانيةنظيم الأوت، بوة المخططةمريكي للأالأ

ورفع قدرات مجموعات ، نجابيةالإصحة الالقابلات والزائرات الصحيات وتوفير معدات 

وقد عملوا بالتعاون مع وزارة ، من مقدمي الخدمات الصحية ودعم مدارس القابلات

 في دارفور، نجابيةتحادية والوزارات الولائية على دعم مشروع الصحة الإالصحة الإ

  .   حديثاً سيارة إسعاف مجهزة تجهيزاًةأربع عشربودعمه 

، )اللقطاء(بوين طفال مجهولي الأ الأرعايةجنبية تخصصت ببعض المنظمات الأهناك 

 من اًكثيرنجد أن و، جتماعية والثقافية ولاية الخرطوموذلك بالتعاون مع وزارة الشؤون الإ

                                                 
55 يئة الأعمال الخيرية ومنظمة سلسبيل الخيرية ومنظمة مهيرة الخيرية وتجربة           مثل مشروعات الأسر المنتجة لدى ه      

 بنك الكفاية الذي أسسته منظمة الدعوة الإسلامية  



رامل في يتام والأة تعمل وسط تبني ورعاية وكفالة الأالمنظمات العربية والاسلامي

يث أبناء والأخطر في هذا الأمر مناداة بعض المنظمات والدول لتور. السودان وخارجه

 متكررة منهم لتغيير تشريع الأسرة المسلمة في البلاد الزنى، وذلك في محاولاتٍ

  . ة والإسلاميةالإسلامية، ولدعم وتشجيع إنتشار الفاحشة في البلاد العربي

، الشاملعناها بمالتنمية تلك التي تطبق مفهوم  هتمامات المنظماتإما المرتبة الثالثة من أ

مانة والسير بها نحو  على تحمل الأنسان وتدريبه وتأهيله ليكون قادراًحيث تهتم بترقية الإ

دعم  عن طريق وذلك، هتمام بعنصر التأهيل المستمرفنجد الإ، رقي المجتمعات

شروعات مية كوالدخول في المشروعات الزراعية والصناع، سر المنتجةروعات الأمش

  .و تعليميةأستثمارية إ

ن السودان بلد أفنجد ،  العاجلةغاثةالإالمنظمات العاملة في مجال تي أفي المرتبة الرابعة ت

تمر عليه في فصول الخريف الفيضانات والتي تهلك ، بتلى بالكوارث الطبيعية وغيرهام

  .وتهدم بيوتهم وتهلك ممتلكاتهم، وتشرد المواطنين من منازلهم، كمية كبيرة من الزروع

عانة إغاثة الملهوف ولإسلامية المحلية والعربية والإ من المنظمات تتصدى مجموعة

خفاق المتكرر في  فيحدث الإاًئيمكانات ضعيفة والتدخل بطالمتضرر، ولكن تظل الإ

مكانيات كبيرة إجنبية لديها ن المنظمات الأأابل نجد ولكن في المق، حالات الكوارث

رة تملك من مكانات دول كبيإنها تعمل من خلال ثناء الكوارث نسبة لأأللتدخل السريع 

  .غاثة الكثيروسائل الإ

ن أفنجد ، و المعوقينأتعمل في مجال المعاقين تأتي المنظمات التي في المرتبة الخامسة 

ر عاقات جزئية او كاملة يكثُإلغام والمولودين بروب والأوجرحى الح، الحروب الكثيرة

معدده ،56(. شبكة للمنظمات العاملة في مجال المعاقينجلت حديثاًوقد س(  

نشأت أ حيث السادسة،تي في المرتبة أتفالمنظمات التي تعمل في مجال صحة المجتمع ما أ

مزية وتوفر لهم خدمة طبية عالج الناس بقيمة روالتي تُ )57(.المنظمات العيادات الطرفية

 لخدمة المرضى من الضعفاء والفقراء  ونهاراًوهم يعملون ليلاً، متميزة بسعر التكلفة
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57 راف العاصمة القومية الخرطوم حيث لاتتواجد عيـادات صـحية لخدمـة       وهي المنظمات التي لها عيادات في أط       

 النازحين وغيرهم



نسان إهتمام بوالإ،  من المنظمات خدمات صحة البيئةاًوكذلك وفرت كثير، والمساكين

  .  وباطناًالسودان ظاهراً

كثر من أوهي ، يتامجال كفالة الأتي المنظمات المتخصصة في مأالمرتبة السابعة فتفي ما أ

نشئت أُوقد ، يتامهتمام بكفالة الأوتطوير الأنسيق  منظمة كونت لها شبكة تهتم بالت50

 في الشبكة مرجعية معلوماتية مفيدة تستطيع من خلالها المنظمات الحصول على أي حديثاً

، تام بالتساوييوخاصة في مجال توزيع فرص الكفالة على الأ، معلومات مفيدة عن اليتيم

وتسجل ولدها للكفالة وتترك م اليتيم أحيانا تاتي أ(يتام المجهولينومعرفة عناوين الأ

تبحث ، وتتوفر المبالغوعندما تبدأ الكفالة ،  فيتغيرلٌ طوييمر عليه زمنها الذي عنوان

التلفاز والصحف علانات في البحث عنه عبر الإوتبدأ في ، المنظمة عن اليتيم فلا تجده

والتي كانت ترسل " مكتب السودان "  وقد تم هذا لدى هيئة الأعمال الخيرية .)الراديوو

الإستمارات إلى الإمارات لإجراء الكفالات هناك، وبعض الإستمارات تمكث هناك أكثر 

ستمارات للكفالة الشخصية، وتتأخر ك لأن الهيئة تقوم بتسويق هذه الإمن خمسة سنوات ذل

حث مكتب السودان عن اليتيم فيجد أن عنوانه قد تغير أو المدة، فيبثم تأتي بعد طول هذه 

صابته مصيبة الموت، وهنا يبدأ البحث عنه عبر كل الوسائل التي ذكرناها أن تكون قد أ

  . حتى لا تضييع منه فرصة الكفالة

توثيق تاريخ المساعدات التي يتلقاها بالمنظمات هتمام إلى ضرورة إشارة وهنا تجدر الإ

 المساعدات ومتى هومن قدم له هذ، ه عن المساعداتءستغناإتيم منذ بداية يتمه وحتى الي

والذي ، عة في هذا المجال الحيوي الهام الاسئلة المشروهخر هذآلى إ. كانت وكيف ؟

  .حفظ حقوق اليتيمفي دنى شك أد بدون يساع

هتم المنظمات بهذة حيث ت، تي المنظمات التي تعمل في مجال الشبابأفي المرتبة الثامنة ت

  وظف فيهم مرحلة الشريحة الهامة والتي تحتاج للعناية والرعاية وتُ

مثلة هذا النوع من المنظمات الندوة أومن ، سرهم وبلدهمأُم ويفيد القوة والعطاء فيما يفيده

نا السودان ومقرها في أوكذلك منظمة ، سلامي ومقرها في السعوديةالعالمية للشباب الإ

وهي تستفيد من طاقات الشباب خاصة في مرحلة مابعد تخرجهم من . السودانمدرمان بأ

ن الكثير منهم  لأذلكم، و حكوميةأوظيفهم في وظائف خاصة وذلك من خلال تُالجامعة 



 للضياع رضةًوبالتالي يكونون ع، لى البطالة الشديدة نسبة لقلة فرص العملإيتعرضون 

  . همالوالإ

 هحيث تنتشر هذ، المنظمات التي تعمل في مجال الدعوةفيها تي أما المرتبة التاسعة فتأ

سلام بصورة مور دينهم ونشر تعاليم الإأالمنظمات في الولايات التي تحتاج لتعليم الناس 

 والتعاون دين افلا الدين العظيم دين السلام والتكهذّفي وتحبب الناس ، سمحة وميسورة

هل التقوى وغيرها أمنظمة سبيل الرشاد ومنظمة سلامية ومنها منظمة الدعوة الإ، العطاء

نتشار لى إشارة إتجدر الإو، سلاموهي منظمات تعمل في مجال التبشير بالإ، الكثير

ستخدام مصطلح إنه يجب أونذكر ب، ستخدام مصطلح التبشير لدى المنظمات الغربيةإ

خلال ما تقدمه  تعمل لتنصير المسلمين من نها فعلاً المنظمات لأالتنصير على عمل هذه

ولديها ، جل التنصيرالسودان لأدخلت نها إما المنظمات الغربية فأ، غاثية لهمإمن خدمات 

حياء أنشأت العديد من الكنائس ورفعت الصليب في كثير من مناطق وأ، مكانات كبيرةإ

  . فعل ذلكلما تمكنوا من ين م المسلةالمسلمين ولولا غفل

 من اًن كثيرإفنجد ، ت التي تعمل في مجال المسنينتي المنظماأفي المرتبة العاشرة ت

وطبيعة ، مليهإساء حتى لا يين ساسية في التعامل مع المسنالتعليمات الأ  إلىسر تحتاجالأُ

   . بالنسبة لمرافقيه والمعتنين بهوتعليمي، عملها خدمي بحت بالنسبة للمسن

حيث يتميز ، جال المياهتي فيها المنظمات التي تعمل في مأ تةة الحادية عشربالمرت

يدي أ شاق حتى تكون في متناول لى عملٍإالسودان بتوفر المياه الجوفية فيه ولكنها تحتاج 

ح المياه فيستخدمون مياه البرك  في القرى البعيدة والتي تعاني من شُخاصةً، الناس

البلهارسيا مراض المنقولة بواسطة المياه الملوثة مثل  من الأبكثيرٍالتي تصيبهم والحفائر 

فتقوم المنظمات المتخصصة بحفر الآبار السطحية . الخ. .والدسنتارياوالملاريا 

  .المحتاجةهالي القرى رتوازية لتوفير المياه الصحية لأوالإ

مر في السودان  وهذا الأالفكر،العاملة في مجال الجمعيات تي أ تةفي المرتبة الثانية عشر

طلاعهم ومعرفتهم بما إسياسة والمناقشات وبسعة  ويتميز السودانيون بحبهم للمنتشر،

عتناء بالفكر وبعقل بعمل عظيم فيما يخص الإالجمعيات  ه وبهذا تقوم هذحولهم،يدور 

،  في حكومة السودانالمسجلة رسمياًعمال الفكرية و مثل جمعية الأالعظيم،نسان السودان إ

  .رطوملاية الخنساني بوية العون الإوهذا التسجيل يتم عبر مفوض



لت  حيث عمِالنزيل، المنظمات العاملة في مجال رعاية ةتي في المرتبة الثالثة عشرأت

و أ والذي كان في السابق يتخرج من السجن مجرماً،  في رعاية نزيل السجون مميزاًعملاً

 نساناًإن يكون أن يتخرج صاحب مهنة ويحب الحياة ويمكن له ولكنه الآ،  من الحياةيائساً

  .وجمعية صباح الخيرية وغيرها، مثل منظمة النزيل، د مجتمعه يفيصالحاً

خيرة منظمة حديثة التكوين وتعمل في مجال جديد بالنسبة الأ وةفي المرتبة الرابعة عشر

مور أسن الخاتمة والتي تهتم ب وهي منظمة حلاأ،  فيهحدثت تغيراًأللسودان ولكنها قد 

نارتها إوساخ وشجار والأابر وتنظيفها من الأوقد عملت على تسوير المق، الموتى والمقابر

وقد وفرت ،  حرمةةفاق الذين لايرعون للمقابر أيذاذ الآ للصوص وشُحتى لاتكون ملجأً

 بجانب المقابر حتى تخدم نشأت مصليات صغيرةًأالكفن والحنوط والطوب والمياه و

ن الشمس وشدة نشأت المظلات التي تقي الناس مأوفي بعض المناطق ، الزوار والمصلين

   )58(.الحر

نجد في السودان كمية كبيرة من الجهات او الفئات تعمل في مجال العمل الطوعي 

 وسنتعرض للمسميات المختلفة والتي تم تسجيلها في  مختلفةًغراضاًأنساني والذي يخدم الإ

  .عتمد حسب قانون العمل الطوعي الم)نسانيةوزارة الشئون الإ(نساني مفوضية العون الإ

ن عدد المنظمات إف) نيةنساون الإؤوزارة الش(نساني  بيانات مفوضية العون الإحسب

،  منظمة254 بلغ 2003والمسجلة عام ،  منظمة128 بلغ 2002المسجلة في عام 

والعدد الكلي حتى فبراير ،  منظمة500 حوالي،2004والمنظمات المتوقع تسجيلها عام 

 ههذ  منظمة،1146م بلغ عدد المنظمات 2005، وحتى منتصف  منظمة800م بلغ 2004

لأن ، عداد لمرحلة ما بعد السلام بدأ مبكراًالإن أعداد المتزايدة من المنظمات يدل على الأ

 ةن الدول الخارجية صاحبأحيث نجد المعونات الخارجية كلها تأتي عبر المنظمات 

المحلية  المنظمات  منجندة الظاهرة والخفية تعمل من خلال المنظمات وتحتاج لكثيرٍالأ

 قراراًن المناطق التي تشهد استإذلك فك ،هدافها لتعمل معها داخل السودانأالمتشابهة في 

  . الأجنبية تنتشر فيها المنظماتمنياًأ
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 له من سرعأيسر وأمنظمة  نشاءإتكوين وخلال من ن طلب الحاجة أبعض الناس ظن 

خلال المساجد والطواف على المكاتب  من طلب بها الحاجةالتي يقديمة الالطريقة التقليدية 

  )59(.غراضه الشخصية الرخيصةأفسارع لتكوين منظمة تخدم ، وغيرها

ولكن لاتوجد لها مقرات ،  المنظمات مسجلة بطريقة صحيحة في المفوضيةنجد هذه

، نعقاد السنوي للمحاسبةولاتقوم الجمعية العمومية بالإ، حقيقية وليس لها حساب في البنك

كل هذا بلا شك يجعل منها ، غيبداري فاعل وكذلك المكتب التنفيذي مإها مجلس وليس ل

سمها وبورقها إ التبرعات بيعمل على جمع، حدأيقوم بها شخص و، منظمة ورقية فقط

حتى نستطيع ،  وهاماً ملحاًدائها صار امراًأن الحاجة لمراجعة المنظمات وإ .وختمها

  .)1نظر رسم بياني رقم أ(.  المنظمات الورقيةالتخلص من هذه

 نهاأحيث تتميز المرحلة القادمة ب، نتشار الشبكاتإعملت على مريكية لولايات المتحدة الأا

أو (وغيرهاأقتصادية والإأجتماعية فة المستويات الإمرحلة التكتلات والتجمعات على كآ

 من نها مجموعةأبعرف ختصار تُإ بالشبكاتو، )ايسمى بمصطلح العولمة الإجتماعيةم

لمنظمات العاملة في مثل شبكة ا(حدة ألواحد تجتمع لتكوين شبكة والمنظمات ذات الهدف ا

 تم 2002في عام ، يتام منظمة تعمل في مجال الأأربعينعضويتها حوالي ) يتاممجال الأ

 شبكة في 25ومتوقع تسجيل ، نسانيتسجيل حوالي تسعة شبكات في مفوضية العون الإ

  .)2انظر رسم بياني رقم (ن شاء االله إ 2004عام 

وعام ،  منظمةةحدى عشرإ شهد تسجيل 2002ن عام إما بالنسبة للمنظمات العالمية فأ

 ،نظمة مم سجلت حوالي خمسمائة2004وفي عام ،  منظمةة عشرأربع تم تسجيل 2003

نهم ذلك لأ، جنبية بدأت تاتي وبقوةن المنظمات العالمية والأألى إوهذا مؤشر واضح 

ن للمنظمات لتقوم بدورها ن الفرصة متاحة الآإو، ن شاء االلهإ تٍآن السلام أيعلمون ب

  )60(.)3انظر رسم بياني رقم (. المحدد لها حسب الخطط والمنطلق الحقيقي لها

                                                 
59 م ـ ولكن بالعمل الميداني لا يتوفر هذا العدد 2005 منظمة مسجلة حتى منتصف العام 1146سجلات المفوضية بها  

  الميدان ـ يجب مراجعة المفوضية للوقوف على عدد المنظمات الموجود فعلياً في الساحةالكبير في
60  وزيارات شخصية للمفوضية للوقوف على آخر التقرير بشأن أعداد           -2004سيجلات مفوضية العون الإنساني لعام       

2005 و2004المنظمات للعام   



 علمية تتيح توزيع الفرص  المنظمات بصورةٍه هي توزيع هذالمشكلة الباقية دوماً

تكوين شبكات لمنظمات عدة (نسيق والتشبيك يد على مسألة الت من التأكاًءوبد، للمحتاجين

ن يتكتل ويتجمع ن العالم الآلأ، )لها لتكوين وحدة قوية تدعم عملهمتتشابه في مجال عم

جتماعية عولمة الإجتماع بما يسمى القتصاد والإ في مجال الإ جداً متطورةًعمالاًألينجز 

  )61(.قتصاديةوالإ
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م2005منتصف العام   



  الثالثالمبحث 
  تكوين التجمعات البشرية المنتجة في السودانفي ظمات المندور

     

والحروب والنزاعات المسلحة ، نسانوتلك التي من صنع الإ، قت الكوارث الطبيعيةخل

لى بروز إطنات البشرية في البلاد مما أدى  وخيمة على المدن والقرى والمستواًآثار

 د النازحين واللاجئين بحواليواليوم يقدر عد، ظاهرة الهجرة بشقيها النزوح واللجوء

 بين اًواحد نازحاًن هنالك أي ى سبعة، أل واحد إن مواطن في السودان بنسبةييملاأربعة 

ية الخرطوم حيث من الولايات المتأثرة بالكوارث إلى ولآشخاص في السودان أكل سبعة 

لذي يعكس مر االأ. غاثة وتوزيعهامكانية توفير الإإوكذلك ، الخدمات متمركزة ومتوفرة

ستيطان زمات على مستوى الإأنسانية من مدى ما أحدثته الكوارث الطبيعية والإ

  )62.(والريفوالتجمعات البشرية في الحضر 

من حيث ، وقضايا السكان،  مهما كان منشؤهاالهجرة،لعل التحديات الماثلة التي تفرضها 

لنمو البشري للنمو مة اءوالتنمية البشرية من حيث موا، نتشارهمإنموهم وتزايدهم و

ن يتخلف عن النهوض أقتصادي تفرض في مجملها تحديات مضاعفة لاينبغي الإ

ما فرضية العمل الطوعي فتتمثل في توزيع أ، م طوعياًأ كان  رسمياًكياناً، حدأبمسئوليتها 

  . خرىأالفرص على المناطق المتأثرة حتى لاتتركز المساعدات في منطقة دون 

عنى بتنمية هميتها وهي تُ لأق كل مراحل تكوين التجمعات البشرية ذلكمالتنمية البشرية تسب

هم ، على سبيل المثال، و الكوارثأ فالعائدون من مناطق الحروب هيلهم،أتعادة إالبشر و

 من مرحلة التمرد نتقال نفسياًعادة تاهيل نفسي حتى يتمكنوا من الإإلى إمس الحاجة أفي 

ومن المهم ، جتماعيندماج في النسيج الإق والتواصل والإلى مرحلة التوافإوحمل السلاح 

طار برنامج يهدف لترسيخ ثقافة السلام وتجسيد إشاعة ثقافة داعمة للسلام بالمتوطنين في إ

 هجتماعية والسياسية وهذلى نشر الوعي في المجالات الصحية والإإضافة إمعاني الوحدة 

ة مجتمعه الجديد ع وقادر على صياغنسان متناغم مع المجتمإكلها تعمل على صياغة 

  .والنماء التطور فئوقيادته نحو مرا
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البشرية لابد مناطق التجمعات عمار لكي تعمل المنظمات الطوعية والمؤسسات الرسمية لإ

  :تيالآمن عمل 

البشرية المتاثرة بالكوارث الطبيعية والحروب مناطق التجمعات هيل أعادة تإ - 1

  .المسلحةوالنزاعات 

بشرية جديدة لاستيعاب التوسع السكاني المتوقع على ناطق تجمعات منشاء إ  - 2

  . مستوى البلاد

  جتماعية قتصادية والإنفسية والإبعاده من النواحي الأمن بمختلف  تحقيق الأ - 3

خرى لى بقاع الوطن الأإصلية الذين نزحوا من ديارهم الأالقادمين عادة توطين إ  - 4

  .القصيةفي دول الجوار والدول  وءو اللجأرض المهجر أو العائدين من أ

ضاع السكان والنهوض بمستواهم المعيشي عن طريق أو العمل على ترقية  - 5

  . قتصاديمواءمة النمو السكاني للنمو الإ

هنالك العديد من العوامل التي يجب توفرها في تكوين ونشأة التجمعات البشرية المنتجة 

  :وهي

  .الزراعيستصلاح لإستيطان البشري واراضي الصالحة للإوجود الأ - 1

ن الماء سبب لاغنى أعتبار إ توفر المياه الصالحة للشرب من مختلف المصادر ب - 2

  .الحيةعنه لحياة الكائنات 

  .للطاقةستمرار وجود عناصر متجددة إ  - 3

  .تصالوالإ توفر وسائل المواصلات  - 4

  . جتماعي بين المجموعات السكانية المتعددة التآلف والتآخي والتعايش الإ - 5

 البشرية والتي ساهمت فيها المنظمات الطوعية تجمعاتهنا بعض النماذج الجيدة للنذكر 

  :السودانفي 

بناء وادي حلفا القديمة عقب تشييد السد العالي أستوعبت إمدينة حلفا الجديدة التي  - 1

 عن أي حساسيات لى تقويم موضوعي بعيداًإ التجربة تحتاج هن هذأ بعلماً

هذا المشروع ، ابية ومعالجة السلبيات المترتبة عليهايجتفادة من جوانبها الإسللإ

ستفادت منه المنظمات الطوعية والتي أو، كومةنشأته الحأعبارة عن تجمع بشري 



الصحة  مشروعات إنشاءتدخلت في المنطقة لتخدم مواطنها من خلال العمل على 

 )63().انظر بعض النماذج المرفقة( .والزراعة والتعليم والمياه

. بحنوب السودانعالي النيل أية ولآتم انشاؤها في يول قرية للسلام أ وهي وددكونة - 2

ركيز على قرى السلام مؤسسة السلام والتنيمة بالتفي بداية التسعينات قامت 

 وجنوب وبالتنسيق مع مؤسسة موفق الخيرية سابقاً،  في الجنوبصلاًأالموجودة 

خلات الزراعية مثل التركترات قدمت مؤسسة السلام المد، حالياً) سايدو(الصحراء 

 بالتعاون مع مركز دراسات المرأة موفق الخيريةمؤسسة ولت م، الخ..والزراعات

مشروع قرية  ،نساني كمنظمة طوعيةالإ  في مفوضية العونالمسجل رسمياً

على  في عملها ركزو سايدو تُأومؤسسة موفق ، شارة الإوددكونة المعني بهذه

 تهتمأنشأت في هذا المشروع الوحدة الزراعية وأ حيث التنمية الشاملةمشروعات 

 فتتاح دارإوقامت ب،  صحياًفتتحت مركزاًإو، ساسنشأت مدرسة الأأبالتعليم ف

   )64(.نها افتتحت مسجداًأكما ، لمؤمناتل

 وقد لعبت المنظمات ىعالي النيل الكبرأعادة التوطين في ولاية إقرى السلام و - 3

  .نشائهاإ في  مقدراًة موفق الخيرية دوراًالطوعية الوطنية لاسيما مؤسس

 للشراكة بين المؤسسات الطوعية لانشاء نموذجاًأم جواسير الذي يعد أمشروع  - 4

 وهو يقع على طريق شريان الصحراوية،البشرية في المناطق شبه التجمعات 

 م 2003 في عام بشمالها،الشمال الحيوي الذي يربط ولايات السودان الوسطى 

 والتي تقع شرق  في المشروع،ولى سايدو السودانية محطة المياه الأنشأت منظمةأ

 الشارع،نشأ المحطة الثانية غرب إم ب2004 عام وقامت في سي،يالرئالشارع 

قيا قامت ن منظمة السأ كما التمتام، في منطقة نشأت جمعية قطر الخيرية مسجداًأو

ما المشروع الزراعي أ،  المنطقة الحيويةئر مياه للعرب الرحل في هذهبحفر ب

، لينتج البرسيم والخضرواتمريكية درا الأأنشأته منظمة أالرئيسي في المنطقة فقد 

قامت ،  لمياه الشرب بئراًكبير مساحته مائتا فدان وبه عشرونوهو مشروع حيوي 
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لكن ثقافة الناس البسيطة وعدم ،  على المواطنين في المنطقةالمنظمة بتوزيعه

دارية إلى حدوث مشاكل فنية وإدى أمع المشروعات الكبيرة لمامهم بالتعامل إ

المشروع يتم تسليم إدارة مريكية دارا الأأمنظمة وحسب خطة  عموماً. بالمشروع

 ان شاء االله ويمكن لمنظمة أدرا السودانية أن 2005خلال العام  درا السودانيةلأ

 )65(.تضع فيه بصمات الخبرة السودانية

دخال البنك إوكذلك ، ليةوزارة الزراعة في الولاية الشماٍالمساعي جارية لتدخل و

درا أنسحاب منظمة إستمراريته بعد إالزراعي في هذا المشروع وذلك لضمان نجاحه و

  . ان شاء االله2005مريكية منه في العام الأ

ريان الشمال الحيوي الذي مدينة شريان الشمال التي تم تشييدها على طريق ش - 5

  .بشمالهان الوسطى يات السودايربط ولآ

  :تباع الموجهات التاليةإطنين يجب  للموا مناسباًوحتى تصبح التجمعات السكانية مكاناً

  .)المجتمع المدني(والشعبي ) القطاع الحكومي( الجهد الرسمي تكامل - 1

ختصاصه لتكامل إ في مجال  تنسيق الجهود بين منظمات المجتمع المدني كلٌ - 2

  .المرجوةلى النتائج إوار والوصول دالأ

مل المحيطة ومشاركة ا التدرج في تكوين التجمعات البشرية بما يتوافق مع العو - 3

  اليهم وصولاًياًدمين في مراحل التكوين ونقل الصلاحيات تدريجفمجتمع المست

  .لةعللمشاركة الفا

  .ستقرار ودوام التوطيننتاج بالإلإ العمل على ربط قضية تمليك وسائل ا - 4

  .لتقاليد الخاصة بكل مجموعة بشريةلي والعادات وا مراعاة التباين القب - 5

  .كيد على معاني الوحدة والسلامألت ا - 6
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  ولالمبحث الأ
  داري للمنظمات الطوعية في السودانالقدرة المالية والشكل الإ

      

بل نشأت عدة تعريفات يرتبط كل منها !! دارة لايوجد تعريف واحد متفق عليه للإ

هدافها، ولذلك نجد أن تحقق للمؤسسة المعنية أدارة ويمكن لفن الإبالزاوية التي ينظر منها 

   -:دارةتية كلها يتم تداولها لتعريف الإن التعريفات الآأ

  هداف شياء والأجاز الأنلإدارة هي العمل الإ - 1

 .نجازه ثم تحقيق ذلكإدارة هي تحديد ما يراد الإ - 2

 .ستعمال الموارد بكفاءةإهي  - 3

جل تحقيق أنسجام من إ ب وجعل الناس يعملون معاًستعمال الموارد بكفاءةإهي  - 4

 .هدافالأ

دارة المنظمات الطوعية إ حالة ستخدامه فيإدارة والذي يمكن شمل للإوالتعريف الأ

  ).ستخدام الموارد المتاحة بكفاءةإ هداف ثم تحقيقها بفعالية عبردارة هي تحديد الأالإ(

   -:ة طوعية العمل بها وهيدارة أي منظمولهذا التعريف مفردات هامة لابد لإ

 . الكفاءة-5 الموارد المتاحة - 4 الفعالية - 3هداف  تحقيق الأ-2هداف تحديد الأ - 1

أداء العمل بصورة طيبة موفقة، لى إتزامها إلكز عليها ويؤدي تردارة مبادئ تسعة ت للإ

  -: هيبادئوهذة الم

ستعاضة عن الموارد  الإ- 4 التخويل - 3 التعلم من التجربة - 2هداف دارة بالأ الإ-1 

 - 7 تقسيم العمل -6تخاذ القرار قصر الطرق لإأ -5 الوظائف تحدد الهياكل - 4

  . ستثناءدارة بالإ الإ-8تكامل العمل 

ن يكون أ، والهدف يمكن مٍكْ ولا محسوبة بِو غاية غير محددة بزمنٍالهدف مرمى أ

  ).Target(هدف ستلى مإ تحول و زماناًأ رف كماًما ع ومتى ..و خاصاًأ عاماً

 2- ستهدف يحقق غرضين هامينتحديد الم:  

ختيار إيسهل ) تحديد الغاية(ء من تحديد كيفية تحقيقه أي ستهدف يمكن المرتحديد الم) أ (

  . الوسيلة



يمكن من تقييم مدى فاعلية العمل نحو بلوغ )  وزماناًكماً(تهدفات سالتحديد القاطع للم) ب(

  . بالكم المطلوب وفي الوقت المحددتلك المستهدفات وتحقيقها 

سئلة التاليةن يجيب علىالأأستهدف الجيد لابد الم :  

- نجازه ؟إراد ماهو الشئ الم  

- نجازه ؟إراد ما القدرالذي ي 

 نجز ؟ين سيأ -

 نجاز ؟متى يكتمل الإ -

وهي الدرجة :  لتحسين درجة الفعاليةالسعي دوماًهم واجبات مدير المنظمة الطوعية أمن 

راد ستهدف المنجاز بالمستهدف المنشود، وبمقارنة درجة الإليها تحقيق المإيصل التي 

  .داءحدد مدى فعالية الأن يأتحقيقه يستطيع 

م يحدث بعض أسلوب هل يستمر بذات الأ:  المقارنة يحدد المدير موقفهومن هذه 

 اً عاماًداريإمبدأ فادة من المقارنة تحقق  الإهذه!!! نجازالتعديلات لتحقيق المزيد من الإ

  .هو مبدأ التعلم من التجربة

هداف مشتركة أداء وظائفهم أن الذين يعملون في مجال العمل الطوعي تجمعهم في إ 

يجاد التنسيق بين الوظائف إدارة في ذا ما نجحت الإإ و.تحقيقها على يعملون جميعاً

خلية للعمل ضمنت بذلك جواء الداالتخطيطية والتنظيمية والتوجيهية والرقابية وخلق الأ

صلح للنجاح والفشل بالنسبة دارة هي المعيار الأن الإأهداف ويمكن القول تحقيق الأ

جواء أهداف في جل تحقيق الأأدارة العمل الطوعي لاتعمل من إن إ فالطوعية،للمنظمات 

 المحيطة، بل تعمل في ظل ظروف داخلية في المنظمة وكذلك الظروف الخارجية وهمية،

، هداف تستقطب مصادر العمل من موارد بشرية ومالية في عملية السعي لتحقيق الأنهاإو

دارة وقدرتها على  هما كفاءة الإ:هامينهداف يخضع لمعيارين على تحقيق الأ ن قدرتهاإو

  .والخارجيةالتكيف مع الظروف الداخلية 

و أمنظمة ساس لنجاح أي دارة في منظمات العمل الطوعي هي الأن الإإ ويمكن القول 

دبرة للعناصر البشرية  والمالمتطوعين،ساسي لجهود  وهي الحافز الأطوعية،جمعية 

بداع لق والإ والتي تمد العمل الطوعي بالخَالطوعي،والمادية اللازمة لتسيير العمل 



وامر ومحور  محور النشاطات والأيضاًأ وومشاكله،والتصور البناء لمتطلبات المجتمع 

  )66(.وتنفيذهاتقبال القرارات سدفع المتطوعين لإ

ستمرارية المنظمة هي إ وذاتها،دارة الناجحة للمنظمة هي مشكلة في حد يجاد الإإن إ

دارة الناجحة هي التي تواكب ظروف تغيير المصادر  والإالناجحة،دراة تحصيل للإ

 ه وتعمل من ثم على تطويع هذالمشاكل،هداف وظهور الخاصة بالمنظمة وتغيير الأ

  .المنظمةستمرارإجل عنصر بقاء وأ من الظروف

   :الطوعيدارة العمل لإأو حالتين بين فترتين التمييز  ويمكن 

 الحالة تقوم ه ففي هذالمجتمع، أي خطر على يكون هناكعندما لا  :الحالة العادية .1

 الحالة تكون هة من تنسيق وتوجيه ورقابة وفي هذدارية العاديالمنظمة بالعملية الإ

  .الحكوميةالشركات والمؤسسة دارة إمع  كبير لى حدٍإ ةدارية متشابهالعمليات الإ

و تدخل عسكري أ عندما تكون هناك كارثة :العاديةو غير أالحالة الحرجة  .2

دارية خاصة بالمنظمة إ لابد من تكوين غرفة طوارئ اذلك، فهنو ماشابه أخارجي 

  .ثةيعة لمنفعة المتضررين من الكارتتدخل وتصدر القرارات السر

  :تييجب مراعاةالآوعند دراسة علم إدارة العمل الطوعي   

   .ممكن بشري وماديقل جهد أالتركيز على تحقيق الغايات ب .1

 .داريةوالإ التعمق في الهياكل التنظيمية عدم .2

 .نظمة والدساتيرصدار اللوائح والأإالتوسع في عدم  .3

  .تنفيذي للمنظمةالعليا على الجهاز الجهزة الرسمية الحرص على عدم تغول الأ .4

 فهي تطلب للمنظمات،نساني في الخرطوم بتصاديق العمل تم مفوضية العون الإته    

جتماعية هداف الإصياغة الدستور الخاص بالمنظمة الوليدة بحيث لايتعارض مع الأ

 الوليدة، المنظمة ه الطوعي المرجو تحقيقه من قبل هذنسانية والغايات الكلية للعملوالإ

 كذلك تطلب .للمنظمةمد تتحقق عبر البرامج الطموحة خطة عمل طويلة الأوهو يوضح 

ن هذا الامر  لأالمقترح،مناء والمكتب التنفيذي سماء الجمعية العمومية ومجلس الأإقائمة ب

تي عن طريق أ لان المدير الذي يالمنظمة، هو المدير لهذأختيار الرئيس  لأهام جداً
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نتخاب تجعل المتطوعين ن طريقة الإ لأالتعيين،طريق تي عن أمن الذي ي فضلأنتخاب الإ

ويمكنهم  المدير ختيارأبتخاذ القرار الخاص إوالمساهمين في عمل المنظمة يشتركون في 

 في  باهراًتحقق نجاحاًمحاسبته اذا كانت هناك ضرورة، وبذلك تستطيع هذه المنظمة أن 

   .عملهامستقبل 

سه المدير أقاء الجهاز التنفيذي للمنظمة وعلى ردساتير المنظمات الطوعية توضح مدة ب 

 .داءالأ وذلك في عملية تقييم الطوعية،دارة المنظمات  لإ مميزاًالتنفيذي مما يخلق وضعاً

يجعل هذة المنظمة في ، ن تجديد الجهاز التنفيذي للمنظمة الطوعية مع كل فترة معقولةإ

جيال لابد ألى إ التجارب وتورث وتنقل، حيث تمتزج الخبرات وتتبدل الوجوه، وضع جيد

  .ستمراريتهإ العمل الطوعي لضرورة دارةإلهم من معرفة 

 العلم الشرعي ع ما بين التنفيذيين للمنظمات الطوعية هو الذي يجمنجح المديرينأن إ 

دارة المنظمات الطوعية يتطلب إن العمل في  لأذلكم) دارة الحديثةعلم الإ(والعلم التطبيقي 

 والمنظمات التدين،صول أُسن التصرف والمعرفة بقواعد و من الحصافة وحاً وافرقدراً

سلامية الحديثة صارت تأخذ بهذا المبدأ حيث يتم تزكية الشخص المراد تعيينه الطوعية الإ

ن تكون له أ وبالتالي لابد موثوقة، اتو هيئات ومؤسسأشخاص معروفين أ من قبل ديراًم

   .دارةالإون ؤزة في شمميرة عملية بخ

ن تستعين بالمتطوعين في عملها مع منحهم المكافأة أالمنظمات الصغيرة يمكن لها  

 على  بالقدر الذي لايؤثر سلباً راتبياًن تضع هيكلاًأما المنظمات الكبيرة فيمكن أ، المناسبة

 .المنظمةسهام إ ضرورين كلما كبر ونن يكون هؤلاء العاملأذ الغالب إ المنظمة،ميزانية 

 حتى لا تذهب جميع مه دورياًي وتقي،جيداًتالي يجب على المنظمة قراءة مستقبل عملها وبال

  .دارةالإول فقط كما يقول علماء داري وتغطية الفصل الأالمساعدات للصرف الإ

قتضت إ ومراجعتها كلما بدقة،خوذة من التبرعات أدارية المحدد النسبة الإن تُأيجب  

و أ المنظمة،ن يغلق أنحراف السالب والذي يمكن  الإ على عدم حدوث حفاظاًالضرورة،

ذكر لصالح المسكين والمحتاج براج عالية دون مشروعات تُأن يجعلها منظمة ذات أ

  .واليتيم

ن  وذلك لأالمشاركة،داري للمنظمات الطوعية من مبدأ صمم الهيكل الإن يأ يجب 

ميع المستفيدين والمتطوعين شرك ج وتُ،تماماًالمنظمات الطوعية تنطلق من هذا المبدأ 



) الموظف الشامل(ن المصطلح الجديد إ ومن هذا ف.المختلفةوالعاملين معها في برامجها 

دارات في  الإيريي من مد حيث يمكن لأالطوعية،هداف المنظمات أ مع ينطبق تماماً

 ن أيأ بل حتى يمكن القول بمشاكل،خرى دون أي دارات الأعباء الإأالمنظمات القيام ب

  .تقصيرقتدار ودون أي إن يدير المنظمة بأمن الموظفين يمكنه 

 وتنمية القاعدة ، من التدريب ومساعدة الناس في بناء قدراتهم الذهنيةاًولد نوعالمشاركة تُ 

 والتدريب شئ .ستقلم بشكل والمناقشة والتصرف التفكير من هممكنتالمعرفية لديهم 

 يحتاج  جديداًعتبر علماًن هذا العلم يذلك لأ المنظمات،دارة إ في ضروري وهام جداً

   .المستمرلا بالتدريب والتدريب إتى أضافة والتطوير وهذا لا يتللإ

 وهو مطلوب على مدار الطوعية،دارة المنظمات إشكال أ شكل من :الخيريالتفاوض 

نسان فالإ عميم،رة التفاوض تضيع منه فرص كثيرة وخير ب ومن لايملك خالزمن،

   .الخيروضمه لمسيرة أريد نيله او كسبه يؤمن به وخير يجل حق أمن  يتفاوض

 فهو ليس شاق،مر أن التفاوض أكرهون التفاوض بسبب واحد وهو  ي كثير من الناس

و الحرفة بل التفاوض موهبة ربانية قد أ يسهل تعلمها مثل القراءة والكتابة واللغة مهارةً

   .مباشرنسان دون تعليم يكسبها الإ

- مكسب (ن التفاوض أ الذين يعملون في شتى مناحي الحياة يعتقدون الناسبعض  

ذكر  يفمثلما هناك ناجح في فن التفاوض هنالك كذلك فاشل محبط لا يحقق شيئاً) خسارة

   .التفاوضفي عملية 

ستخدام إولديه القدرة على  التفاوض لكةْملك مكان الشخص ين إفي العمل الخيري 

  . خر لايحسن فن التفاوضآوضية فلربما حصد النتائج بسرعة بينما يخفق العبارات التفا

 بكل الطرق لى الهدف متسلحاًإن يحدد هدفه ورؤيته ويتجه أن على المفاوض الناجح إ 

دارة إيملكون خاصية التفاوض وهم الذين  كثيرون .النتائجلى هدفه لتحقيق إالتي توصله 

نهم  لأ وجيزةٍمور في مدةٍون الأالذين يحسمِ  وقليلون جداً.الصراعيضا أالحوار و

المشاعر تخدير ساسية في التفاوض تقدم على الخبرة وأختصار يملكون مهارة إب

نفسهم وللجهات دارك مفاتيحها فيحققون الصفقات لأإنسانية بعد لى النفس الإإوالوصول 

  )67(.يمثلونهاالتي 
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، يغة المؤسسة الخيرية الوقفيةص، من الصيغ المستخدمة في تمويل المنظمات الطوعية

فاق نو منقولات للإأموال معينة من عقارات أساس على حبس  الصيغة في الأوتقوم هذه

ور العبادة نشاء دإك، غراض خيرية ومنافع عامة لاتستهدف الربحأمن ريعها على 

  .وجه عمل الخيرأوخلافه من ، دين للمشرو ملاجئأومعاهد التعليم 

وتستخدم شرط ، ستمرارية الدعم الخيريإ على  بهذا العمل حفاظاً تقوم بعض المنظمات

  .يتام لصالحهمموال الأأ بعض العمارات الوقفية من حيث تنشئ، الواقف

زدهار  بين الوقف والتنمية المستدامة والإ كبيراًرتباطاًإزدهار العلمي ثبت الإأ 

كما ، بط بالثوابت الشرعية لعملية التغيير المرت مناسباًطاراًإفالوقف يضمن . الحضاري

  .ستدامةالمغراض التنمية أمكانات المجتمع وتوظيفها لخدمة إيوفر آلية لتعبئة 

وتتمثل وظيفة ، بداع الذاتيعلى التجدد والإن تكون قادرأستدامة ن جوهر التنمية المإ

  .الحضاريسهام في النموذج وقاف في الإالأ



  المبحث الثاني 
  لمنظمات الطوعية في السودانالتطور الكمي والكيفي ل

  :المنظمات الوطنية

بعادها أحداث التنمية الشاملة بإحد الركائز الهامة في أنساني يعتبر القطاع الطوعي الإ    

 مما تعتبر الكيانات المشكلة لهذا القطاع من ضمن .قتصاديةوالإجتماعية نسانية والإالإ

 ،مم لتحقيق النفع العامستنهاض الأإعات ودوات الهامة والفاعلة في تحريك قدرات الجماالأ

 من  عريضةًغطي مساحةً ي فضفاضاًرناً مِنساني بحكم كونه نشاطاًوالنشاط الطوعي الإ

حتياجات الطارئة ستجابة للإ المساحة من الإتراوح هذه وتومتطلباته،نسان حتياجات الإإ

عادة التعمير إ في  عن المساهمةفضلاً،  الكوارث والتخفيف من وطأتها بدرءِمروراً

ستدامةوتحقيق التنمية الم .  

المنظمات نساني بالسودان من وتتشكل منظومة الكيانات العاملة في الحقل الطوعي والإ

الدولة أما  .مم المتحدة والدول والمؤسسات المانحةالطوعية الوطنية والعالمية ووكالات الأ

  . عم الرئيسي لهذه المنظماتفهي الداجهزتها التخطيطية والمالية والتنسيقية أب

نسانية بالسودان مركز الثقل في نساني التابعة لوزراة الشؤون الإوتحتل مفوضية العون الإ

عتبارها الجهة المحورية فيما يتعلق بتخطيط وتنسيق النشاط الطوعي إب، هذا النشاط

الشأن ة الوصل بين مؤسسات الدولة المعنية بزوتعد هم، نساني على مستوى البلادالإ

ووكلات ، جنبيةأ وطنية كانت أم، الطوعي من جهة والكيانات الطوعية بمختلف مسمياتها

  .خرىأمم المتحدة والدول والمؤسسات المانحة من جهة الأ

، طارها التنسيقيإ من وزارات الدولة ومؤسساتها في  كبيراًوتستوعب المفوضية قطاعاً

لة من وزارات الرعاية والتنمية ويتكون القطاع المعني بالشأن الطوعي في الدو

 ووزارات ،تحادي والخارجية والداخلية والزراعة والصحة والحكم الإجتماعية والماليةالإ

، نجد مثلاً وزارة الرعاية والتنمية الولائيجتماعية على المستوى الصحة والرعاية الإ

لسعي لتسجيلها الإجتماعية معنية بتكوين الشبكات بين المنظمات ذات النشاط الواحد وا

رسمياً في المفوضية، ووزارة المالية هي الداعم الأساسي لعمل جميع المنظمات الوطنية 



في السودان، أما وزارة الصحة فنجد أنها تهمتم بالمنظمات العاملة في مكافحة مرض 

  .الإيدز

هداف المشتركة وتحتفظ المفوضية بعلاقات عمل طيبة مع العديد من المؤسسات ذات الأ

على للدفاع المدني ومؤسسة التنمية الوطنية والمجلس ل معتمدية اللاجئين والمجلس الأمث

  .للبيئةعلى القومي للسكان والمجلس الأ

غم مع سائر المنظمات والكيانات الطوعية حداث التنسيق والتناإوتحرص المفوضية على 

 المفوضية بترقية عنىكما تُ. )سكوفاأ(وعلى رأسها المجلس السوداني للمنظمات الطوعية 

لزكاة والصندوق القومي العلاقة مع الصناديق والمؤسسات المانحة التي تشمل ديوان ا

  .المانحةيات وغيرها من الصناديق لدعم الولآ

نساني ساسي في رعاية النشاط الطوعي الإأختصاص المفوضية بشكل إطار إويتمثل 

ستراتيجيات نفاذ الإإومراقبة ، وحراسته بالقوانين واللوائح المنظمة، ودفعه وتشجيعه

، تجاه دعم النشاط الطوعيإوالمساعدة في حشد القدرات المالية للدولة ب، الخاصة به

والمشاركة في التخطيط ووضع ، ستنفارها للمساهمة في هذا النشاطإوتحريك الجماهير و

ترض وتذليل المصاعب والعقبات التي تع، قتراح الخطط والبرامج المنفذةإالسياسات و

 تعمل خيراًأو .خرلآ نجاز من حينٍ عن تقويم حصيلة الإفضلاً، مسيرة العمل الطوعي

والتي ) درات المنظمات الطوعيةدارة دعم قُإ( تسمى دارة مهمة جداًإضافة ية لإالمفوض

وذلك لتنفيذ برامجها حسب خطط وبرامج الدولة ، ا ومعنويتعمل على دعم المنظمات مادياً

  .تفاقية السلامإوذلك بعد توقيع ، المجتمعية خاصة ثقافة السلامفي مجال التوعية 

ختصاصها في المساهمة في إطار إجنبية فيتلخص ما المنظمات الطوعية الوطنية والأأ

قتراح السياسات ووضع الخطط والبرامج والمشروعات بالتشاور مع إالتخطيط و

  .الميدانيوى ذها وتقويمها على المستانفإالمفوضية وترويج المشروعات و

ستجلاب العون إستقطاب الدعم وإ في  هاماًوتلعب الدول والمؤسسات المانحة دوراً

نساني وفق سياساتها العامة وتخصيصه لدعم برامج ومشروعات النشاط الطوعي والإ

ه نجازإ عن تقويم ما تم عتمدة لدعم المنظمات الطوعية على مستوى العالم فضلاًالم

  .الماليفي وجهته الصحيحة حتى يتسنى تجديد دورة الدعم نفاق التمويل إلضمان 



من خلال وكالاتها ،  لدول العالم جامعاًعتبارها كياناًإمم المتحدة بوتؤدي هيئة الأ

مم المتحدة لات الأانساني وتعمل وك في خدمة النشاط الطوعي الإ مقدراًدوراً، المتخصصة

  .دولياًختصاصها المتعارف عليه إطار إفي 

مم لات الأاوكخطورة درك ن تجعل المرء يأمم المتحدة كفيلة بلى هيكل الأ واحدة إونظرة

ذلك لأنها تملك أجندة خفية تعمل من ، نسانيالمتحدة ذات الصلة بالشأن الطوعي الإ

خلالها في كل مكان حسب طبيعة البلد الذي تعمل فيه، تطبيعاً للعولمة الإجتماعية، وفي 

 قبيلة 584تتمثل في الحرب الأهلية، ووجود أكثر من رة السودان هنالك مشاكل كثي

 :كالتاليل بعض الوكالات العاملة في السودان اجم أكنويم . لغة ولسان200وحوالي 

) UNICEF(مم المتحدة للطفولة وصندوق الأ) UNDP(نمائي مم المتحدة الإبرنامج الأ

، )WFP(ء العالمي وبرنامج الغذا) UNHCR(والمفوضية السامية لشؤون اللاجئين 

مم وصندوق الأ، )ILO(ومنظمة العمل الدولية ، )FAO(غذية ومنظمة الزراعة والأ

غاثة الطارئة بالسودان والمنسق المقيم لعمليات الإ، )UNFPA(نشطة السكانية المتحدة للإ

)UNCERO( ، سم إنسانية المعروف بنفاذ برنامج المساعدات الإإالذي يشرف على

، وهذا البرنامج عمل على الزمانلمدة تجاوزت العقد من ، )OLS(ياة عملية شريان الح

إمداد مناطق التمرد في الجنوب بالغذاء في فترة حرجة من عمر الزمان بواسطة الطيران 

  . فقط

نساني يتأسس على شراكة طوعية بين الكيانات  عن القول أن العمل الطوعي والإوغني

هداف النبيلة التي لا تتحمل لخدمة جملة من الأ المتخصصة في العمل الطوعي الانساني

طارها إوفي ، ن طبيعة العلاقة التي يلتئم حولهاإوعليه ف . من النزاعبطبيعتها أي قدرٍ

نساني ينبغي أن تنهض على الثقة والمحبة والتآذر ركاء في الحقل الطوعي والإسائر الشُ

طراف طرف من الأوالتعاون والتنافس الشريف في حدود صلاحيات ومهام كل 

  .المشاركة

 عن مظاهر التشرذم هم تماماًفسِنساني مطالبون بأن ينأوا بانُركاء في الحقل الإوالشُ

  وبركةًا خيراًهلَكُأُؤتي وهو السبيل المأمون لتأثيث وبناء علاقة عمل مشجعة تُ، والتنازع

  .القطاععلى سائر المتضررين والمستفيدين من الخدمات الحيوية لهذا 



نسانية مع مراعاة تعارف عليها بين الكيانات الطوعية والإختصاص المطر الإن التقيد بأُإ

نساني من شفافية ومحاسبية وتعاون ووحدة وتقدير للسيادة  الإنفاذ المبادئ المنظمة للعونِإ

ن يوفر المناخ الملائم والشروط الموضوعية لنفاذ الرسالة النبيلة للعمل أالوطنية من شأنه 

نحراف عن جادة ن يجنب الكيانات الطوعية محاذير الإأو، نسانيعي الإالطو

  )68(.الصواب

 م2005منتصف بلغ عدد المنظمات الوطنية المسجلة بمفوضية العون الإنساني حتى 

 هدناأوالجدول  منظمة، هذه الأرقام بلا شك تحتاج للمراجعة وتحسين الاداء، 1300أكثر

   .ها في كل عامظمات التي تم تسجيليوضح عدد المن

  

  

   يبين تسجيل المنظمات في كل عامجدول

  عدد المنظمات التي تم تسجيلها  السنة

1956-1989  
1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  
2000  
2001  
2002  

27  
10  
9  
4  
3  
5  
11  
3  
17  
19  
33  
84  
102  
123  

  450  الإجمالي
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 24، 23 ص – 2000 مايو 31 قاعة الصداقة – كتاب مفوضية العون الإنساني –بالسودان 



 بتداءإ بين الزيادة و النقصان ظمات ظل متأرجحاًأن عدد المن، هعلاأيلاحظ من الجدول 

 وبالرجوع إلى السجل الذي أعدته مفوضية العمل ،1997 العام ى، حت1990من العام 

تستطع مواصلة  يتضح أن هنالك العديد من المنظمات التي لم 1994الطوعي في العام 

  .تسجيلهافقدت وبالتالي نشاطها 

، كبيرةٍ بصورةٍجديدة النظمات الم تسجيل زدادإم 1997  من عامعتباراًإيلاحظ كذلك أنه 

ثلاث وعشرون منظمة  و حيث سجلت في ذلك العام مائة2002بلغ ذروته في عام حتى 

  .وطنية

عتمد على نظام إ أن القليل منها ظمختلفة، ويلاحوتعمل المنظمات الوطنية في مجالات 

ظمات التي تعمل في كل مجال من بين عدد المن يهدناأالتخصص في مجال واحد والجدول 

  .المجالات المختلفة

  حسب الأنشطةجدول يبين عدد المنظمات العاملة              

  هعدد المنظمات العاملة ب  مجال النشاط 

  الصحة

  التعليم ومحو الأمية

  السياحة 

  البيئة 

  الأمومة والطفولة 

  الزراعة والغابات 

  السلام 

  الإغاثة والتغذية 

  جتماعي العمل الا

  حقوق الإنسان

134  
75  
2  

18  
78  
18  
24  
54  

184  
16  
14  
16  
7  

      

ركز على توفير الحاجات الأساسية للإنسان في الجانب لاحظ من الجدول أن المنظمات تُي

عن  ذلك ناتج لوالطفولة، ولعجتماعية والأمومة الصحي والغذائي والتعليمي والرعاية الإ



 من الفقراء في أطراف المدن لا  كبيرةًت أعداداًفرز التي أوءظروف النزوح واللج

الأمر الذي جعل عدد المنظمات العاملة في مجال العون ، يملكون أبسط مقومات الحياة

  .ستجابة للحاجات الماسة لهذه الفئة الضعيفةإ، الإنساني المباشر كبيراً

وهي تابعة ، ة المؤسسة الصحية العالمي:الصحيمثلة المنظمات العاملة في المجال أمن 

وتمول من ، دارة مستقل ومكتب تنفيذي فاعلإوتملك مجلس ، لمنظمة الدعوة الاسلامية

 والتي يقع ،لىصدقاء الكُأوكذلك جمعية ، ستثمارالمنظمة والتبرعات والهبات والوقف والإ

لى خلف مسجد القيادة العامة بالخرطوم وهي تهتم بمساعدة مقرها شرق مركز غسيل الكُ

 :ميةالأُوفي مجال التعليم ومحو   .الطبيةوتأهيل الكوادر ، لويى الفشل الكُودعم مرض

تمول من الخيرين ، ماراتية المنشأأوهي منظمة طوعية ، عمال الخيريةنذكر هيئة الأ

  .يتامالأمهات أوتدريب ، يتاموتهتم بكفالة الأ، ماراتبالأ

في فولة مومة والطُلرعاية الأفريقية الجمعية الأتأتي فولة مومة والطُما في مجال الأأ

، يتامطفال خاصة الأم المنظمات العاملة في مجال العناية بالأأوالتي تعتبر المقدمة 

حداث سبتمبر أولكن حرب الخليج و، ف يتيمآلاكثر من عشرة أوالجمعية كانت تكفل 

  )69(.معظمهمعداد الكافلين من الخليج فتوقف تناقص أثرت في أ

نجابية سرة والصحة الإوهي تهتم بتنظيم الأُ، )70(رةس تنظيم الأكن ذكر جمعيةموكذلك ي

  .الشبابوتنمية المرأة وتوعية 

تهتم بتشييد وصيانة صهاريج وهي قيا الخيرية  ذكر منظمة السيجبما في مجال المياه فأ

  )71(.ردفانكُوكذلك حفر الآبار في منطقة شمال ، المياه

وهي تهتم بالتنمية ، ر للتنميةذكر منظمة الجذويجب جتماعي في مجال التنمية والعمل الإ

  )72(.والزراعةغاثة والتعليم والصحة جتماعية والإالإ

                                                 
69   مقر الجمعية الأفريقية لرعاية الأمومة والطفولة يقع غرب جامعة أفريقيا العالمية في الخرطوم  
70 شركة سكر كنانة شمال شرق 22 مقرها في الطائف الخرطوم مربع   
71 مقرها في شارع المشتل بالرياض الخرطوم    
72   جنوب نادي الأسرة3مقرها في الخرطوم  



ويعمل ، ودانيحمر السغاثة الهلال الأشهر المنظمات التي تعمل في مجال الإأومن 

ويقدم الخدمات الصحية ، حمرغاثة السريعة بالتعاون مع الصليب الأبصورة دائمة في الإ

  )73(.الريفيةوالتنمية 

قتصادية منظمة البدائل الإمنها ما المنظمات التي تعمل في مجال التدريب والتنسيق أ

  .الشعبيبحاث الطب أ وهي تهتم بتشجيع المبادرات العلمية وتطوير ،السودانية

  

  يات السودان المختلفةبين عدد المنظمات العاملة حسب ولآجدول ي

                                                 
73   تقاطع شارع الجمهورية مع شارع المك نمر–مقره في الخرطوم  

  ملة بهاعدد المنظمات العا  اسم الولاية  الرقم

1  
2  
5  
6  
7  
8  
9  

10  
11  
12  
13  
14  
15  
16  
17  
18  
19  
20  
21  
22  

  الخرطوم

  الشمالية 

  نهر النيل 

  البحر الأحمر 

  كسلا 

  القضارف 

  الجزيرة 

  سنار 

  النيل الأزرق 

  النيل الأبيض 

  شمال كردفان

  غرب كردفان 

  جنوب كردفان 

  شمال دار فور 

  جنوب دار فور 

346  
11  
13  
11  
12  
17  
8  
8  
10  
10  
13  
17  
29  
9  
9  
7  
8  
7  
2  
1  



           

  

نسان وهي طفال العالم وحقوق الإأمنظمة أشهرها نسان المنظمات التي تعمل في حقوق الإ

   )74(.وثقافياً عياًجتماإنسان ورعاية الطفولة منظمة فرنسية تهتم بحقوق الإ

)  88صفحة (أعلاه تغطي المنظمات الوطنية في نشاطها جميع أنحاء السودان والجدول 

  . ولايةيبين عدد المنظمات العاملة في كلِ

 من جميع المنظمات على ولاية الخرطوم  واضحاًالجدول أن هنالك تركيزاًهذا يلاحظ من 

وللأعداد الكبيرة من النازحين من غرب ، عزى ذلك لوجود رئاسة المنظمات بالعاصمةوي

واخر التسعينات أوهجمات المتمردين في السودان بسبب الجفاف في منتصف الثمانينات 

ستقر بهم المقام في إومن جنوب السودان بسبب الحرب والذين ، ةلثوبداية الآلفية الثا

نهم في ولك، عسكرات خاصة بهم محياء عشوائية وإحيث سكنوا في أطراف العاصمة 

، ستقرار في منازل ومناطق سكنية منتظمة وفرتها لهم الحكومةستطاعوا الإإالنهاية 

  . وبعض المنظمات الطوعية

والتي سلامية، الإالمنظمات الطوعية العربية لية شتهرت بفعاإفترة الثمانينات والتسعينات 

ددة حيث تقوم بوضع ميزانية مدروسة ومح الخليج، ما تكون رئاستها في عادةً

 11حداث أبعد  .بمشروعات بعينها تكون وقفية من ممولين ومحسنين من مناطق تواجدها

نتيجة للضغوط الأمريكية ملحوظة،  المنظمات بصورة هتقلص نشاط هذم، 2001سبتمبر

وبالتالي تقلصت مشروعاتها في السودان بصورة على أنشطة المنظمات الإسلامية 

                                                 
74 33مقرها في الخرطوم العمارات شارع    

23  
24  
25  
26  

  غرب دار فور 

  ل أعالي النيلشما

  جو نقلي 

  الوحدة 

  غرب الاستوائية 

  

6  
10  
1  
1  
8  
6  



 الميدان،دائها الفعلي في أفي وجودها وواضح دث تراجع بالتالي ح، ها العين ابداًخطئلاتُ

رسل في عام أقد  كان المتحدة،مارات العربية  المحسن الفاضل سيف الغرير من الأفمثلاً

سلامية، عن طريق مكتب هيئة الإنظمة الدعوة مجموعة من المدارس الجاهزة لمم 1992

مارات ومكتب ب الهيئة في الأحيث التعاون قائم بين مكت عمال الخيرية بالسودان،الأ

سالم / روتوكول تعاون بين السيدسلامية بالسودان، عن طريق توقيع بمنظمة الدعوة الإ

 عبدالسلام سليمان سعد/عمال الخيرية والشهيد مين العام لهيئة الأ الأحمد عبد الرحمنأ

  . سلاميةالمدير التنفيذي السابق لمنظمة الدعوة الإ

 رتفاع ميزانية التسيير الشهرية،لإصعوبة شديدة في عملها نسبة ن الآ المدارس ههذتواجه 

عندما تراجع  .مارات ومكتب المنظمة بالسودانمن المصدر في الأشح الموارد نسبة ل

بتمبر كان لابد من حداث سأنسبة لظروف حرب الخليج وداء المنظمات العربية الخليجية أ

سلامية  منظمة الدعوة الإلتْتها كاملة، فعمِبالسودان لمسئوليلمنظمات  اتحمل مكاتب هذه

مين  الأ.دوالمدير السابق ، مبارك قسم االله /والشهيد، عبدالسلام سليمان سعد/ بقيادة الشهيد

ستثمارات كبيرة لمنظمة الدعوة بالسودان من بينها إعملوا على تأسيس ، محمد عثمان

وتمول مجموعة كبيرة من  ،والتي تقوم بعمل ممتاز جداً، شركات دانفديو المختلفة

   )75.(مشروعات المنظمة

ن كثير من المنظمات  ذلك لأ، كبيرةرةٍوالمنظمات السودانية القاعدية بصزداد عدد ا

وترغب في عمل مشترك مع المنظمات ، كثيرةموال أجنبية دخلت السودان ومعها الأ

من المفترض . يدير حم غمر خلق وضعاًوهذا الأ، السودانية القاعدية وخاصة في دارفور

ن يتم مراجعة تسجيل جميع المنظمات المحلية بصورة علمية تستطيع المفوضية من أ

مواطن نساني يخدم إ يساعد المنظمات الجادة على عمل طوعي نشاء وضع جديدإخلالها 

، وتستطيع السيطرة على تغول المنظمات  للظروف الصعبة التي مر بهانسبةًالسودان 

                                                 
75 ذات مرة كان في رحلة إلى مدينـة واو          : اده  عبدالسلام سليمان قبل إستشه   /من الأعمال الجليلة التي قام بها الشهيد       

بجنوب السودان، وقد لاحظ أن المدينة مظلمة تماماً، فسأل عن السبب، فقيل له بـأن الجـازولين الخـاص بمولـدات                     

الكهرباء قد نفد، وسريعاً تحرك الشهيد نحو مجموعة من تجار السوق الخيرين في واو، أصـدقاء منظمـة الـدعوة،                     

 عشرين مليون جنيه سوداني، إستطاع بها إعادة الكُهرباء لهذه المدينة المهمة، وبالتـالي أثبـت أن                 وإستدان منهم مبلغ  

المنظمة ورجال العمل الطوعي كانوا يقومون بدور فعال في تطبيق مبادئ التنمية الشاملة المستدامة، وكذلك يمكـن أن                  

.يكون الرجل أمة لوحده اذا علم دوره وأكد أهميته  



عمال أستغلال المنظمات الصغيرة للقيام بإ الطوعي في السودان وجنبية على العملالأ

  .هل السودانأخلاق أعراف وأتنافي 

شتعال حرب إفي الجنوب ونسبة لتطورات الحرب والنشاط المميز ساعدها في تحصيل 

نشاء الشبكات المتخصصة من قبل إيات دارفور الكبرى، تم تفعيل قانون رد في ولآالتم

لغام، زالة الأإالعاملة في مجال المنظمات نشئت شبكة أُنساني، حيث مفوضية العون الإ

  .الشهداءأسر يتام، ورعاية المشردين، والمعاقين، ووكفالة الأ

وربية مم المتحدة والمنظمات الأُتمويل ممتاز لبعض برامجها من منظمات الأهذا التشبيك 

د في الجنوب والغرب تسعى حركات التمر حتى منظمات النشاط،مريكية المهتمة بهذا والأ

تفاقات السلام مع الحكومة لتسجيل منظماتها الطوعية في مفوضية إبشدة وبعد توقيع 

  .نسانيالعون الإ

 قدمت - :زمتهاأ في ريبين بعض المنظمات التي قدمت مساعدات لدار فوالآتي الجدول 

حمر لأطباء بلا حدود الهولندية والصليب األماني وحمر الأمنظمات الصليب الأ

الدينماركي والنيرويجي كميات كبيرة من المواد الغذئية المختلفة والمعدات الطبية 

  ). 76(المناسبة
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  جدول يبين المنظمات الطوعية وكميات المساهمات العينية والنقدية لدارفور    

   

  نوع المساعدات  الوزن  الجهة

طعة  ق200 بطانية و100عبارة عن   اً طن26  حمر المصري الهلال الأ

وكميات من العدس والفول والفاصوليا 

  والملح والصابون 

  مواد مختلفة   اً طن19  فريقيا بالكويت لجنة مسلمو أ

   قطعة 177,27   طن 12,25  حمر الكويتي الهلال الأ

   الف دولار300    اتيالسيدات النيجر

  13/7مواد غذائية   اً طن20  حمر الكويتيالهلال الأ

  18/7 كرتونة بتاريخ 300بطاطين    طن 31,8  حمر الكويتيالهلال الأ

  ية  طائرات خيام وأغذ)4(    غاثة السعودية منظمة الإ

   طن97,96  الجملة 

  

 من  مقدراًن تتلقى دعماًأتستطيع  المنظمات على التسجيل في المفوضية تحرصذا إ

هتمام ت والإهود المنظماجتحتاج فترة ما بعد السلام لتضافر . جنبية المشابهةالمنظمات الأ

 والقيام بالسعي الحثيث لتحصيل التمويل للمشروعات المشتركة بين والتنسيق،بالتشبيك 

  .البعضو بين المنظمات وبعضها أالمنظمات والحكومة 

 وكيفية تعاملها مع تدفقات المنظمات، يات دارفور الكبرىالإشارة إلى وضع ولآن مكوي 

من خلال مجلس  التي تم تدويلها تماماًو ،2002خيرة الحرب الأخلال فترة  الأجنبية

  . له على الحكومةم تحا والذي بدأ واضحاًمن الدوليالأ

،  بالكويتأفريقيامثل لجنة مسلمي ، هناك منظمات لها مكاتب وتمثيل داخل السودان

حمر الكويتي مثل الهلال الأ، و تمثيل دائم في السودانأ لها مكاتب دلا يوجوأخرى 

  . السعوديةغاثة لإوالمصري ومنظمة ا
  



  
  
  
  



  ولالأالمبحث 
  يتام دور المنظمات الطوعية في آفالة الأ

  

   )77(} لهم خيرصلاحٌ إقلى ويسألونك عن اليتام {:يقول االله سبحانه وتعالى

  )78(}بك فحدثما بنعمة رأما السائل فلا تنهر وأما اليتيم فلا تقهر وأف{االله تعالىويقول 
نفسهم عن ممارسة القهر أن ينأوا بأ وجماعات فراداًأ مسلمينِ لكل الالآيات توجيهاًطلقت أ

، وقد قال بعض المفسرين لاتقهر بمعنى لاتغلبه على ماله. يتام والسائلينجتماعي للأالإ

و ينهر أن يعبس في وجهه أوهو ) هرفلا تكْ(بن مسعود إن قراءة أضاف الزمخشري أو

 التوجيهات تدعو هن هذأ) مه اهللالشهيد سيد قطب رح(وقال صاحب الظلال ، و يزجرأ

غناء السائل مع الرفق إن إكما ، ذلالهإكرام اليتيم والنهي عن قهره وكسر خاطره وإلى إ

يام الخلفاء الراشدين والسلف الصالح أهتمامات الدولة الراشدة إهم أكرامه كانت من إبه و

" ه ولم يبلغ الحلم من مات ابو"  عرف العلماء اليتيم بانه .جمعينأرضوان االله عليهم 

دخل معظم و الوالدين سواء، وتُ أبالتالي فان اليتم الطبيعي ينتج من وفاة الوالد طبيعياً

ب في الكفالة دون يتيم الأم، ذلك لأن يتيم لوائح الكفالة في المنظمات الطوعية يتيم الأ

 معنوية لحاجته م فتكون كفالتهن كفالته مالية لفقدان المعيل الأول، أما يتيم الأب تكوالأ

  .للحنان والعطف

 .باء وذلك بفقد مزيد من الآ،اليتمالكوارث في الآونة الاخيرة عمل على زيادة يد نسبة اتز

ن العالم قد تعرض لعدة كوارث طبيعية في عقد التسعينات من القرن أومن الملاحظ 

نفجار  الإوتزامن هذا، ضعاف ماشهده عقد الستينات من نفس القرنأالماضي بلغت ثلاثة 

رصدة المالية المعدة لدرء الكوارث الطبيعية التي نخفاض في الأإل وؤالكارثي مع تضا

  )79.(غشيت مواقع مختلفة من العالم
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رضية بتسعة الآف من فتكت الهزات الأأواخر التسعينات من هذا القرن فغانستان أفي 

فظع أواحدة من خير من القرن الماضي واجه الناس في تركيا وفي العام الأ، البشر

 اًن الفيضانات شملت بنغلاديش والهند ونيبال وبلادأكما . رضية في التاريخالهزات الأ

ردوا من ن الملايين قد شُأ بعلماً، خرى تابعة لشرق آسيا مات من جرائها الآف البشرأ

ندونيسيا والبرازيل أوفي . ديارهم في بنغلاديش بسبب الفيضانات التي غمرت مساكنهم

د في ق ومن الغابات مما نجم عنه ف،ا التهمت النيران الآف الكيلو مترات المزروعةوسيبري

رتباطهم  تأخذ الكوارث الكبار في السن نسبة لإوعادةً، رواحالمال والصحة والعافية والأ

  .مثل الفيضانات وغيرها، الكارثةثناء وقوع أبمواقع عملهم 

وعمل على ، م كما لم يفض من قبل2003فاض في العام أن نهر القاش إما في السودان فأ

  .كسلاسر في ولاية ف الأتكسير المباني وتشريد الآ

 يضاًإن نهايات العقد التاسع من القرن الماضي شهد إما في جانب الصراعات المسلحة فأ

دى أ منذ بداية هذا العقد مما هانخفاضإ في عدد النزاعات المسلحة رغم  ملحوظاًرتفاعاًإ

فغانستان وراوندا والبوسنة وليبيريا و أفالحروب في . ويزيدأدار الثلث لى هبوطها بمقإ

ريتيريا وفلسطين المحتلة و تركيا أثيوبيا وأبورندي و الصراع بين التوتسي والهوتو و

رواح وشردت الاطفال والنساء وزاد الخ قضت على كثير من الأ. .والسودانق اوالعر

  . اليتم

ن أنلاحظ . ضروريةوالعمليات العسكرية ) غاثةالإ(الخيري لية الربط ما بين العمل ن عمإ

 ، من المنظمات الطوعية النشطة تعمل في مناطق بها حالات طوارئ مركبة كبيراًعدداً

عاني من مؤثرات متعددة كالحرب والنزاع ن المجموعة البشرية المستهدفة تُأوذلك يعني 

لى إفريقيا أرتفع في بعض مناطق إقد ن عدد الوفيات أرتفاع الوفيات بل إو، ونقص الغذاء

ن الباحثين أويمكن القول ب،  مما كانت عليه قبل ظهور الطوارئ المركبةخمسين ضعفاً

كثر أخيرة وكانت حصيلتها ربعة الأ نزاع قد حدث في العقود الأ100كثر من أن أدرون يقِ

رزت في دول  العمل الطوعي قد ب من عسكرةِ متعددةًن صوراًأكما ،  مليون نفس20من 



عمال مثل نزع أ في نخرطت فعلاًإن بعض المنظمات الطوعية قد أفغانستان بل أالبلقان و

  )80(. لغامالأ

 عقود ةربعرقام التي ذكرت عن حصاد الحروب في الأوبنظرة حسابية سريعة للأ

وا حتفهم في بلاد مختلفة من بلاد كثر من خمسة ملايين محارب لقُأن أالماضية يتضح 

 قد شهد مقتل خير يكونالأسلامية مما جعل العقد  ومن بينها البلاد الإ،الثالثالعالم 

 ،بنينإبن وإ ولكل منهم ما بين ،باءأدرأن نصفهم كانوا  فلو قُسلاح، حامل 1,300,000

كثر من مليون يتيم بسبب أخير من القرن الماضي توجد مشكلة نه منذ العقد الأأفالنتيجة 

ن النزاعات أ ويعني هذا ،دينياًو أ و عرقياًأ  من السودان جغرافياًبةيالحرب في البلاد القر

  . )81(هم مسببات اليتم أالمسلحة والحروب الداخلية المفروضة تعتبر من 

  :  أيضاً أسهمت في زيادة الأيتام:رهابالحرب ضد الإ
لصقت فاُ،  جداًةًكانت ردود الفعل الغربي الصليبي قويم، 2001 سبتمبر11حداث أبعد 

 كثيرة عموم حيانٍإمتدت لتشمل في أو، لتزمةسلامية المرهاب بالحركات الإتهمة الإ

فدولة يهود ، وقد ساعدت الصهيونية العالمية في دفع هذا التوجه .والمسلمينالعرب 

راضي ستغلاله في داخل الأإوجدت في هذا الحدث وتداعياته ضالتها المرتجاة وتم 

واقتلعت ، تلت وشردت وهدمت البيوت الفلسطينية قاسية فقنت حرباًشالمحتلة حيث 

رهاب بالعرب وحاولت جهدها ربط الإ، ستيطانيةشجار ووسعت مستعمراتها الإالأ

  طويلةًرهاب سوف تكون حرباًن مكافحة الإأبن علن الرئيس بوش الإأوالمسلمين ومن ثم 

  . نها حرب صليبيةأوحدد شكل الحرب ب

جفيف مصادر المنظمات الطوعية العاملة في مجال نه ينبغي تألى إخر تقرير يشير آ

ذا ضمن إقاتل المسلم و المأن المجاهد ذلك لأوفي بقية دول العالم،  السودان ،يتام فيالأ

خرى يستطيع أكثر ضراوة في القتال بل في بلاد أولاده من بعد وفاته سيكون أمن يربي 

  !! نتحارية كما يدعون في العمليات الإيشترك ن أ
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هو جزء من التداعيات العالمية التي : سلافمراض التي لم تكن في الأيدز والأ الإوباء

فقلة الحيلة ،  بالرغم من أن هذا الوباء قد تسبب في وفاة الأطفال أيضاًفاقمت مشكلة اليتم

نحاء متفرقة من أخلاقي تدفع جماعات ومجتمعات في لتزام الديني والأوالفقر وعدم الإ

فالمرض يصيب النساء . يدزحضان مرض الإأو الوقوع في أى التأثر لإالعالم من حولنا 

، غنياءكثر من الأأويصيب الفقراء ، كثر من الكبارأكثر من الرجال ويصيب الصغار أ

لى المولود إنتقال المرض إلى إدى أصابة وسط النساء قد رتفاع معدلات الإإن ألاشك 

ثناء أيضا أ و،و الوضوعألولادة و اأثناء الحمل أ ىن الطفل قد يحمل العدوأحيث 

لى إن التقديرات تشير إف م2000الرضاعة ومنذ بداية ظهور هذا الوباء اللعين وحتى عام 

ن مليون طفل توفوا عام أكما ، طفال قد توفوا بسبب هذا الداء اللعين مليون من الأ4,3ن أ

لى إلوباء  العيش تحت وطأة هذا اة مليون طفل دون الخامسة عشر1,4وواصل ، 2000

  . ةغلبهم يتوفى قبل بلوغ الخامسة عشرأ وم،2005العام 

  معتبراًن عدداًأونجد ، مما يفاقم المشكلة، يدزيتام المصابين بالإهذا الوباء يزيد عدد الأ

خوانهم إ لتحمل مسؤولية الكبار في رعاية نيضطرويدز مصابين بالإالغيريتام من الأ

و للعمل في سن مبكرة أ، يدز الإو يحملونأ ونوالذين ولدوا وهم مصابصغر سنا الأ

خرين والبقية تسعى بلا هدف محدد في الشوارع خوتهم الأإعانة إليساعدوا في 

  . والطرقات

سباب الهامة حد الأأيدز شكلة اليتم بسبب الإعتبار مإم 2005بأي باحث في العام جدير 

الدول الأفريقية من ه ن حولولمصلحة مه  لمصلحتمكافحتها تماماًيجب على المجتمع التي 

مرعبة من كبيرة ون نسبة أن تقارير وزارة الصحة السودانية تبين أ وخصوصاً المجاورة،

نتشار المجاعات بسبب إن أبالتأكيد ويجب . سكان العاصة يعانون من هذا الوباء القاتل

، عالميقتصاديات السوق الإقتصادية وعة التقليدية وسياسات العولمة الإارالتصحر والز

 ذلك لأن .وسيطرة الدول الغنية على الدول الفقيرة كلها عوامل تساعد على زيادة اليتم

الدخول تكون ضعيفة مقابل عمل متواصل ومرهق ومضني يعمل على ظهور أمراض 

سوء التغذية والموت المبكر من جراء ظهور الأمراض المستعصية والتي يكون علاجها 

   .ثير من الضعفاء والمساكينعالياً وفي غير متناول أيد ك



عداد أام الى رعاية يتمتخصصة في مجال الأعربية ووطنية ربعين منظمة أتسعى حوالي 

الذين يخشى يتام السودان من العدد الكلي لأ% 10يتام لاتتجاوز نسبتهم ال  من الأمقدرةً

تقديم  وذلك من خلال )82(،كثر قليلاًأو أثلاثة ملايين يتيم من وصول أعدادهم إلى 

ن  في تقديم الخدمة ذلك لأاًولايزال القصور واضح، الكفالات العينية والنقدية لهم

 مما يتطلب جهداً، عدادهم متواضعةأ ونيتام المكفولالأ. يراداتكثر من الإأالمصروفات 

 لكفالة اليتيم ومساعدته وذلك لكفالة المزيد صلاًأ لتحريك المجتمع السوداني المتحفز كبيراً

  .والعنايةام الذين يحتاجون للرعاية يتمن الأ

يتام للتنسيق بين المنظمات المتخصصة في تعمل شبكة المنظمات العاملة في مجال الأ

حصاء إوذلك بعمل ، نجاز برنامج متكامل لخدمة اليتيمإن بتقوم الآ، مجال رعاية اليتيم

اسمه ( باليتيم وكذلك العناية بالمعلومات الخاصة، يتام في السودانعداد الأدقيق لأ

كذلك تقوم الشبكة بالتعاون ، )الخ. .دراستهمراحل ، عنوانه الدائم، مكان سكنه، الصحيح

 بتصميم موقع -جتماعية دارة البرامج الإإ –مع وزارة الرعاية والتنمية الاجتماعية 

و المعرفة أوذلك لخدمة زوار هذا الموقع الذين يريدون الكفالة ، نترنتمتخصص في الإ

  .الخ. .وموقعهايحة عن المنظمات عنوانها الصح

سرهم وذلك أيتام وتقوم المنظمات الطوعية في السودان بتنفيذ برنامج الرعاية الشاملة للأ

   :التاليةهداف لتحقيق الأ

  .والكساءساسية من الغذاء العمل على سد حاجة اليتيم الأ - 1

ل الصحة الوقائية يتام في مجامهات الأأ تقديم الرعاية الصحية لليتيم وتوعية  - 2

  .  معافىوالعناية بجسم اليتيم ليكون سليماً

 بالعمل على تحسين مستواه التعليمي ورفع المستوى  وذلكثقافياً  تنمية اليتيم  - 3

  .يتامالأمهات الثقافي لأ

يتام مهات الأأخلاق الفاضلة وتوجيه سلامية والأ تربية اليتيم على المعاني الإ - 4

  . لتحقيق ذلك

  يجابية والمبادرة جتماعي والنفسي لليتيم وتنشئته على الإجانب الإ العناية بال - 5
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  إن شاء االله ـ وذلك بمساعدة برنامج حاسوب صمم لهذا الغرض2005العام 



دراجهم في إيتام الطلاب خاصة في المرحلة الجامعية وذلك بستمرار برعاية الأ الإ - 6

  . صندوق دعم الطلاب

وذلك ، )الفاقد التربوي(هتمام بالطلاب المنقطعين عن الدراسة  العمل الجاد والإ - 7

  . سر المنتجة فرص مشروعات الأبتاهيلهم وتدريبهم ومنحهم

   - :فالمهمهم  لقاعدة الأهداف وفقاًيتم ترتيب الأ
وهذا ، ساسية من الغذاء والكساء وهو سد حاجة اليتيم الأ:ولالأتقدم المنظمات الهدف 

ركت بدون ن تُإ وتزداد المشكلة حدةً، ستغناء عنهحتياج محسوس ومرغوب ولايمكن الإالإ

، مرأةإمه كأم تزداد حاجته وهو طفل وتؤثر فيه كفرد وعلى وذلك لان اليتي. معالجة

والجنوح، والتشرد، والتسول،  في المجتمع كالسرقةحدث خللاًوتجويعه وعدم كسائه ي.  

خلاق الفاضلة وذلك سلامية والأتهتم المنظمات الطوعية بشأن التربية على المعاني الإ

هتمام ن الإلأ، بيهأولى لليتيم بعد وفاة الأعتبارها الراعية إم اليتيم بأمر نحو بتصويب الأ

سرة بصورة هتمام من الأذلك لان اليتيم يجد الإ، سرة الممتدة هو شأن سوداني خالصبالأُ

ساس في قضية  هم الأىب المتوففالعم والخال والجد وحتى الزوج البديل للأ، تلقائية

ن أسرة السودانية نجد  الأولكن لضغوط الحياة والتغيرات الكثيرة في، الرعاية والعناية

 لفقدان  مناسباًن يكون بديلاًأوالذي يمكن ، المنظمة قد وضعت برنامج الرعاية الشاملة

تهتم المنظمات بتطبيق شعار التنمية البشرية . سرة الممتدة باليتيمهتمام الأإب وعدم الأ

فتوضع له البرامج  ، اليتيمنسان خاصةًالإب ىعننها تُوهي التنمية الحقيقية لأ، ستدامةالم

هتمام لق وبرالوالدين والإسن الخُالنافعة والمدروسة مثل تعليمه الطهارة والصلاة وح

الشرع تعليم ، الرعاية الصحية(خرى هداف الأ تاتي الأوتباعاً، الخ. .والصحةبالتعليم 

  ).جتماعية والنفسيةالرعاية الإ، والثقافة

 40حوالي " بكفالة الأيتامالمنظمة المعنية  من واجب :مهاتهمأيتام ونشطة الأأابعة مت

هتمام بمسألة متابعة تنفيذ الإ" منظمة مسجلة في شبكة المنظمات العاملة في مجال الأيتام 

طة خعدادها بصورة جيدة ووضعت في الإوالتي تم ، مهأنشطة المخصصة لليتيم والأ

ورد رالمي توفزة الخطة تعنيجاإن ذلك لأ. ارة العليادجازتها من الإإالسنوية للمنظمة بعد 

  .نشطةالأ ها والذي يمثل الشريان الحيوي لهذالمالي له

  -:فيما يلي جمالهاإنشطة بعض العقبات يمكن  تعترض تنفيذ الأحياناًأ 



يجاد مرونة إعدم كفاية الفترة الزمنية اللازمة لتنفيذ نشاط معين وبالتالي لابد من  - 1

  . الحاجةقتضت إفي تغيير الفترة الزمنية كلما 

ختيار الشخص المساعد إ عدم قدرة الشخص المسئول عن المنشط بالقيام به فيتم  - 2

  . و البديل لهأ

خرى أ عدم كفاية الموارد اللازمة لكل نشاط ومن ثم العمل على تدبير موارد  - 3

  .بدقةلازمة للنشاط وتحديد مصادرها 

   :الشاملةمتابعة برامج الرعاية 

والمحاسبة ،  فيها مبدأ الشفافية والخوف من االله تعالى بشدةىراعبالنسبة للموارد المالية ي

ول عنه ؤترك الشخص المس ية كثيرحياناًأن المنشط خيري ولية ضرورية لأؤوعلى المس

  . و سؤال مما يعرضه لفتنة المالأدون مراجعة 

راوح  ما يتيتام الشهرية حسب اللوائح الداخلية لكل منظمة وعادةًعداد مخصصات الأإيتم 

تصالها الجماهيري إمكانية المنظمة وإحسب ،  شهرياًاً دولار40- 20المبلغ النقدي ما بين 

، )لتها للناس عبر الوسائل المختلفةتعني إمكانية المنظمة الأعلامية في توصيل رسا(

تسمى الهدايا ، ضافية لليتيمإوتتم مدفوعات ، ومقدرة الناس على دفع مبالغ الكفالة الشهرية

ضافية لليتيم لحالته إدفع مبالغ في  يرغب الكافل حياناًأو، عياد مثلاًية في الإالموسم

، نضباط المؤسسيلتزام والإوهنا يجب الإ، و هدية بدون مناسبةأو التعليمية أالصحية 

،  تكون الكفالة عينيةحياناًأو، ) بكفالة اليتيملتزام بدستور ولائحة المنظمة المعنيةالإيعني (

كل ينفق مما (تحت شعار الذي يعيش فيه  اليتيمبرعاية وكفالة يهتم المجتمع ن أأي بمعنى 

ن قبل وزارة الرعاية والتنمية طلق عليها مأُوتسمى الكفالة الشعبية لليتيم حسب ما ، )عنده

غراض عطي السكر والأوصاحب البقالة ي، عطي اللحومفالجزار ي، جتماعية في السودانالإ

  )83(.الخ. .مجاناًوالحلاق يحلق ، خرىالأ

المبالغ المخصصة ستقطاعات مالية من إتتضمن لوائحها الداخلية ، )84(بعض المنظمات

ستفاد منه في وهذا المبلغ ي، من مبلغ الكفالة الكلي% 10 لاتتعدى ال اًيتام شهريلأل
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ستقطع نسبة  تُحياناًأو، مهأدارية لخدمة تنفيذ المناشط الخاصة باليتيم ودفوعات الإالم

 ما تكون الة في سن الرشد وعادةًفدفع له عند توقف الكحفظ لليتيم في حسابه وتٌخرى تُأ

 من اً به مشروعينشئو أوهذا المبلغ يستفيد منه اليتيم في مصروفات الجامعة ،  سنة18

فيه بنفسه فيستطيع توريد مبالغ توازي مبالغ الكفالة التي يعمل سر المنتجة مشروعات الأُ

  .  سنة18بل بلوغه سن ال كان يتقاضاها ق

على  دارة المنظمة يعملإجتماعين وجتماعات واللقاءات الدورية بين المشرفين الإعقد الإ

، وتوجيه النصائح المفيدة لهم، وتذليل الصعاب، ومعرفة معوقات العمل، توثيق الصلات

مهاتيتام والأصلح تطور عمل رعاية الأوالتشاور معهم فيما ي .  

 50ختيار مشرف لكل أيتم تعيين و، يتام المكفولين في منظمة بعينهاد الأعديزداد عندما 

يتام في المدن والقرى حسب على مراكز تواجد الأالمشرفون وزع وبالتالي ي،  مكفولاًاًيتيم

وبالتالي لابد من القيام بزيارات .  المجازةمنهجية المنظمة وخطتها في خرطة العمل

نحرافات وتجنيبهم الأ، الخطة الموضوعة لهمينهم من تطبيق لتمكميدانية لهؤلاء المشرفين 

  .  هاالحادة عن مسار

  تأمرون بالمعروفرجت للناسِمة أخُأكنتم خير ( بقوله تعالى دوماً نذكرن أجب يو

ممخير الأالمسلمين هم ن أتؤكد هذه الآية ب، )85()ؤمنون باالله وتُون عن المنكرِوتنه ،

نواع أو، مر بالمعروف والنهي عن المنكر الأ علىحرصهم الخيرية من هوجاءت هذ

ن أو، يتام حسنة للأدوةٌقن يكون المشرف أولهذا لابد ، وكذلك المنكر، المعروف كثيرة

ن يدرب أو، وعدم المعصية، ن يصبر على الطاعة والعبادةأو، حاسب نفسه على الدوامي

العدل ، ثار وحب الخيريالإ، خوة في االله على تعليم الصغار عناصر الأنفسه دائماً

، الحسد، خلاق الذميمة مثل الظلمن يعلمهم البعد عن الأأو، حسانالرحمة والإ، عتدالوالإ

وعلى ، كتابة التقارير السنوية بدقةعليه نتهاء السنة إوبالتالي عند ، الغرور، الرياء، الغش

ن أيتم التأكد بتى مانة حأداء بحيادية ووكتابة تقرير الأ، داء المشرفأفي النظر المسؤول 

 وتجدر الأشارة إلى أن المشرفين يكونون دائماً في معية الأيتام وذلك .مينةأ يدِأيتام في الأ

من خلال تنفيذ البرامج التربوية في المراكز المخصصة لذلك، أو من خلال الزيارات 

ن الميدانية لهم في منازلهم ومدارسهم، وملاحظاتهم في تحركاتهم المختلفة في أماك
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تواجدهم، كذلك الإجتماع بهم وأمهات الأيتام عند صرف الإعانات الشهرية وحين القيام 

    . بتنفيذ الأنشطة الخاصة بالأمهات

ستفادة من الخبرات المتواصلة في العمل وذلك ثلى للإالتقييم والمراجعة هما الطريقة الم

ورفع قدرات التخطيط ، يتامنشطة وضبط البرامج الخاصة بالأداء ومستوى الألتحسين الأ

نسب البدائل المتاحة للعمل بها في أختيار يتام لإنشطة وسط الأللعاملين في مجال تنفيذ الإ

  : ومن فوائد التقييم والمراجعة التي يمكن ذكرها هنا. المستقبل

  .مستقبلاًداء والعمل فضل الخطط لتجويد الأأوضع  - 1

  .فعاليةكثر أجعل العمل ت - 2

  .المعلوماتد من مع المزيتساعد على ج  - 3

  .الخبرات تمكين العاملين من رفع قدرات تبادل  - 4

  .عمالأرؤية ما تحقق من المساعدة على   - 5

  .المتابعةرق  تحسين طُ - 6

  .والمؤسسي تمكين قيم النقد الذاتي والجمعي  - 7

  . نجازهاإعمال الحالية والسابقة التي تم  المقارنة بين الأ - 8

  .العملتجاه سير إتصحيح  - 9

10- وتنبيه حسن مكافأة الم قصرالم.  

  .السنوية وضع الخطة  -11

 خفاقاتبالنظر للإ، تجاه سير العملإستمر للعمل تساعد على تصحيح ن عملية التقييم المإ

بحث يذا كان السبب عدم كفاية الموارد إ فمثلاً، والمعوقات التي صاحبت العمل وتذليلها

، لخلل في القوى البشريةذا كان اإو، عمالالأغطي ضافية تُإكيفية الحصول على موارد 

. وتدريب العناصر المتوفرة حتى تستطيع تطوير نفسها في العمل، مينتعيين القوي الأيتم 

تغطية يتم بحيث ، ضافياًإ منح زمناًينجاز المطلوب ن الزمن لا يكفي لإأ ما إذا وجدأ

مر وهذا الأ ،قصرحسن وتنبيه المسلوب مكافأة المأستخدم يو.  بالصورة المطلوبةنشطةالأ

ومنحه ، فالموظف الناجح لابد من مكافأته، يعتمد على نتائج التقويم السنوي للموظفين

قصر فيمكن توجيه ما الموظف المأ. خرى للتدريب والتطوير والترقيةالفرصة تلو الأ

جراءات إمكن بأوتهديده اذا ، التقصير في المرات القادمةتفادي النصائح له ولفت نظره ل



سلامية التي من الضروري تذكيره بالنواحي التربوية والتعاليم الإأن كما ، دهجزائية ض

  . تقان العملإ على حضت

يتام كثير من المنظمات الطوعية تضع برامج لصالح الأمما تقدم يمكن التوصل إلى أن 

  . وهي مدى تأثير الصرف الإداري على المبالغ الخاصة باليتيمولكنها تواجه بمشكلة 

، هدافدارة وظيفة ضرورية بالنسبة لمنظمات العمل الطوعي لتحقيق الأوظيفة الإعتبر تُ

 مطلوبة حتى بين يضاًأ الوظيفة ليست مطلوبة على المستوى الرسمي فقط ولكنها ههذ

ناء ؤقتة كعمال البِمًعمالا أالجمعيات والتنظيمات غير الرسمية والمجموعات التي تمارس 

دارات إدارات الحكومية و عن الإة العمل الطوعي كثيراًدارإوتختلف ، غاثةولجان الإ

فهدف ، ساليب العمل الطوعيأهداف وختلاف من تنوع الأبع هذا الإ وينُ،القطاع الخاص

. و بسعر التكلفةأ نسانية مجاناًجتماعية الإدارة المنظمات الطوعية هو تقديم الخدمة الإإ

ذلك لحساسية وضع اليتيم ولتحذير ، خطرهم والأعد الأيتام البقسام الأأدارة إوتكتسب 

أصبح من ولهذا ، يتامموال الأأالقرآن الكريم والسنة من التهاون في التعامل مع 

همية طيه الأمر نصب عينيها وتعدارة أي منظمة خيرية هذا الإإن تضع أالضروري 

  .القصوى التي يستحقها

داء في مجال ويد الأدارية نحو تجإول خطوة أنه  لأضروريدستور المنظمة وضوح 

ثلى جراء الكفالة بالصورة المإوتاتي اللوائح المفسرة للدستور لتبين سبيل ، يتامعمل الأ

  .لليتيمالتي تحفظ الحقوق كاملة 

 يراعيو، هداف وكيفية تنفيذهامد للمنظمة يوضح الأيعتبر الدستور بمثابة خطة طويلة الأ

  .كبر كمية من المبالغ الواردة للمنظمةأن  حتى يستفيد اليتيم م،داريتقليل الصرف الإ

ولكن هذا لايمنع ،  لوجه االله تعالىالمسئولية التنفيذية في المنظمات الطوعية تكون تطوعاً

جر ليقوموا بتنفيذ سياسات المنظمة فيما من توظيف مجموعة من التنفيذيين مدفوعي الأ

"  على وقياساً، مل الطوعين ذلك لايتعارض مع جوهر العأ بعلماً، يتاميخص كفالة الأ

 فليستعفف من آان غنياً{لى ذلك في قوله تعالى إ الكريم شار القرآن أ"العاملين عليها 
شار القرآن الكريم الى نصيب جامعي أ يضاًأو) 86(}ل بالمعروف فلياآْومن آان فقيراً
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ؤلاء جر هأن أحظ يلا الآيات هومن هذ. )87( } عليهاوالعاملين{تعالى الزكاة في قوله 

ن يكون أذ الغالب إ،  على ميزانية المنظمةن يكون بالقدر الذي لايؤثر سلباًأالعاملين يجب 

  .جتماعيسهام المنظمة في العمل الإإ ركلما كب ةهؤلاء العاملين ضروروجود 

ن ون متفرغون يكون هناك موظفأما في حالة الجمعيات الصغيرة فليس بالضرورة أ

مر  الأنفسهم وهذاأبداري ن يؤدوا كل العمل الإألمتطوعين يمكن للذا  ،جر الأومدفوع

نقداًو أ عيناًكبيراً أو صغيراً، كان هذا الحق سواء   كاملاًيحفظ لليتيم حقه.  

البالغين الرشد أصحاب المهارات نحو يتام مهات والأتحريك جهود المشرفات والأن إ

يخلق ، الخ. .الصلاةوتعليم فقه ، ريممثل تدريس القرآن الكالقيام بإدارة المناشط المختلفة 

حافظ على مستوى معقول وي، سرهمأيتام وشاعة العلم بين الأإ يعمل على  قوياً تنافسياًجواً

وقصة ذي ، صرف على المدرسين والشيوخ وغيرهمدارية التي تُمن المصروفات الإ

ستفيدين ن المذلك لأ، صحاب ما بين السدين خير دليل على نجاح العملأالقرنين مع 

 من التدريب ومساعدة الناس في بناء قدراتهم اًولد نوع المشاركة تُههذ. دائهأشتركوا في إ

، بشكل مستقلتمكنهم من التفكير والمناقشة والتصرف الذهنية وتنمية قاعدة معرفية 

  .يتامداري للمنظمة راعية الأ توفير مبالغ كبيرة في بند الصرف الإنوبالتالي يستطيعو

 ستغناء عنالإلى إؤدي مما ي تلقائياًدارية تثبيت المهارات الفنية والإيمكن كة وبالمشار

المشاركة في مشروع . رية كبيرةإدا جوراًأن والذين عادة ما يطلبون يلمساعدين الخارجيا

 من اًستفيد يعتبر هذا المشروع جزءن المنتماء لهذا المشروع لأكفالة اليتيم ينمي روح الإ

  .النجاحويدفعه لمزيد من ، حافظ عليهلي ينجازاته وبالتاإ

ستمرارية المنظمة هي إو، لمنظمة الناجحة هي مشكلة في حد ذاتهالدارة إيجاد إن إ

هي التي تواكب ظروف تغيير المصادر الخاصة بالمنظمة و ،دارة الناجحةتحصيل للإ

ل جأ الظروف من هيع هذوتعمل من ثم على تطو، هداف وظهور المشاكلوتغيير الأ

  .المنظمةستمرارية إعنصر بقاء و

من أي مبالغ تجمعها من % 20ستقطاع ما قيمته إ من المنظمات تعمل على كثير

دارية لصالح عمل الإالمصروفات يتام وذلك لتغطية و من كفالة الأأالمشروعات العامة 
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نها نسبة إوالملاحظ ، ن تغطي المصروفات بصورة جيدةأ النسبة هويمكن لهذ، المنظمة

ن لا أن النسبة المستقطعة من مال اليتيم يجب أذ إ، يتام المجموعةموال الألأقياساً كبيرة 

لكثير من المنظمات المدفوعة لليتيم، ن مبلغ الكفالة النقدية ذلك لأ، %10تتجاوز ال 

وهو مبلغ  لليتيم، جنيه سوداني شهرياًن الف فقط خمسة وسبعي 75000لايتجاوز مبلغ 

، )نقطعٍ م كثيرٍ منِ دائم خيرولكن قليلَ(لمعيشة في السودان  بتكاليف امقارنةً قليل جداً

ذا إو، ن الف جنيه سوداني شهرياًي خمس50000ظمات تصرف لليتيم مبلغ بعض المن

ن أدارية المستقطعة نجد مه مع النسبة الإأحسبنا مجموع المناشط التي يتلقاها اليتيم و

يجاد إمن خلالها يمكن ،  ماليةةذن لابد من خلق موازنإ،  سيحدث كبيراً مالياًهناك عجزاً

غطي العجز في الصرف على مشروعات اليتيم ن تُالمنظمة أضافية تستطيع إموارد 

  . سرتهأو

المستقطعة يمكنها تغطية % 10ن نسبة ال أيمكن القول بفي حالات الكفالة العينية 

طية غ العامة لصالح تخاص للتبرعات كذلك يمكن فتح حساب دارية،الإالمصروفات 

   .الكفالةداري في مشروع العجز الإ

ستمرار مشروع كفالة رادة لإيتام تمنح القوة والإالمراجعة المالية الدورية لحسابات الأن إ

ة السنوية الموضوعة حسب خطفال، داري للمشروعضبط الصرف الإتمكن من و، اليتيم

، دارية المنضبطة خلق الموازنة الإ واللوائح المفسرة للدستور يمكنها،دستور المنظمة

ت المراجعة المالية الدورية بصورة منتظمة يبشرط توق، وستقلل العجز المالي للمشروع

  .ومرتبة

.  غير منقوصعطاء اليتيم حقه كاملاًإ المحاسبة والنقد والتقييم تعمل على اديكذلك مب

  وجوراًل اليتامى ظلماًالوعيد الشديد للمتعاملين في أموابولابد من الحرص والتذكير 

  . غير منقوصعطاء اليتيم حقه كاملاًإجر الوفير لمن حرص على مع الأ، ناًاوبهت

  :يتامالأوقاف ودورها في تحقيق التكافل وكفالة الأ
، أي تكون فائدتها في سبيل االله. مرتهاثسبل صلها وتُأحبس تُوقاف هي صدقة جارية الأ

، قاربوالأب رامل والطلايتام والأساكين والأوتصرف حسب شرط الواقف للفقراء والم

  . سلام العظيمةالإستجابة لتوجيهات إوهي ، خرىأغراض خيرية أي و لأأ



و أ و مستشفىأ و بئراًأ و بستاناًأرض أو قطعة أيتام  للأو داراًأ وقد يكون الوقف عقاراً

 من عائداتها في قدرةً مد نسباًوقاف ترصوهيئة الأ.  في الشركات موقوفةًسهماًأو أ مسجداً

 مجمع النور الوقفي الذي يخصص  فهناك مثلاً،يتام في معظم ولايات السودانكفالة الأ

  )88(.يتامللأسهم في شركات موقوفة أوهناك ، يتاممن عائداته لصالح الأ% 25

  :اليتيم المشروع الشعبي لكفالة –نموذج تطبيقي لكفالة اليتيم 
غاثة إبالكثير من القيم الفاضلة كالكرم والشجاعة ومازال المجتمع السوداني يحتفظ 

السوداني على كثير من الشعوب التي غشيتها المجتمع الملهوف وكفالة اليتيم ويتميز 

ن الباحث في التراث السوداني الشعبي يجد إ. جتماعي وحياة المدنسلبيات التغيير الإ

كرام ضيف الهجوع وتربية إ والشعر القومي وكلها تحض على النبوية في المدائح التهض

متلات القلوب بمحبته إالذي صلى االله عليه وسلم محمد بن عبداالله النبي ن أاليتيم سيما 

لقد ظلت دوافع الخير التلقائية في الشعب السوداني     .يتيماًلسن بمدحه نشأ ولهجت الأ

رية ونمط جتماعي وضغوط الحياة الحضلعوامل التغير الإ ولكن، موصولة بكفالة اليتيم

ن نسمي أويمكننا ، العيش في المدن ظهرت المنظمات الطوعية لتسد النقص والقصور

يجابياتها فهي في إعن قيل ومهما ) الكفالة المؤسسية(لليتامى كفالة المنظمات الطوعية 

يتام الذين هم في لى الكم الهائل من الأإ النهاية نموذج محدود ويمثل نسبة ضعيفة قياساً

  . صلاحإفالة ورعاية ولى كإحاجة 

تحمل مسؤوليته تجاه في شراك المجتمع كافة إلى إي لكفالة اليتيم يهدف ن المشروع الشعبإ

ن المشروع يستنفر إ. حياء قيم كفالة اليتيمإلى إ يضاًإيهدف المشروع رامل ويتام والأالأ

، ءطباأو، وموظفين، وتجار وزراع، شعبيةرسمية وكافة شرائح المجتمع من قيادات 

، يتام في كفالة الأصحاب محال خدمية متنوعة كي يشتركوا جميعاًأو، ومحامين، ومعلمين

  .ربىالقُولي أيتام و الأأ، حياء الفقيرة المجاورةو الأأ فيه ونفي دائرة الحي الذي يعيش كلَ
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  م2003جتماعية والتنمية الإ

  



دوة قكيد معاني الأوت، ومعاني حقوق الجار، لى تأكيد معاني التكافلإيهدف المشروع 

 السلم بمن هم في أدنى نتهاءإ من رئيس الجمهورية وبتداءإلقياديين في الدولة الصالحة ل

وصاحب العقار يسهم ،  والمزارع ينفق من محصولهتجارته،فالتاجر ينفق من . الوظيفي

وتاجر ، نفق من عطائه، وصاحب الجزارة ييجار مخفض جداًإو بأكالوقف السكن بتوفير 

وصاحب ، نفق من خضارهالخضر يالغذائيةمن موادهنفق البقالة ي  ،سهم والطبيب ي

وهيئة ،  الشريحةهوديوان الزكاة يصرف على هذ، سهم بالدواءوالصيدلي ي، بالمعالجة

  . وقاف تقوم بدورهاالأ

، والمسجد من خدماتما تيسر ب يقوم تحادات والوزارات كلَالمؤسسات والشركات والإ

ولجنة الحي تقوم بالتوظيف ، صلاحفي التربية والإوالمدرسة يقدمان عناية خاصة باليتيم 

  .اري الراشد لكل هذا الخير العميمدالإ

يتام هي الجمعية الشرعية ول جمعية قامت بتنفيذ المشروع الشعبي لكفالة الأأن إ

الرسالة وكاتب الورقة هذه وصاحب ، بجمهورية مصر العربية فقد كان لها شرف الريادة

ارة الرعاية والتنمية جتماعية بوزدارة البرامج الإإمدير (بوقناية مين استاذ عثمان الأالأ

 عن المشروع والوقوف على ينولؤلتقاء بالمسقد قاما بزيارة القاهرة والإ) جتماعيةالإ

 ،ربعة عشر الف يتيم في القاهرة وحدهاأوهم حينها كانوا يكفلون ، تجربة الكفالة لديهم

 ههذ .خارجيةية معونات أودون ،  من داخل مصر فقطلف يتيمأ نمائةن يكفلون ثماالآهم و

لا نهم أوهذا يدل على ) كفالة شعبية (هاون من داخللكفيمصر يتام أن جميع أرقام تعني الأ

، وهذا الأمر يجب أن تهتدي به كآفة الدول خاصة  بحمد االله تعالىيحتاجون لدعم خارجي

   . السودان

  :المنشودالمحكم لتحقيق الهدف داري آلية تنفيذ المشروع والتنظيم الإ

حصاء الدقيق والتنسيق والمعرفة اللازمة بالحاجات هتمام بالتخطيط والإالإمن الضروري 

مكانات الموجودة ومدى القدرة على تنميتها والإ، المطلوبة ومراتبها ومدى أهميتها

 عبداالله ومن هدي رسولنا الكريم محمد بن(. تياجاتحرة لتلبية تلك الإتيسوالوسائل الم

 وتحديد مواطن السكن سكانها،دارة المدينة حصر إتم التسليم في أفضل الصلاة وأعليه 

  .)89()رفاء وتعيين العالوافدة،للقبائل 
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تخذ دفاتر يكتب إعمال نشاء ديوان الأإمر سيدنا عمر بن الخطاب رضي االله عنه بأوحين 

 شهر جرابين من الطعام في كلِ وفرض له مائة درهم ونثى،أو أ اًسم كل مولود ذكرإفيها 

 ، له خمسمائةوعند البلوغ كان يفرض، تين له مائوعندما ينمو كان يفرض، هلهدفع لأتُ

هتمام الرسول الكريم محمد إ .)90()و غير محتاجينأليها إوا محتاجين ن يكونألافرق بين 

هتمام مع بالإفراد المجتصلى االله عليه وسلم بتعداد السكان يدل على تربيته العالية لأ

 لحدوث فراد المجتمع تجنباًأ الذي يكفينتاج الغذاء إسباب، وذلك بالتركيز على خذ بالأبالأ

هتم سيدنا عمر بن الخطاب رضي االله عنه بتوفير حاجات إو الكوارث، كذلك أالمجاعات 

المواليد الجإلاحظ دد، وين هذا المبدأ يتقدم عمل به في الدول غير المسلمة، وهو مبدأ م

  . في التكافل والتعاضد والتعاونداًج

جتماعية لمشروع الدليل الذي وضعته وزارة الرعاية والتنمية الإستفادة من الإيمكن 

يل يوضح خطوات الكفالة الشعبية ويزاوج لوالد، الكفالة الشعبية وتدريب المتطوعين عليه

هاز بيروقراطي يحتشد قامة جإبتعاد عن جراءات وبين الإنضباط في الإبين النظام والإ

 عتباراًإستعانة بالجهود الشعبية الطوعية في كل المستويات فيه الموظفون بل يسعى للإ

تحاد إماعية وجتوبمبادرة من وزارة الرعاية والتنمية الإ. من الحي وحتى الولاية

وبعض المنظمات الطوعية الحادبة على تطوير العمل وسط ) سكوفاإ(المنظمات الطوعية 

 والتي تضم في ،يتامسست شبكة المنظمات العاملة في مجال الأأ ت،ام وتطويرهيتالأ

 وهي مسجلة ،يتامن منظمة طوعية تعمل في مجال كفالة الأيثلاثنحو ن عضويتها حتى الآ

 والغرض منها تنسيق وبناء قاعدة للمعلومات وتبادل ،نسانيفي مفوضية العون الإ

نسق ن يأومن البديهي . .وتطويرهتحسينه يتام بغرض الخبرات في مجال كفالة الأ

  .الشبكة هيتام مع هذالمشروع الشعبي لكفالة الأ

  :اليتيمت المشروع الشعبي لكفالة امنجز
 اً دينياًلتزامإعتبار ذلك إستراتيجية القومية الشاملة على تنمية ورعاية الطفولة بركزت الإ

 .تهستجابة لتطلعاإالسوداني والشعب اقع  من قيم وتراث ومبادئ وواً نابعاًنسانيإ واًخلاقيأو

 الدولة بهاطفال هي مسؤولية عامة تقوم ن التنشئة السوية للأأستراتيجية واكدت الإ
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 الرعاية بل هدخلون في هذينهم إيتام يندرج في رعاية الطفولة فمر الأأولما كان . سرةوالأ

نذ مطلع هتمام الجاد مالإيتام بظي مشروع كفالة الأولقد ح .هتمام الزائدهم يجدون الأ

 هجرية1417ول الأ ربيع 15نقاذ الوطني حيث وجه رئيس الجمهورية بتاريخ ثورة الإ

متيازات إعفاءات وإقدم لهم خدمات ون تُأ ووجه ب.يتامم بكفالة الأ1996/يوليو/31الموافق 

وزارة يتام بقرار وزاري صادر من كلت لجنة قومية لكفالة الأمتنوعة لهم ولذويهم ثم شُ

   :صدرتومن القرارات التي ، جتماعيةالرعاية والتنمية الإ

  .المراحليتام من الرسوم الدراسية في كل عفاء الأإ - 1

يتام في الصندوق القومي لدعم الطلاب ومشروعات الطالب ولوية للأ منح الأ - 2

  .المنتج

  .يتامللأ  تقديم الخدمات العلاجية مجاناً - 3

  .الشعبيسكان سكانية ومشاريع الإلإطة اخولوية في اليتام الأ منح الأ - 4

جتماعية متمثلة صحبت تلك الجهود خطوات مهمة قامت بها وزارة الرعاية والتنمية الإ

  :في

  . يتام بولاية الخرطومحصر الأ - 1

  .الخرطوم الحال بولاية يميسور حصر  - 2

يتام المتزايدة وبحاجة بعضهم عداد الأإبصحاب العمل السوداني أتحاد إ تنوير  - 3

  .للعمل

ستخراج إويتام لتحريك المجتمع السوداني نحو كفالة الأ عمل ملصقات ومطبقات  - 4

  .ستمرةموذلك لتقديم خدمات الصحة وغيرها بصورة ، بطاقة اليتيم

  :متفاوتةيتام بنسب دمات التي تقدم للأخال
وتتراوح بين مائة الف وخمسة كون شهرية في الغالب سرته تُكفالة مالية لليتيم ولأ - 1

 لليتيم ن الف جنيه شهرياًيم خمسقدِوعية تُ وبعض المنظمات الط،ف جنيهلأن يوسبع

المنظمة، عتمدة في سرة الواحدة حسب اللوائح الميتام في الأالواحد، وتعطي الأ

 .يعني يمكن كفالة يتيم من إثنين، أو يتيم من ثلاثة، أو  يتيمين من أربعة وهكذا

  .بالإضافة للبرامج التربوية للأم واليتيم

   .زياء مدرسيةأ كساء شتوي و - 2



  .ضاحيالأ فرحة العيد وخروف  - 3

  .العلاج مساعدات في  - 4

  . مساعدات في السكن - 5

  .سرالأ مشروعات صغيرة لزيادة دخل  - 6

  

دارة العامة جتماعي بالإدارة الضمان الإإمن خذت أُحصاءات التي بعض الإجدول يبين 

  )1جدول رقم (ة جتماعيجتماعية بوزارة الرعاية والتنمية الإللبرامج الإ
  

  عددالايتام المكفوليــن  الجهــــــــة الرقم

  43000  يتام بكل الولايات الكفالة الشعبية للأ  -1

  26535  ديوان الزكاة بكل الولايات   -2

  4500  )الشهيد(منظمة أحباب   -3

  3098   )مكتب السودان(سلامية غاثة الإهيئة الإ  -4

  3025  عمال الخيرية هيئة الأ  -5

  2900   مومةفريقية الخيرية لرعاية الأالجمعية الأ  -6

  1900  سلامي الندوة العالمية للشباب الإ  -7

  894  )مكتب السودان(جمعية قطر الخيرية   -8

  750  )مكتب السودان(منظمة سلسبيل الخيرية   -9

  621  غاثة سلامية للإالوكالة الإ  10

  363  )مكتب السودان(سلامية عبر العالم غاثة الإالإ  11

  226  )العون المباشر(فريقيا ألجنة مسلمي   12

  200  يتام المنظمة الوقفية لرعاية الأ  13

  184  سلامية العالميةالهيئة الخيرية الإ  14

  103  جمعية مهيرة الخيرية   15

  88299            المجمــــــوع

  يتيماًوتسعة وتسعون  مائتان واًلفأ وثمانون ثمانية 



  

% 10ن أويمكن القول ب،  سبتمبر11حداث أبدأت تتقلص بعد حرب الخليج وعداد  الأههذ

  .نالآعلاه يتمتع بكفالة خارجية أفقط من الرقم 

  

جدول رقم (الزكاة مانة العامة لديوان يتام المكفولين من الأعداد الأأالجدول التالي يبين 

2(  

  العـــــــــــدد  الولايـــــــــــة  الرقم

  4000  ـومالخرطـــــــ  -1

  4000  الجزيــــــــرة  -2

  150  نهــر النيـــــل  -3

  400  الشماليــــــــة  -4

  483  حمــرالبحــــر الأ  -5

  4956  كســــــــلا  -6

  2510  القضــــــارف  -7

  1200  سنـــــــار  -8

  679  زرقالنيــــل الأ  -9

  757  بيضالنيــــل الأ  10

  350  شمــــال دارفور  11

  200  ـــرب دارفورغ  12

  5000  جنـــوب دارفور  13

  750  غـــرب كردفان  14

  500  جنوب كرفــان   15

  300  شمــال كردفان   16

  250  عالـــي النيلأ  17

  50  ستوائيـــةالإ  18



  26535  المجمــــــوع

   وخمسمائة وخمسة وثلاثون يتمياًاًلفأستة وعشرون  

من % 45الذين تم حصرهم بالولايات ويساوي ذلك يتام الجدول التالي يبين توزيع الأ

  )3جدول رقم  (:الكلييتام عدد الأ

  

  يتـــامعدد الأ  الولايـــــة  يتـــامعدد الأ  الولايـــــة

  42366  الجزيــــرة  99470  الخرطــــوم

  13860  نهر النيــــل  3916  الشماليــــة

  7613  زرقالنيــل الأ  11868  سنـــــار

  12860  شمــال كردفان  17690  بيضالنيــل الا

  7209  غرب كردفـان  16817  جنوب كردفان

  3632  غـرب دارفور  6404  فورراال دشمــ

  13523  حمـرالبحـر الأ  21763  جنـوب دارفور

  13101  القضـــارف  19927  كســـــلا

  114164  المجمــــوع  197854  المجمــــوع

  312018  يســــاوي الكلـــــي المجمــــوع

  عشر يتيمـــاً ة وثمانياًألف واثنا عشـــر  ثلاثمائــة

  

عداد السكان أوالزيادة في الولايات الجنوبية نسبة لظروف الحرب يتام في عداد الأأتزداد 

  . وبالتالي المواليد

يتام الذين تحصلوا على مبالغ  بالولايات، أي الأالجدول التالي يبين توزيع الكفالات

  )4جدول رقم (ى مصاعب الحياة وتدفع عنهم بعض التكاليف المتتابعة شهرية تعينهم عل

  

  يتـــامعدد الأ  الولايـــــة  يتـــامعدد الأ  الولايـــــة

  3090  جنـوب دارفور  12500  الجزيــــرة



  9500  جنوب كردفـان  6434  غـرب كردفان

  2051  زرقالنيــل الأ  7156  كســـــلا

  500  حمـرالأالبحـر   12257  نهـر النيـــل

  2300  فورراشمـال د  3736  غــرب دارفور

  59524  الكلـــــي المجمــــوع

  .يتيماً وخمسمائة واربعة وعشرون اًلفأتسعة وخمسون 

يتام المكفولين من قبل المنظمات الطوعية العربية عداد الأأيبين ) 1(الجدول رقم 

 عانات شهرية منتظمة من هذهإن يتام يتلقوسلامية التي تعمل بالسودان، وهؤلاء الأوالإ

ساليب التربية أنشطة المختلفة من تعليم القرآن الكريم ونهم يتمتعون بالإأالمنظمات، كما 

  .الخ. .السليمة

تحادي، وهؤلاء يتام المكفولين من ديوان الزكاة الإعداد الأأفانه يبين ) 2(ما الجدول رقم أ

لك التي تمنحها المنظمات الطوعية، ولكن يتلقون كفالات شهرية ولكنها ضعيفة مقارنة بت

  .نقطعم  من كثيرٍ خير دائمقليلَ

يتام الذين تم حصرهم بالسودان، وهم يحتاجون الكفالة، عداد الأأيبين ) 3(الجدول رقم 

  .نالآعانات حتى إوبالتالي لايتلقون أي 

 اً مؤشرعطيذا ييتام المكفولين بالولايات المختلفة، وهيبين توزيع الأ) 4(الجدول رقم 

  .الولايات لحركة الكفالة في هذه

يتام بصورة دقيقة حتى يبني حصاء الأإستكمال إلى ضرورة د إحصاءات ترشُ الإهذه

يتام،  لصالح هؤلاء الأ منظماًصحاب القرار من الدولة والمنظمات الطوعية عملاًأعليها 

بين دور المنظمات دان، وتُيتام في السوساعد على التركيز والتوزيع الصحيح للأكذلك تُ

لى تكامل دور المنظمات لفت نظر القارئ إيتام، وتُتعاظم في كفالة ورعاية الأالطوعية الم

  .السودانيتام أهم وحيوي لصالح نجاز عمل مالطوعية مع الدولة لإ

  

  
  
  



  
  
  

  
  الثانيالمبحث 

   دور المنظمات الطوعية وسط النازحين
                      

ستضعفين في قالوا آنا مُ{ ق سنن االله سبحانه وتعالى في خلقهظاهرة كونية توافزوح النُ
  )91(.}هاجروا فيها االله واسعة فتُرضُألم تكن أرض قالوا الأ

هتمام الدولي نحو ستمر الطرق في موضوع النزوح الداخلي وتوسعت مظلة الإإلقد 

ن زاد عدد النازحين أ بعد هتمام بالغَإحظى بصبح هذا الموضوع يأو، نسانيةقضاياه الإ

 في عام اً مليون14لى إليقفز الرقم ، م1982 في عام اًحد عشر قطرأفي % 1,2من 

زدياد إويلازم ذلك ، م1997 في عام اً حتى تخطى العشرين مليوناعاًم ثم يزداد تبع1986

 عدد نأفي حين ، اً قطر40لى إ 35متأثرة ليصبح عددها فيما بين في عدد الدول ال

  )92(. في منتصف التسعيناتاً مليون13 جيئن قد تجاوز بقليلاللا

ستخدم عادةًيقل أنسان المنطقة داخل القطر الواحد من مكان إزوح لحركة صطلح النُ م

صاب لى مكان غير مإ يتحرك من مكان به كارثة طبيعية وأ، كثر تنميةألى مكان إتنمية 

  .بكارثة

 ،قتتالتي من الصراع المسلح والإأسباب تدفق النازحين يأهم أن أ لاشك :زوحالنُسباب أ

جل التحرر من أتعددة من الحروب كانت في معظمها من  منواعاًأولقد شهد العالم 

هجرة وقد تلاحظ تحرك و، ستقطاب ما بين المعسكرين الشرقي والغربيستعمار والإالإ

 في بعض الدول يضاًأقتتال ر الإستمإثم . مناًأكثر ألى مناطق إالمتأثرين من مناطق القتال 

، ريتريةثيوبية الإالحرب الأ، لتهبةوترك فيها بعض المناطق الم، ستعمرخلاها المأالتي 

  .السودان، الكنغو، فغانستانأ، نقولاأ، الصومال
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. زوحسبب النُ الدول تُهن الحروب الداخلية في هذأدلل على تُ هنا لت الدول ذكرههذ

مني بين المجتمعات كالنهب نفلات الأنسان والإة بخرق حقوق الإسباب المتعلقوهناك الأ

حيث كان ، فاوجتماعي كما هو الحال في البوسنة ورواندا وكوسضطراب الإالمسلح والإ

حيث ، حتراب هو التطهير العرقي والقضاء على مجموعات عرقية بعينهاالهدف من الإ

رواتد الكِ على وجونحافظووي، بادة المسليمنإركز الصرب على ي .  

ن عدد ألاحظ ي )93(.في السوداناف والتصحرسباب الكوارث الطبيعية والجفأوهناك 

من عدد النازحين في % 20كثر من أعادل  ي كبيراًالنازحين في السودان ظل يمثل رقماً

يات قدمة من جمعية الولآحصائية الم دولة حسب الإ40لى إ 35 والموزعين ما بين ،العالم

إلي لى الخرطوم إ ويصل عدد النازحين 1996 – 1995جيئن في الفترة من حدة للآالمت

منهم يعيشون في المعسكرات % 10 ،نصهروا في المدينةإمنهم % 90، مليوني نازحنحو 

ما تقديرات وزارة أ. م1999مم المتحدة في تقريرها بتاريخ نوفمبر  لتقديرات الأوفقاً

  . ق ذلك بكثير العدد يفوأنف ولاية الخرطوم -سكان الإ

 عن المرعى خر بحثاًألى إنسان من مكان زوح في السودان منذ قرون حيث نزح الإبدأ النُ

زوح بدأت تتكرر نتيجة  وهي ذات الظواهر التي دفعتهم للنُ،ستقرار والماء والإوالكلأ

  .قتصادية وسياسيةإجتماعية وإبعاد ألظروف طبيعية ومتغيرات دولية ذات 

 بأنهم ن في الوثيقة الخاصة بالمبادئ التوجيهية عرف النازحينضمن التعريف المإ

قامتهم الدائمة إماكن أو أو على ترك منازلهم أكرهوا على الهرب أُشخاص الذين الأ

نف الشديدة، ولكن في و حالات العأ للنزاعات المسلحة زوح تفادياًخاصة عندما يكون النُ

  :تيللآ نسبةًمر بعض الدقة في الحديث السودان يتطلب الأ

طراف وشاسع المساحة ولاتفصله الموانع الطبيعية عن السودان بلد مترامي الأ - 1

و أوليس له حواجز تمنع الحركة الجماعية ، الخ..نهاروالأجزائه كالجبال أ

نه يجاور تسع دول حيث تتداخل القبائل المشتركة بين الحدود أا م ك،الفردية

ن إلى ذلك فإضافة  دون قيود، بالإوتتواصل المجتمعات الحدودية مع بعضها
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سكان تلك المجتمعات لايستخرجون بطاقات الهوية ولايستخدمونها في تعاملهم 

  .البعضمع بعضهم 

 هي جميعها  اللجوءمأ الهجرة مأزوح حركة السكان سواء كانت بغرض النُ - 2

لى لم تكتف المجموعات النازحة باللجوء إو، صوب النيل ومن ثم الخرطوم

لى مواقع جديدة تبعد وطانهم بل نزحت إألآمنة والقريبة من مواقع المناطق ا

 .بعدة مئات الكيلومترات

     :السودانالآثار المترتبة على النزوح في 

   :السالبةالآثار 

  .محسوبةضافية غير إ مقابلة تكلفة - 1

  .الريفنهيار الحياة في إرض و هجرالأ- 2

  .البيئيفساد الإ_ 3

  .سريالأُ التفكك - 4

  .الجريمةاد نسبة زديإ - 5

6 - الدائمةعاناة النازحين م.  

7 - السكن العشوائي(مران غير المرشد الع( .  

  

  :الداخلييجابيات النزوح إ
  .ووسطهجزاء السودان المختلفة شماله وجنوبه شرقه وغربه أتصال بين الإ - 1

  .المدن يصبح النازخون قوة فاعلة لبناء وتعمير  - 2

  .نتاجيةالإ يشكلون عمالة رخصية تساهم في العملية  - 3

، الواحدمعسكرال الصغير في داخل المجتمعفراد أكاء روح التكافل والتراحم بين ذإ  - 4

  .وبين أفراد المجتمع حول المعسكر

نتشارها، إن إزوح والهجرة طورت مفهوم العمل الطوعي وزادت من  ظاهرة النُ - 5

بية وجود النازحين في منطقة ما يعتبر دافعاً لتواجد كثير من المنظمات الأجن

  .والوطنية وذلك لتقديم الخدمات المختلفة لهم

   :للنازحينحتياجات الضرورية الإ



ن أورغم . التعليم، الرعاية الصحية، المأوى، حتياجات الضرورية في الغذاءتتمثل الإ

حتياجات لا بتوفير الإإن يتحقق ألايمكن  فهوحتياجات الضرورية هم الإأالتعليم من 

  .ستقرارالإ من قدراً خرى التي تتيح الأ

قدم الدعم تحادية والحكومات الولائية في السودان تُالإنقاذ الوطني الإفقد ظلت حكومة 

لا إولاتلبي منها ، ةحتياجات النازحين فوق طاقة الحكومإولكن ، المستمر للنازحين

المنظمات لت بعض  عمِ.وقد تجاوب المجتمع الوطني والدولي لمساعدة النازحين، اليسير

مة  العيادات الصحية في متناول مقدرة النازحين، مثل منظنشاتْ فأل الصحةفي مجا

كذلك عملت عمال الخيرية، مية الأفريقية للإغاثة، هيئة الأسلاالدعوة الإسلامية، الوكالة الإ

المنظمات في مجال توفير مياه الشرب النقية مثل منظمة السقيا الخيرية، لجنة مسلمي 

   .أفريقيا

  

  

  

  

  :شكلةالمحلول 

قدم فيها الخدمات  وتُصبح صالحةًتخطيط مواقع سكن النازحين الحالية حتى تُ - 1

  .العمليجاد فرص إالضرورية ومقومات الحياة مع 

نساني للنازحين لمجتمع السوداني لتقديم العون الإ حث المنظمات الطوعية وحث ا - 2

لة للتصدي المية لمساعدة الدوتصال بالدول المانحة والجمعيات الطوعية العوالإ

  .الكبيرة المشكلة هلهذ

لى إ تشجيع العودة الطوعية للنازحين الذين وفدوا لشمال السودان بالرجوع  - 3

صلية لمساعدتهم نة او تلك القريبة من مواقعهم الأصبحت آمأمناطقهم التي 

 ثناء تنقلهم وتزويدهم بالمواد الغذائية التي تعينهمأحتياجاتهم إنتقالهم وسد إوتسهيل 

 يية والبذور المحسنة والتقاووتزويدهم بالمعدات الزراعية اليدو، ستقرارلإعلى ا

  .الطبيعيةمصال ليستعيدوا حياتهم دوية والأوالأ



نساني ركز نشاطها في العون الإن تُأجنبية والدولية بقناع المنظمات الطوعية الأإ  - 4

  .ينللنازحوفر فرص عمل في مجال المساعدات ذات الطبيعة التنموية التي تُ

ستقبال للنازحين تكون على الحدود بين الولايات الجنوبية وولايات إنشاء مراكز إ  - 5

وان المواقع التي نزحوا منها فيعود مبةٍكردفان ودارفور حتى يكونوا على مقر 

  .زوحالنُسباب أليها بعد زوال إ

 عن قيمة نه يقل كثيراًأللنازحين في الخرطوم وبالرغم من دم نساني الذي قُن العون الإإ

ذلك ، خرى مقارنة بأعداد النازحين في كل منطقةدم للنازحين في مناطق السودان الأما قُ

 ضافياًإ  عاصمة السودان، وحكومة السودان تركز عليها وتمنحها دعماًهين الخرطوم لأ

زمات حقيقية تم بموجبها تجاوز معظم الأيزال ذا فعالية وقيمة لا ون، كازايداً هتماماًإو

ا العون قد ساعد الدولة وساعد ن هذأولابد من ذكر ، رطومخها النازحون في اليعيشالتي 

ية الخرطوم العبء ن برامجها ونشاطاتها وخفف على ولآية الخرطوم في كثير مولآ

من دور الدول ن ولاية الخرطوم تثّأولاشك . نقهاالثقيل الذي وضعه النازحون في ع

قدر لها هذا الفعل لك دور المنظمات الطوعية وتُمم المتحدة وكذالمانحة ومنظمات الأ

  . الخير

لمنظمات الأمم المتحدة والمنظمات الأجنبية المختلفة والوطنية بكل مكوناتها لقد كان 

يجابي وقفته مع نازحي ولاية الخرطوم ومع حكومة ولاية الخرطوم التي ما كان إموقف 

وارد وضعف الميزانيات ح الم من شُعانيحتياجات النازحين وهي تُإفي مقدورها مقابلة 

منظمات  ومن بينها المنطمات هسهمت هذأولقد ، قتصادية الطاحنةوالضغوط الإ

، النرويج، يطالياإ، فرنسا، بريطانيا، هولنداوالمنظمات المدعومة من دول مثل  اليونسيف،

ها في مجالات  في عدة برامج للنازحين فقدمت مساعدات–يرلندا إو، السويد، اليابان، المانيا

سهمت أو، الغذاء والدواء والتعليم والصحة والمأوى وكانت مساعداتها ذات قيمة وفعالية

وحقيقة .  في مجالات تدريب الكوادر الفنية وتأهيلها وزيادة معارفهايضاًأالمنظمات  ههذ

دارات إ في خاصة يظائفئهم الوداأ تحسينبواب التدريب للراغبين في أتحت فقد فُ

  .ننساني في السوداومنظمات العمل الطوعي والإومؤسسات 

 قدم للنازحين من الدول المانحة يعضد دور المنظمات الطوعية، قدراً حكومياً مهناك عوناً

 كما عززت قنوات . ويساعد المنظمات في تواجدها المستمر في معسكرات النازحين



سودان حتى  في النسانيتصال وقوت العلاقات بين مؤسساتها ومؤسسات العون الإالإ

صبح عونها يصل مباشرة للفقراء من النازحين أخوية وأ العلاقات حميمة وهصارت هذ

صبح أو، ستراتيجيات الدولةإوالمحتاجين ويتشكل حسب الحاجة الفعلية وحسب برامج و

ن والآ، ولويات السودان المتصلة بظروف الطوارئ وما يتبعها من نائباتالعون يخضع لأ

ة الخارجية رانحة عبر القنوات الدبلوماسية ووز الحكومية للدول الماتعمل الوكالات

 العون فمثلاً، جهزة المعنية في الدولة الوكالات معلومة لدى الأهصبحت هذأو، السودانية

تعهد به الجي تي زد يماني لألاوالعون ، )USAID(مريكية مريكي تتعهد به المعونة الأالأ

)GTZ( ،يطالي والعون الإ)ITALIAN AID( ، والعون الهولندي)DUTCH 

AID( ،وربي للسوق الأُوالعون الأشتركة وربية الم)EURO AID ( ، والعون

والعون الكوري  ،)N.CHURCH AID(النرويجي يتم بواسطة الكنيسة النرويجية 

)KOREAN AID( ، وهكذا تقوم كل دولة مانحة بتقديم عونها بواسطة وكالتها

هذا الشأنعتمدة في الحكومية الم .  

خر من آ واً حكوميحمر تتلقى دعماًجمعية الصليب الأ(وهنالك عون شبه حكومي 

مم ما منظمات الأأ، )ICRC(حمر الدولي تقدمه جمعية الصليب الأ. )متبرعين متطوعين

قدم من نساني المطار الدولي الحكومي وتقوم بتقديم العون الإالمتحدة فهي تعمل في الإ

تنظيم العون ن يجري والآ، ر في الدولة السودانيةئتي لها نظاا والالدول عبر منظماته

الذي يشترك فيه و، مم المتحدة بواسطة برنامج شريان الحياةنساني للسودان من قبل الأالإ

مم المتحدة تتعامل مباشرة مع نظائرها في الخرطوم فمثلا منظمة عدد من منظمات الأ

، )FAO( الولائية ومنظمة الزراعة والاغذية الصحة العالمية تتعامل مع وزارة الصحة

امل مع يتع) WPP(غذية العالمي تحادية وبرنامج الأتتعامل مع وزارة الزراعة الإ

نساني في ولاية ادي ومع مفوضية العمل الطوعي والإتحنساني الإمفوضية العون الإ

ة مياه دارات حكومية منها هيئإمع عدة ) UNICEF(كما تتعامل اليونسيف . الخرطوم

  .ية الخرطومولآ

ارات دإن أستراتيجياتها كما إمم المتحدة تعمل وفق خطوط الدولة ون منظمات الأأمعلوم  

حتياجات إمم المتحدة في تحديد شتراك مع منظمات الأالدولة في السودان تقوم بالإ

  .نساني لهمولويات العون الإأحدد النازحين في ولاية الخرطوم وتُ



عتبر عونا مم المتحدة للنازحين في الخرطوم يي الذي قدمته منظمات الأنسانن الإن العوإ 

، ستقرارهمإ مساهمة كبيرة في دعم النازحين و وحجمه من المساعدات قد ساهممقدراً

المنظمات بعد عون االله سبحانه وتعالى لتفاقمت مشاكل هقدم من قبل هذولولا الدعم الم 

  . النازحين وتشعبت

  

  

  : ودورها في مساعدة النازحينجنبيةية الأت الطوعالمنظما

ازحين مم المتحدة من دور فعال في خدمة النمثل ما للدول المانحة ومنظمات الأب

نها في ساعة الطوارئ إ بل  مماثلاًجنبية غير الحكومية دوراًومساعدتهم نجد للمنظمات الأ

جنبية طوعية الأفقد هبت المنظمات ال. قدر على التحرك والحضور بالسرعة المطلوبةأ

جنبية  في الخرطوم قبل حكومات الدول الأنسانيلتقديم العون الإ NGOsغير الحكومية 

لقد كان لدورها  .2003زمة دارفور أن في  والآ1983ك في المجاعات المشهورة وذل

ثر في الحصول على كبر الأأ الخرطوم يم وتبصير مجتمع النازحين فالعيجابي في الالإ

عمال أ المنظمات من همت هذ لما قدالمانحة والمجتمع الدولي ونظراًمساعدات الدول 

نها تجد التقدير إير في دعم الدولة ودعم الفقراء فثر كبأنسانية ذات إجليلة وخدمات 

سماء أسست لها أجنبية المشهورة والتي وهنا لابد من ذكر المنظمات الأ. حتراموالإ

  .نساني في السودانجالات العون الإاملين في م وسط الفقراء والع طيباًوجدت لها صيتاًأو

نقاذ الطفولة إو)  البريطانيةنقاذ الطفولةإ( ،)كير( ،)دراأ(المنظمات منظمة  هم هذهأمن 

ومنظمة قول ، طباء بلا حدود الفرنسيةأو، البريطانيةوكسفام أومنظمة ، الدنمارك

 نظمات المعروفة عالمياًلى المإضافة بالإ، بريطانيةومنظمة بلان سودان ، يرلنديةالأ

  ).94(السودانيحمر حمر والهلال الأعمل الطوعي وهي منظمات الصليب الأسست الأو

   : ودورها في مساعدة النازحينالاسلاميةالمنظمات العربية 

ندلاع إوقبل ، م1990خيرة نساني قبل ظروف الطوارئ الأهذه المنظمات بدأت العمل الأ

وقات أ العمل في الولايات الجنوبية في ومنها من بدأتخيرة في جنوب البلاد الحرب الأ
                                                 
94 براهيم بانقا   إشرف الدين   . د  – كتاب النازحون وفرص السلام      – فريقيا العالمية   أ جامعة     مركز البحوث والدراسات     –

فريقية الأ – ) 39(صدارة رقم  الإ – 161 ـ ص   



سلامي في الإ/ثم تطور العمل الطوعي العربي، السلم في السبعينيات كالمنظمات الخليجية

ية شهر المنظمات العاملة في ولاأمجاعة التي ضربت غرب البلاد ومن فترات الجفاف وال

والوكالة ، فريقيا الكويتيةأ سلامية و منظمة مسلميالخرطوم نجد منظمة الدعوة الإ

وهيئة ، ومنظمة سلسبيل السعودية، ومنظمة قطر الخيرية، السودانية/غاثةسلامية للإالإ

م نقطاع وظلت تقدإوهي المنظمات التي ظلت تعمل دون ، ماراتيةالأ/عمال الخيريةالأ

  وذلككثر المنظمات تحركاًأوهي ، وقات الطوارئأالعون والدعم ويشتد نشاطها في 

والبعض له مقر رئيسي في ، لتأسيسها القوي في البلاد ولقرب بلد المنشأ من السودان

  دارات سودانية متنفذة في المجتمع السودانيإنها تعمل بكوادر وأومن نجاحاتها  الخرطوم،

  :  ودورها في مساعدة النازحينالمنظمات الوطنية

تحاد الوطني للشباب لسودانية، الإتحاد العام للمرأة االإ (ن المنظمات الطوعية الوطنيةإ

الجمعية ة، الجمعية السودانية لمحاربة العادات الضارة، يئالسوداني، الجمعية السودانية للب

الخيرية، جمعية أصدقاء الأطفال سلامية السودانية، الجمعية العالمية التطوعية الطبية الإ

ية للدراسات النسوية، مؤسسة صلاح والمواساة، جمعية بابكر بدري العلم، جمعية الإ"أمل"

نا السودان، منظمة الجذور راسات الكوارث واللاجئين، منظمة أالوالدين الخيرية، معهد د

المؤسسة  ، منظمة سلسبيل الخيرية، هيئة سلام العزة، الهيئة النسائية للتنمية،للتنمية

خرى الأها مثل منظمات المجتمع المدني هي منظمات ناشئة مثلو، )الصحية العالمية

 ،بداعيعضائها على النشاط الإأبرغم قدرة  لحداثتها فانها تواجه مشكلة التمويل ونظراً

توقع مر غير مأ وهو ،ن تعتمد على الدولة في تمويلهاأما إوهذا ما يجعل هذه المنظمات 

و أهلية ستقلالية للجمعيات والهيئات الأير منسجم مع الطبيعة المدنية والإوغير ممكن وغ

 لدى الحكومات ومجتمعات  ومشروعاًصبح مقبولاًألى التمويل الخارجي الذي إجأ ن تلأ

 على ن كان قاصراًأ بعد الدول المانحة فالتمويل الخارجي للنشاط المدني تعاظم مؤخراً

مر الذي الأ، خرىأقتصادية إات الصحية ليمتد حتى شمل نشاطات التعليم والتبشير والخدم

جتماعي للقوميات السودانية لتنفيذ خلال بالنظام الإ للإخلاً من الناس مدعتبره كثيرأ

  . جنبية في السودانجندة الألإا



ويتواصل نشاطها مع منظمات ، سر الضعيفة الأعين الفقراء وتستهدفُهذه المنظمات تُ

كاديمين عانت هذه المنظمات بالمثقفين والأستإولقد ، مم المتحدة المعتمدة من قبل الدولالأ

  . عداد الدراسات في وظائف تتناسب مع مؤهلاتهمإجراء البحوث وهم لإستخدامإو

  : المنظماتههذويلاحظ على 

  .فكار مؤسسيهاأكيز والتخصص لتشتت لى الترإفتقار الإ - 1

  .عدد تكويناتها وروابطها ولكثرتها لت المنظمات الوطنية نظراًه لايتوفر حصر لهذ - 2

  . قلة المانحينعاني من الضعف المادي و المنظمات الوطنية تُ - 3

  .روعات التي تنفذها مشروعات صغيرةمكانات والمش قلة الخبرة والإ - 4

داء المتميز ة وجدت طريقها للشهرة من خلال الأبعض المنظمات الطوعية الوطني

 في حقل تْيِ الصلى بعض المنظمات ذائعةُإشارة ولكن يمكن الإ، لكوادرها المتجردة

حمر سلامية والهلال الأ من بينها منظمة الدعوة الإوالتي، نساني في الخرطومالعون الإ

، ومنظمة كودرا، ومجلس الكنائس السوداني ووكالة سودراصلاح والمواساة، وجمعية الإ

وجمعية ، نا السودانأمومة والطفولة ومنظمة فريقية للأسلامية والجمعية الأوالوكالة الإ

  .وجمعية القديس منصور، وجمعية صلاح، ملأ

، م معبدأنساني كجمعية نسائية العاملة في مجال العون الإ من الجمعيات الوهنالك عدد

 ثمر التعاونأولقد ، وجمعية سلام العزة، سلاميوجمعية الرباط الإ، م المؤمنينأوجمعية 

ثمر التعاون أكما . حمر السودانيسلامية والهلال الأبين منظمة كير ومنظمة الدعوة الإ

ن هناك منظمتين أكما ، حمرتحاد العالمي للصليب الأ والإحمر السودانيبين الهلال الأ

جنبيتان ولكنهما أساس منظمتان عادة التعمير وهما في الأإال التنمية و مجيلان فتعمِ

 تادارة في كل حيث تم سودنة الوظائف والإ–دارة والتوظيف صبحتا سودانيتي الإأ

عمال التنمية أها الدولة وهي جعمال التي تحتاولذلك تجدهما تعملان في الأ، المنظمتين

نظمة الثانية ممكانات هي بلان سودان والل والإولى من حيث التأهيالمنظمة الأ. والتأهيل

  .أمة لمنظمة السودان للتعليم المفتوح توصبحتْأما منظمة سولو فقد أ، كوردأهي منظمة 

ساعد في نها تُيا عديدة لأنبية والوطنية لها مزاجن التوأمة بين المنظمات الأأ ذكربالالجدير 

يدي السودانية وتعمل على دعم المنظمات الوطنية وتقوي من ترابطها نقل الخبرة للإ

خية مع المنظمة آظمة المتندولة التي تتبع لها الموتخلق صلات حميمة بين السودان وال



خية سوف يميل نحو آن برنامج المنظمة الوطنية المتألى إضافة هذا بالإ. السودانية

هداف أستراتيجيات وإ وذلك لان تعارض برامج و،ولويات الوطن وبرامج الدولةأ

مة السودانية يحدث في كثير ستراتيجيات الوطن والحكوإجنبية مع برامج وظمات الأالمن

ن جندة الوطنية لأخالفة للأجندة مأهداف وأجنبية حيث يكون للمنظمات الأ، حيانمن الإ

كم فيه ولايمكن توجيهه وفي غياب التمويل اللازم لتسيير  المنظمات لايمكن التحهعمل هذ

  .برامج المنظمات الوطنية

قدم العون نها تُ ولاتخضع لسياسات الدولة لأجنبية تفرض برامجها فرضاًالمنظمات الأ

 ، لذلكتبرعة لها والتي تقوم بمحاسبتها وفقاًلبي رغبات الجهات المنها تُأنساني بحجة الإ

نساني الجليل لانها تقوم بدعم رها الإ المنظمات دوهن الدولة تقدر لهذإوبالرغم من ذلك ف

الدولة التي تقع مسئولية مقابلة خر تقوم بدعم آو بأوالنازحين وبالتالي فانها بشكل الفقراء 

  .ياجات مواطنيها عليها وليس على المنظماتتحإ

قى المعونات خرى التي تتليجعل حكومة السودان والحكومات الأخر آهنالك سبب 

 هعتراض عمل هذإن أوهو  ،المنظمات هذهجنبية لاتعيق عمل نسانية من المنظمات الأالإ

وهذا قد يجلب على ،غاثة المحتاجينيصال المساعدات لإ لإعتراضاًإعتبر المنظمات ي 

علامية  للحملات الإرضةً عيضاًأة لعنات المجتمع الدولي ويجعلها الدولة المعترض

ولذ، وجعةالميل حركة نشاطها في مجال سهتجنبية وعتبر التعاون مع المنظمات الألك ي

 لتحسين العلاقات مع المجتمع داةًأجنبي وستقطاب العون الأ لإنساني مؤشراًالعون الإ

  .الدولي والدول المانحة

  :النازحينسلامية وسط نموذج عمل منظمة الدعوة الإ

تعمل ، م1980نسانى تأسست عام الإالعملسلامية منظمة طوعية تهتم بمنظمة الدعوة الإ

، المياه، غاثة، الإالتعليم، الصحة(نسانية اشط التي تهتم بتغطية الحاجات الإفىمختلف المن

نسانية مع هدافها الإأتنسق وتتعاون فى سبيل تحقيق . )، الكوارث والطوارئتنمية المجتمع

درج المنظمة فى وتت .ةشتركهتمامات المهداف والإات الأكل المنظمات والهيئات ذ

       لى التدريب والتمويلإغاثة العاجلة والخدمات المختلفة برامجها من الإ

 حول ولاية الخرطوم  موقعا46ًكثر من أ في ارهمنتشوإبعد تدفق النازحين نحو الخرطوم 

ئية ي غير صالحة للسكن ولاتتوفر فيها الخدمات من مياه الشرب والصحة البهاوكل



جتماعات تنسيقية دراتها وقادت ورتبت لإسلامية كل قُتنفرت منظمة الدعوة الإسإ. والتعليم

نشطة العمل الطوعي بالتعاون مع المنظمات الطوعية الوطنية والجهات أدورية لمتابعة 

حل الكثير من هلية لدارة الأهد السلاطين والإنها نظمت جأكما ، الرسمية ذات الصلة

من "  403" لإستنفار قدرٍ مهدٍامت بجوق، ط النازحينجتماعية وسالهموم والمشاكل الإ

صصت لهم حوافز ومساعدات وخ)  جبال النوبة–الجنوب (سلاطين القبائل المختلفة 

نشاء إجتماعية والقيادية وبدأت في داء رسالتهم الإأخرى بما يعينهم على أومخصصات 

مثل حفر آبار مياه  ،مواقع طرفية وفرت فيها الخدمات الضرورية لهؤلاء النازحين

  .مراكز العلاجية ومراكز التغذيةالشرب وبناء المدارس بالمواد المؤقتة وال

وفي الخرطوم )  وود البشير السلامامعسكر(مدرمان أ الخلاوي في كل من ةقامأو

ي البركات وعد بابكر ح(وفي شرق النيل )  ومايو المزارع– جبل اولياء امعسكر(

ة منها تحذو حذو جنبيخرى الوطنية والأجعل المنظمات الأمر الذي الأ ،)وكرتون كسلا

ديم خدمات مماثلة مثل الوكالة خرى في تقسلامية فشاركت هي الأمنظمة الدعوة الإ

 –حمر السوداني  الهلال الأ– سودرا – مجلس الكنائس السوداني –غاثة سلامية للإالإ

 –) هولندا(طباء بلا حدود أ – )فرنسا(طباء بلاحدود أ –الهيئة العالمية لجنوب الصحراء 

  )95(. كير العالمية–نقاذ الدولية  لجنة الإ–) سودان(درا أ

  :سلامية للنازحينمنظمة الدعوة الإنماذج لخدمات قدمتها 

  : مجال التعليم: ولاًأ

  3009حيث بلغ عدد التلاميذ فيها ، 39 الرياض عددها :التعليم قبل المدرسي

  43768وبلغ عدد التلاميذ بها ، 115ارس  عدد المد:ساستعليم مرحلة الأ

   5327وبلغ عدد تلاميذها ، 21 عدد المدارس :التعليم الثانوي

  1671بلغ عدد الدارسين بها ، 53 عدد الحلقات :تعليم الكبار

  9925وبلغ عدد تلاميذها ، 111 عدد الحلقات :الخلاوي

  . مثل النموذج على مستوى السودان كلهعلاه تُأرقام والأ

                                                 
95 سماعيل مصطفى محمد    إ  – –  ورقة النازحين المشاكل والحلول     ول   قدمت في مؤتمر التداول الأ       لجنة   – الخرطوم   –

غاثة سلامي العالمي للدعوة والإفريقيا بالمجلس الإأ – م 2003   



  :بنك الكفاية: اًثاني

لتعمل على رعاية ، 1993سلامية عام سستها منظمة الدعوة الإأهي مؤسسة تمويلية 

ولما ، وحول المدن في المناطق الريفية، سر الفقيرة في معسكرات النازحينوتمويل الأ

في هذه المجتمعات كان تركيز البنك عليهن % 75كثر من أمثل كانت النساء تُ

تقوم  .و ضمانات تقليديةأ صغيرة بدون فوائد قديم قروضٍومساعدتهن وعونهن بت

رغب فيه وتتم دراسة المشروع تنتاجي الصغير الذي  بتحديد المشروع الإةالمستفيد

وبعد ، جتماعية يتم تمويل المشروعقتصادية والإ البنك وبعد التأكد من الجدوى الإبواسطة

 خرى معأ اًم يقدم البنك قروضومن ث، سبوعيةأقساط أد بفنرة سماح محددة يتم السدا

  . فيذ المشروعاتنالمتابعة الدقيقة في ت

  .سرعبء الألتحملات النساء المغيرهن من رامل والأ: الفئات المستهدفة

  :رة السابقة بالنسبة لهذا المشروعنجازه في الفتإماتم 

وحول المدن  في معسكرات النازحين اً مركز60سرة خلال أ 60,000غطت مظلة البنك 

مويل  دينار كت60,000,000مبلغ بلغت  وقد تم تقديم قروض. طراف ولاية الخرطومأو

، تربية دواجن، صناعات غذائية، سماك، تصنيع الأالتجارة البسيطة(نشطة شملت لإ

، عمل ائب فحم وحطبرز، حياكةماكينات ، ماكينات شعيرية، برةإعمال أ، مشاتل

  . )الفخار

   :التاليوقد كانت القروض مفصلة للأسر ك

سر  الأهجتماعي لهذكما قدم البنك الدعم الإ،  لكل أسرة دينار 15,000لى إ 10,000مبلغ 

ويقدر بمبلغ ، والكساء، والعلاج، والزي المدرسي، الرسوم المدرسيةتسديد تمثل في 

، نشطة الثقافية والدعوية المتمثلة في الندواتضافة للأ دينار بالإ12,500,000

  . ودروس في السيرة النبوية والفقه، ظ القرآن الكريموتحفي، والمحاضرات

جتماعية وسط النازحين بولاية الخرطوم في الفترة من جدول يبين نشاط الرعاية الإ

  هـ1423 -1420

  العدد المستفيد  النشــاط المنفـــذ

  مرأةإ 5860  ات ح كساء الناز- 1



  مرأةإ 3141   الدعم العائلي - 2

  مرأةإ 563  قافي  النشاط التعليمي والث- 3

  مرأةإ 38   تقنية وسيطة - 4

  مرأةإ 9602  العدد الكلي 

لبشير السلام وود ا ( موزعة على معسكراتلخرطوموحدات صحية بولاية استة  وهناك

  ).أولياءجبل ، مايو المزارع، شرق النيل، مدرمانأب

  )96(. وحدة صحيةةي عشرتثنإ ىخرحدات الصحية بالولايات الأوعدد ال

  الثالث المبحث
  تخفيف وطأة الفقرلالمنظمات الطوعية برامج ومشروعات 

       

مستثمرين في ذلك ، تها لتخفيف وطأة الفقراعسودان من الدول التي تتكافل مجتميعتبر ال

جتماعية المبنية والموروثات الإ، طبيعة المجتمع الدينية والثقافية وقيم التكافل المتأصلة

 نتهاءوإحزان فراح والأ من مساهمات الأبتداءإويات لى المشاركة على جميع المستع

 لتحقيق النماء اًساسيأ اًوالمشاركة الشعبية تعتبر عنصر. هد الشعبيعمال النفير والجإب

جتماعي والقدرة على نتماء الإفراد وتدعم الإحساس بالمسئولية لدى الأقوي الإنها تإحيث 

جمعت كل الشرائع أوقد . ستدامتهاإوساسية وتطوير الخدمات حتياجات الأتحديد الإ

   )97.(عليههمية العمل الطوعي الخيري وحثت ألسماوية على ا

نى دوالفقر يعني عدم وجود الحد الأ، كبر للسودان منذ فترة طويلةيمثل الفقر الهاجس الأ

 عدم كفاية لى ذلكإضافة إ، نسان للبقاءساسية للإحتياجات الأمن الموارد الكافية لتغطية الإ

وهناك ، جتماعية لمجموعات المجتمع المدني المختلفةقتصادية والإلعوامل السياسية والإا

 النساء خاصة :وتشملصورة واضحة عليها  ببعض المجموعات التي ينعكس الفقر

                                                 
96 سلامية   مطبوعات منظمة الدعوة الإ     – سماعيل مصطفى محمـد      إ -م  2002 التقرير السنوي      ورقـة النـازحين      –

–المشاكل والحلول    ول   قدمت في مؤتمر التداول الأ      – الخرطوم   – سلامي العـالمي للـدعوة      فريقيا بالمجلس الإ  أ لجنة   

غاثة والإ – م2003   
 قدمت كورقة فرعية في ندوة إدارة وآليات تنفيـذ          – من مقدمة ورقة دور وكيفية دعم الطاقات المحلية لتحقيق النماء            97

 الوطنيقتصاد  وزارة المالية والإ–م 2002 –برامج ومشروعات تخفيف وطأة الفقر 



توجه معظم ، فقراء المدن، نحذوي الج، صرالقُ، العجزة، الشباب، طفالالأ، الحوامل

، ر نحو هذه الفئات الضعيفة في المجتمع المدنيالبرامج الخاصة بتخفيف وطأة الفق

الأسر التي تفقد عائلها . نسان في المجتمع البرامج في الحفاظ على كرامة الإهوتساعد هذ

وتصبح أسر أيتام تتحمل المرأة فيها العبء الأكبر في رعاية الأطفال والشباب والعجزة، 

  . يةوبالتالي يبين الفقر على مثل الأسر بصورة واضحة وجل

زوح العديد ونُ، ندلاع حرب الجنوبإان بصورة واضحة عقب وقد ظهر الفقر في السود

لى المناطق الشمالية من البلاد إطق الجنوبية والتي تاثرت بالحرب من المواطنين من المنا

كذلك عقب موجات الجفاف والتصحر التي ضربت البلاد في ، وحول المدن الرئيسية

دى ذلك أوقد ، الولايات الغربية خاصة حزام الصمغ العربيمعظم ، منتصف الثمانينات

 مستوى الدخول لهذة الفئات يقدم في المدن الكبيرة وتدنلى تدني مستوى الخدمات التي تُإ

  تشيرساسيةألمدن والمناطق الطرفية لها بصور نسبة الفقر خاصة حول افاقم في مما 

الفقر خاصة  خط حتمية يعيشون تمن ثلثي العالم في الدول النا% 90ن أحصاءات الإ

لى إتحدة تشير مم المحصاءات الأإن إ مستوى السودان فوعلى. )98(طفالوسط النساء والأ

زرق يات كردفان ودارفور والنيل الأولآ تسكن الريف وخاصة في كثر الشرائح فقراًأن أ

 يعيش 10ل  في ك1ن الى أرقام شير الأحيث تُ، زوحلى فقراء المدن بسبب النُإضافة بالإ

  ).99(سها نساءأسر على رأعولهم لث تُن الثُأكنازح و

لى الدرجة التي إطفال الأوخاصة في فئة سر الفقيرة الأردي في مستوى معيشة إن الت

اه ي وم ودواءٍ ومسكنٍ وكساءٍينعدم معها الحصول على ضروريات الحياة اليومية من غذاءٍ

مثل هذة الضروريات يعوق نعدام إن أ وعاً مدق التعليم يمثل فقراًتنظيفة للشرب وخدما

  . جتماعية والذهنية والعاطفيةسمانية والإطفال من النواحي الجتنمية الأ

  

                                                 
98 مم المتحدة في تمويل مشروعات تخفيف وطأة الفقر        ورقة منظمات الأ  من مقدمة    .  – عداد وزارة التعاون الدولي إ  – 

دمت في ندوة إدارة وآليات تنفيذ برامج ومشروعات تخفيف وطأة الفقر            قُ – م  2002  – جتمـاعي    تنظيم القطـاع الإ     –  

الوطنيقتصاد وزارة المالية والإ  
 قدمت  -الدولىعداد وزارة التعاون     إ -في تمويل مشروعات تخفيف وطأة الفقر        مقدمة ورقة منظمات الامم المتحدة       99

 م2002قتصاد الوطني عن مشروعات تخفيف وطأة الفقر من ندوة وزارة المالية والإ



  

  : هر التاليةيمكن قياس مؤشرات الفقر وفق الظوا

ن نسبة أإلى ات يحصائطفال بحيث تشير الإمهات والأرتفاع نسبة الوفيات وسط الأإ - 1

 بينما وفيات 1000 في ال 145ب قدر في السودان تُ} عوام أ 5قل من أ{ طفال ات الأيوف

 الوفيات السنوية ن نسبةإوى العالم ف على مستامأ 10,000 في ال 556قدر ب مهات تُالأ

  .مرأة خلال فترة الحمل والولادةإ 600,000تقدر ب 

 مما يعمل على ظهور حالات مرضية مرتفع جداًطفال  مستوى سوء التغذية وسط الأ-2 

  .التغذيةثيرة مرتبطة بسوء ك

طفال مثل الحصبة اض الفتاكة وسط الفقراء وخاصة الأمرنتشار بعض الأإ -3 

  . يدزالات والملاريا والسل ومرض الإسهوالإ

  . طفال لعوامل مختلفةرتفاع نسبة التشرد وسط الأإ - 4

  . سر الألنعقتصادية للنساء اللاتي ي تدني المقدرات الإ- 5

، تساعاًإغنياء في السودان تزداد ن الرقعة بين الفقراء والأأت المتوفرة بتشير المعلوما

والنازحين ، بالأو اللاتي فقدن العائل مثل الزوج أ تنحصر في النساء ئح فقراًاكثر الشرأو

ين يعيشون تحت كنف والذطفال والأ بالمعاش،سباب شتى تتعلق والذين تركوا ديارهم لأ

  .سر الفقيرةالأ

ون لاونان يت مليون شخص في السود8.4ن أإلى مة الفاو تشير في تقاريرها  منظنأكما 

  )100(.نساناليومية لنشاط جسم الإطاقة الحاجة دني من غذاء لايفي بالحد الأ

ن أومن المعلوم ، كاديميين والمواطنين عامة للسياسيين والأ هاماًصبح الفقر موضوعاًألقد 

تمثل في مستوى الدخل لى ثلاثة محاور للفقر تجمعوا عأختلاف تخصصاتهم قد إالعلماء ب

 هام هو مستوى هتموا بمحورٍاكما ، ساسيةقتصادي ومستوى الخدمات الأإوهذا معيار 

" مستوى التعليم والتدريب "ركز العلماء على المحور الأخير وقد ، التعليم والتدريب

  .مصطلح البناء المؤسسيوأطلقوا عليه 

                                                 
دمت في مؤتمر مناهضة الفقـر فـي     قُ -مريكية في مناهضة الفقر في السودان     نقاذ الطفولة الأ  إ ورقة تجربة منظمة     100
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 على المستويات ساسياًأ  وهدفاًصبحت تشكل هاجساًأته ن مناهضة الفقر وتخفيف وطأإ

قتصادية تؤثر في إجتماعية وسياسية وإة والمحلية وذلك لما له من آثار قليميالعالمية والإ

ورنت مكانات الدول الفقيرة ضعيفة اذا ما قُإن إ. ستقرار والتعايش السلميجملها على الإم

ستقطاب العون إلى إكومات تلك الدول ك فقد سعت ح ولذل،بحجم مشكلة الفقر فيها

  .محلية لتنفيذ برامج مكافحة الفقرالخارجي لتفعيل مواردها ال

قليمية  ومؤسسات التمويل الدولية والإقتنعت حكومات الدول الغنيةإخرى فقد أومن جهة 

قتصادية وسياسية إسباب فقيرة في جهودها لمناهضة الفقر لأقطار البضرورة مساعدة الأ

هداف اته مع الجهات المانحة لتحقيق الأزال لتقوية علاقمالقد سعى السودان و. ةنسانيإو

 مؤسسات التمويل تي في مقدمتها برامج مكافحة الفقر وقد شمل ذلكأالمشتركة والتي ي

لى إضافة بالإ. جنبية والمحليةون الثنائي والمنظمات الطوعية الأقليمية والتعاالدولية والإ

ري خرى مثل التبادل التجاأبعاد دولية أن لمشكلة الفقر إالتمويل فتعلقة بالمسائل الم

نتاج والتوزيع وقضايا معالجة نماط الإأنفتاح الخارجي وومشاكل التنيمة المستدامة والإ

  . الديون الخارجية للدول الفقيرة والمبادرات المختلفة لمعالجة تلك الديون

لم الثالث والمبني على مصالح الدول التبادل التجاري بين الدول العظمى ودول العا

العظمى على حساب فقراء هذه الدول يعمل بلا شك على تفاقم مشكلة الفقر وزيادة عدد 

منها ن يتكسب  مباشرة دون تعليمه مهنة يستطيع أعطاء الفقير حاجتهفان إكذلك . الفقراء

   . والغني يزداد غناًيجعل الفقير يزداد فقراً
  
  
  
  
  

  :السودان المتحدة ووكالاتها المتخصصة في مكافحة الفقر في مممنظمات الأدور
 فني لجهات مم المتحدة بتقديم عونه للسودان في شكل عونٍبدأ البرنامج الانمائي للأ

قدم في شكل صبحت المساعدات تُأم 1975وفي عام ، م1971حكومية مختلفة في 

متحدة وفق البرامج مم النتظم التعامل مع الأإ مشروعات عون فني صغيرة ومؤخراً



لى محاربة الفقر إ، م2001-م1997في الفترة من يهدف البرنامج . اطرية المتفق عليهالقُ

  . ةمياية البيئة ودمج المرأة في التنوحم

 المختارة كمشاريع  من بداية التسعينات مشاريع تنمية المناطقعتباراًإمم المتحدة تبنت الأ

وهو ، جتماعية بمختلف الولاياتيك التنمية الإ محاربة الفقر وتحرلىإنموذجية تهدف 

حداث تنمية يعمل لإ، نمائي وحكومة السودانمم المتحدة الإبرنامج تعاون بين برنامج الأ

اطق محددة ويعتمد بقدر كبير على ريفية لمحاربة الفقر بمشاركة السكان المحليين في من

مم المتحدة بالدنمارك في عام شاد مؤتمر الأأوقد ، ولويات الفئات المستهدفة ومواردهاأ

  . م بهذه التجربة السودانية الخالصة كنموذج لمحاربة الفقر1996

ات  في تغيير سياسته بالبعد عن تمويل المشروعنمائي مؤخراًمم المتحدة الإبدأ برنامج الأ

خرى تملك الموارد والقدرة على أغطى بواسطة جهات ن تُأالتنموية الكبيرة والتي يمكن 

ساسية عمدة الأحد الأأات والعون الخاص بالحكم الرشيد كتجه نحو المشروعأو، هاتنفيذ

 سياسات ن تغييرالغالب فإ وفي .ل مؤسسي مساعد لتخفيف حدة الفقرمالمكافحة الفقر وكع

لدول الكبرى والتي لها نمائي يتأتى من الضعوط السياسية لبرنامج الأمم المتحدة الإ

وليس من المتغيرات غاثات عيفاً يمد يده للمعونات والإودان ضن يبقى السمصلحة في أ

  .جتماعية والتي تعتمد على المشروعات الصغيرة مقابل المشروعات التنموية الكبيرةالإ

لى دعم السياسات السكانية وبرامج إنشطة السكانية فيهدف مم المتحدة للأما صندوق الأأ

مومة والطفولة والثقافة وصحة الأ ،حصاء السكانيلسكان وتقديم العون الفني مثل الإا

ة الفقر وخلال الفترة بوفي مجال محار. العالمية وقضايا الحراك السكاني آثار الهجرة

من ضنتجة سر المدخال مكون التسليف ودعم الأإم انتهج الصندوق نهج 2000 – 1996

نسية يدز والحماية الج الإبرامجه كما يقوم الصندوق بالتثقيف في ما يختص بمحاربة

  .سرةللأ

 child Friendlyسهمت منظمة اليونسيف مساهمة فعالة عبر مكون القرى الصديقة أوقد 

Village Initiative لعمل عبر مكون لى محاربة الفقر وحماية الطفولة واإ والذي يهدف

عم  في د مقدراًوقد حققت نجاحاً)  والدواء الدائريالكتاب والكراس(التسليف كما يشمل

  .حاربة الفقر الريفيالطفولة وم



 الزراعية ودعم السياسات الزراعية ومكافحة مجال الترقيةمت منظمة الفاو في هسأكما 

   ودعم البحوثلى المشاريع في مجال الثروة الحيوانية إضافة  ومشاريع الري بالإالآفات

) 2001_م1997( في الفترة من الفاو نتهجتإمم المتحدة مع نهج منظومة الأ وتمشياً

مليون دولار  19,5 ستهدف تخفيف وطأة الفقر ضمن مشاريعها بحجم تمويل بلغإ اًوبسلأ

من الغذائي كما ساهمت المنظمة مساهمة و تحقيق الأساسي لها وهلي جانب الهدف الأإ

  . فعالة في مشاريع تنمية المناطق المختارة

م ببرنامج 1963دان منذ عاموفي جانب آخر بدأ برنامج الغذاء العالمي مساعدته للسو

قدم البرنامج مساعدات لدرء آثار . ومن ثم مشروع التغذية المدرسية، هل حلفاأتوطين 

جل كمشروع طويلة الأتنموية ئية مباشرة منها مشاريع الجفاف في شكل مواد غذا

بلغ حجم  .البلادة والطوارئ لشمال وجنوب يفيعمال الرجئين والتغذية المدرسية والأللاا

وسياسات الغذاء العالمي  .مليون دولار 50كثر من أالمشروعات لهذه التمويل السنوي 

حالات { كبرأغاثي دوره الإن إذ إلفقر ستراتيجيات لمحاربة اإ عليها ىبنن تُألايمكن 

تجاه لم يتحول عنه إغاثات وهو  الإىعتماد علعاب عليه تعميق مفهوم الإ وي }الطوارئ

  .  رغم المحاولات المتكررةكثيراً

  

  :جنبيةنظمات الطوعية الأالم

 منذ موجات الجفاف والتصحر  مكثفةبصورةٍ)101(جنبيةبدأ نشاط المنظمات الطوعية الأ

وبقي . جتماعيةإقتصادية وإفرزته من تعقيدات أم وما 1985بلاد في جتاحت الإالتي 

وقد . خرىألى دول إنتقل إو أنهى عمله في السودان أن بعضها أبيد ، نمعظمها حتى الآ

وقد بلغ عدد المنظمات غير الحكومية ، نسانيهذة المنظمات عبر بوابة الدعم الإ دخلت

 نسبةنهائية حصائية غير إ هوهذ{نساني لإ مسجلة بمفوضية العون ا منظمة45بالسودان 

 يعمل ،}يرة خاصة في مرحلة ما بعد السلامعداد كبألسرعة تسجيل المنظمات الجديدة ب

 بحجم والذي ينفذ سنوياً، الشهير) OLS(ج شريان الحياة عدد كبير منها في تنفيذ برنام

وتساهم فيه ، ويقدم خدماته للمناطق المتأثرة بالحرب.  مليون دولار80تمويل يفوق ال 

                                                 
101 بعضها في الجدول المرفق أدناه ويمكن الإطلاع عليها في جداول تسجيلات مفوضية العون الإنساني   



نساني مم المتحدة للدعم الإلى وحدة الأإضافة بالإ، وبرنامج الغذاء العالمي، اليونسيف

)UNHCR ( اةطار شريان الحيإوهناك المساعدات خارج.)102(  

نظمات  المهن هذأكما . نمائيكثر من الإأغاثي دور هذة المنظمات الطابع الإيغلب على 

كبر ضمن ل مكون محاربة الفقر المكون الأشكِهدافها ولايأمحكومة بتوجيهات مموليها و

لكن ذلك يتم ، )فرادالأ(سر والمستفيدين لتسليف ودعم الأن كانت تنتهج وسائل لإبرامجها و

وتشمل ، حول العاصمة) المهاجرين(وبعضها يعمل وسط النازحين ، ى ضيقعلى مستو

  . وتقديم الخدمات الصحية المتكاملة، ميةومحو الأ، من الغذائيبرامج الأ، برامجها

 مليون 66,2جنبية في السودان في المتوسط حوالي تبلغ مساهمة المنظمات الطوعية الأ

     .دولار في العام

  

  الأجنبية المنظمات الطوعية حجم العون المقدم من

   دولارم مليون2002م والمتوقع 2001 – 99للفترة 
  

 متوقع2002  2001  2000  1999              المنظمة 

  0,14  0,2  0,121  0,10  دنى شرق الأال- 1

  0,75  0,2  0,5  0,235  مستشفى بلاحدود الفرنسية- 2

  1,84  1  2  1,205   جمعية قطر الخيرية- 3

  1,3  1  1,314  2  الجوعالعمل لمكافحة - 4

  1,86  2  202  2  )نسانيةفريقية الإالأ(أشاد- 5

  0,839  0,5  1  0,6  طفالالسويدية لرعاية الأ- 6

  0,375  0,5  0,75  0,5  نقاذ الطفولةاللجنة الدولية لإ- 7

  5,3  6  7  7,325  غاثةسلامية للإالوكالة الإ- 8

  0,39  0,5  1,3  0.5  الجزام الدولية- 9

                                                 
– الشيخ محمد المك  102 جنبية في برامج مناهضة الفقر في السودان  ورقة دور جهات التمويل الأ –  ص 2001بر  نوفم
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  1,090  1  1  1.33  لمانية للزراعةالأ-10

  0,306  0,25  0,25  0,35  أسرتنا-11

  0,315  0,25  0,359  0,25  نسان طفال العالم وحقوق الإأ-12

الهيئة العالمية لتنمية جنوب -13

  الصحراء 

4  5,051  4  6  

  1,8  2  1,320  2  طباء بلا حدود الفرنسيةأ-14

  1,8  1,665  2  2  سلاميةالدعوة الإ-15

  1,8  2  2,3  3  كير العالمية-16

  4,53  3,1  3,9  5  طباء بلا حدود الهولنديةأ -17

 متوقع2002  2001  2000  1999              المنظمة 

 الهيئة العالمية لرعاية المرأة -18

  بمناطق النزاعات 

0,5  1,45  0,5  0,81  

  0,9  0,5  0,5  1,11  أكورد-19

  2,4  2  2,6  2  لغام زالة الأالمركز العالمي لإ-20

  0,85  1  0,8  0,5  مريكية لة الأحماية الطفو-21

  0,65  0,5  0.5  0,9  العون الكنسي النرويجي -22

  0,48  0,5  0,95  0,5  يرلندية قول الإ-23

24-OKENDEN0,45  0,5  0,25  0,36 يطالية للمعاقين  الإ  

25-)OXFAM (0.95  1  1  1,34  كفسام البريطانيةأ  

  ADRA 4,9  4  4  3,25أدرا -26

27-SOS 0,49  0,5  0,5  0,35  نية الساحل البريطا  

28-AIR – MED 0,25  0,2  0,2  0,21  

29-L- HEALTGLOBAH  2  2  1,43  2,7  

  2,34  1,3  2,5  2,5  حماية الطفولة البريطانية-30

31-HELP AGE 0,3  0,35  0,3  0,35  



  1,6  4,3  5  5  بلان سودان-32

  FAR   1,4  1,25  1,6  0,95فريقية غاثة الأالإ-33

  0,9  0,75  0,9  0,75  لبلجيكية بياطرة بلا حدود ا-34

تحاد العالمي للهلال والصليب الإ-35

  حمر الأ

4,9  4,5  4,1  4,8  

  1,2  0,941  0,75  1,1  فريكاأكشن أ-36

37-I A S 0,95  0,98  1,13  1,4  العون السويدي العالمية  

  0,85  0,65  0,35  0,65  بياطرة بلاحدود السويسرية-38

39-HEALTH NET  0,95  1,2  0,9  1,0  

  0,95  1,15  1  1,2  الفيالق الطبية العالمية -40

  1,0  0,85  0,9  1,2  المتطوعون للتعاون الدولي-41

42-Tear Fund UK 1,1  0,88  0,9  0,85  

  0,85  0,95  1,0  0,98  مريكية لجنة اللاجئ الأ-43

  0,9  0,94  1,1  0,98  غاثة الكاثوليكيةخدمات الإ-44

  64,31  59,40  69,92  71,52  الجملــــــة

      

ت التنموية مع منظمات ووكالات عادة العلاقاتية لإآ للظروف المو آخر ونتيجةًومن جانبٍ

 دولار ن يكون بمقدار مائة مليونأ حتملن تسهم اليونسيف بتمويل يأ، يتوقع مم المتحدةالأ

 13نمائي بحوالي مم المتحدة الإ وبرنامج الأ،)2006 – 2001(مريكي خلال الفترة أ

نشطة السكانية ، وبرنامج صندوق الأ)2003 – 2001(مريكي خلال الفترة أر ليون دولام

بينما برنامج الغذاء العالمي ، )2006 - 2002( مليون دولار خلال الفترة 12.5بحوالي 

  .تعالىن شاء االله إ) 2006 – 2002( مليون دولار للفترة 60.5يقدر بحوالي 

  :السودانضة الفقر في مناهلمريكية نقاذ الطفولة الأإتجربة منظمة 
مية منوط بها تقديم المساعدات مريكية منظمة طوعية غير حكونقاذ الطفولة الأإمنظمة 

هيل المشروعات أتعادة إغاثة المحتاجين وإنية في شتى بقاع العالم عن طريق نساالإ



ي  دولة ف40 من كثرأ تعمل المنظمة في ،ستدامةالحيوية والتنمية الريفية المتوازنة والم

وربا ووسط المجتمعات أوسط وتينية والشرق الأمريكا اللاأفريقيا وأالعالم في آسيا و

  .مريكيةلفقيرة داخل الولايات المتحدة الأا

م وحماية وأمن  وتعليساسية من صحةٍفل الأتأمل المنظمة في عالم تتحقق فيه حقوق الط

زاحة إذا تمكنت من  إلاإ هذه الرؤية لايمكن تحقيقها. سرة والمجتمعورعاية ودعم من الأ

وتتلخص رسالة المنظمة .  التطلعات المستقبليةه الفقر الذي يكبل الوصول لمثل هذشبح

  .المحرومينطفال  في حياة الأثر باقٍأ ييجابي ذإحداث تغيير لإساسية الأ

  :التاليةالقيم الموجهة و ئمبادالتعتمد المنظمة في عملها على و

،  العاملين في المنظمة وبرامجها نحو حقوق الطفللتزامإ وهذا يعني :لتزامالإ - 1

وشمولية من باب تجويد الاداء،  ،) 103(عتماد على الذات، الإستدامةالتنمية الم

  . ختلفةبعاده المأالطرح ب

ستراتيجيات والبرامج عي لتحقيق الجودة العالمية في الإ ويقصد به الس:التجويد  - 2

ستجابة لرغبات المستفيدين والمجتمع لإ، وادارة، وفي نظم الإوالتعاون المشترك

  . بشكل عام

ات الوطنية ومع الحكوم، مع المنظمات العالمية المماثلة وغيرهايتم  :التعاون  - 3

سر والمجتمع طفال والأ، والأومع شركاء المهنة، خرىوالمنظمات الطوعية الأ

  .العملوكذلك المانحين وشركاء 

ستعمال التقنيات إسترتيجيات والبرامج وفكار والروئ والإفي الأيكون  :بتكارالإ  - 4

   .الحديثة

 سر والمجتمع وذلك عن طريق تقديم المكوناتلدعم الأتوجه  :المسؤوليةتحمل   - 5

 عن مئات يضاًأمسئولة ن المنظمة أكما . طفالالمادية والعاطفية والتنموية للأ

ذاك وفوق كل هذا و. طفالفضل للأأن الدولارات في سبيل تحقيق حياة لاف مالآ

 )104(. طفال الذين تقدم لهم ذلك الدعم لدى الأاًيضأن المنظمة مسئولة إف

                                                 
103 في دين الإسلام يقال ـ الإعتماد على المولى عز وجل ثم الذات ـ ذلك لأن االله سبحانه وتعالى صاحب الطـول     

 والقوة
104 هذه المبادئ والقيم هي التي نصت عليها مواثيق هذه المنظمة   



 للنداء الذي قدمه السودان للمجتمع ستجابةًإ 1985ل المنظمة بالسودان في عام بدأ عم

 واللاجئين من ،الدولي لتقديم العون لمساعدة المتأثرين بالجفاف والتصحر بغرب البلاد

حية في معسكر اللاجئين وقد تم تقديم الخدمات الص، دانثيوبيا بشرق السوأرتيريا وأ

لمتأثري غاثة ، وبرنامج الإم قرقور بمجلس ريفي الشوك بولاية القضارفأبكركورة و

 وبعد تحسن 1987ام وفي ع. م روابة بشمال كردفانأالجفاف والتصحر بمحافظة 

عادة التعمير إمج تجهت المنظمة نحو براإ المناطق هلصحية والغذائية في هذحوال االأ

، ستقرارساسية ودعم الإعادة تأسيس البنيات الأإمية الريفية كضرورة للمساهمة في والتن

   .غاثة عند حدوث الفجوات الغذائية المتكررة آنذاكستمرار في تقديم الإمع الإ

 ستقرار المواطنين منإالتقليل من حدة الفقر ونشطة  الإهيجابية المباشرة لهذتائج الإمن الن

  .الخرطوملى ولاية إخرى خاصة ألى مناطق إالنزوح 

  :بالسودانستراتيجية الآتية لمكافحة الفقر في مناطق عملها وتتبنى المنظمة الإ

 في الغذاء المتمثلةتقديم الخدمات الضرورية والطارئة للفئات الضعيفة في المجتمع  - 1

  .وغيرهاوالكساء والسكن والمياه والصحة والتعليم 

  .والحيوانينتاج وخاصة الزراعي ت الإ توفير مدخلا - 2

  .نتاجالإ توفير التدريب المصاحب لبرامج  - 3

  . نتاجساسية الضرورية ذات الصلة بالإ المساعدة في تأسيس البنيات الأ - 4

 بالتخطيط والتنفيذ والمتابعة اًشراك المجتمعات في كل مراحل المشروعات بدءإ  - 5

  .والتقييم

  .طفالوالأفي المجتمع وخاصة النساء ولوية للشرائح الضعيفة عطاء الأإ  - 6

 .للمنظمةهداف العامة  العمل وفق المبادئ والأ - 7

  :المنظمةمجالات عمل 

 –صحاء أمهات أ ويقصد بها رفع شعار :والتغذيةبرامج قطاع الصحة والسكان  - 1

ن خلال مومة والطفولة م، وذلك عن طريق تقديم برامج صحة الأصحاءأطفال أ

  . وليةلأمكونات الرعاية الصحية ا

ساسي ستراتيجية تقوية التعليم الأإ وذلك بالتركيز على :التعليمبرامج قطاع   - 2

  .للكبارمية لى تعليم محو الأإضافة  بالإ،طفال وخاصة البناتوماقبل المدرسي للأ



 العمل  على جنبية تركزلمنظمة ومثيلاتها من المنظمات الأ اهن هذألى إ شارةتجدر الإ

ن الجنسين فهي تريد تشكيل علاقة في برامج تسمى العدالة بيوسط الفتيات الصغيرات 

وهي تريد ، و دينيةأخلاقية أناث دون أي حواجز جتماعية مشتركة بين الذكور والإإ

طفال عتبرونها ضرورية لتحسن حياة الأقة كما يدعون بين النساء والرجال ويتضييق الشُ

فساد هذا إلى إوهم بذلك يرمون . لبعيدالمحافظ على قيمه منذ التاريخ االسودان في مجتمع 

 والدور الحكومي .خلاقينحلال الأ، وينشرون وسط النشء الفساد والإالمجتمع المحافظ

يتمثل في الرقابة الشديدة من وزارة الشؤون الإنسانية وهي المعنية بتسجيل مثل المنظمات 

 النواحي الإدارية ويمكنها إلغاء الترخيص الخاص بها عند المخالفة الواضحة من جميع

   .والأخلاقية

 وتقوية  زيادة دخل النساء تحديداًلىوتهدف إ :درة للدخلقتصادية المالبرامج الإ - 3

جل ة الأريصو القروض الصغيرة والقأ عن طريق تقديم السلفيات نقدراته

شير وتُ. نشطة الأهللتوفير من العائدات خلال هذنشاء صناديق إوتمكينهم من 

سرهن خاصة فضل لأُأنسياب خدمات إ يعني قتصادياًإ دعم النساء نإلى أالتقارير 

  .والصحةفي مجالات التعليم والغذاء 

ستجابة من الغذائي والإقصد بها تقديم برامج الأ وي:نسانيةالإبرامج المساعدات   - 4

 . ظروف الحربالمشردين نتيجة لطفال  لدرء الكوارث مع التركيز على الأالعاجلة

  :المستهدفون

كثر الفئات أنهم أ، وذلك بمفهوم ولستهدفة في المقام الأطفال والنساء هم الشرائح المالأ

م بفعل أ كانت طبيعية ياًأ  في المجتمع عند حدوث الكوارث والنكبات وتضرراًضعفاً

  . ن يستفيد باقي المجتمع من الخدمات ذات الفائدة العامةأ، ولكن هذا لايمنع نسانالإ

طفالهم أول ضروري ليتمكنوا من مساعدة داف النساء في المقام الأستهإن أترى المنظمة 

  :الآتيةسباب وذلك للأ

 كانت زدادت تعلماًإرأة كلما ن المأذ إ، بدية حميميةأطفال علاقة علاقة النساء بالأ - 1

  . الحياتية المختلفةفي الشئونطفالها أقدر على العناية بنفسها وأ

تون في العالم قبل طفال يمومن الأ% 90ن إلى أمم المتحدة حصائيات الأإ تشير  - 2

  . مهاتهمأذا توفيت إبلوغهم العام 



ا توظف  من الفوائد المادية المكتسبة بواسطة النساء من برامج التنمية عادةًإ  - 3

  . نطفالهألخدمة 

 عتماداًإكثر أ ليكن ن ورفع مقدراتهن تنميتهن برامج المنظمة للنساء تركز علىإعليه ف

ن معظم الفقراء في أقصد به وي" نوثة فقر الأ "  عن طريق ما يسمى بِ وذلكننفسهأعلى 

قل  هم الأن النساء في المجتمع السودانيأذ إ. المجتمعات المختلفة هم من النساء والبنات

  .  بالرجال وفرص العمالة والحصول على الخدمات الصحيةفي مستوى التعليم مقارنةً

   :في العمل المحليةالمجتمعات المنظمة مشاركة 

شراك إطفال المحرومين من خلال مساعدة وقصد منها خدمة الأستراتيجية ي الإههذ

، ثم حتياجاتهمإ يتمكنوا هم من تحديد مشكلاتهم و يعيشون فيها حتىتيمجتمعاتهم ال

شراكهم في التخطيط والتنفيذ وتقييم الحلول والمعالجات التي تمت من خلال هذه إ

  . البرامج

دارية  المجتمعات المقدرات المالية والإهن تكون هذأ المشاركة هل هذوالهدف من مث

ستمرارية هذه إ، وذلك لضمان نتهاء المشروعإوالهيكلية لتحل محل المنظمة عند والفنية 

  .نشطةالأ

  :تيالآجمالها في إ المشاركة يمكن هخرى تتحقق من هذأهداف أالك هن

  .والمستفيدينخلق ثقة متبادلة بين المنظمة  - 1

  .المجتمعات هود مساهمة مستمرة للبرنامج من هذ تأكيد وج - 2

  .المستويات خلق علاقة مباشرة مع الوحدات الحكومية على كافة  - 3

  . حترام خبرات المستفيدين وآرائهم وقدراتهمإ  - 4

  :م1994 – 1985عمل المنظمة بشرق السودان وشمال كردفان من 

  : التي تم تنفيذهاالأنشطةهم أ

  :الصحي المجالفي : أولاً 
التنسيق مع وزارة الصحة ب"  أ  "تنفيذ برامج التحصين الموسع وتوزيع فايتمين - 1

  .الولائية

 بلغ مجملهم سهالات والتثقيف الصحيب لجان صحية ومتطوعين لمكافحة الإ تدري - 2

  .كثر من الف متطوع أ



  .للتوليد قابلة وتزويدهن بالمعدات اللازمة 52 تدريب  - 3

 وحدة صحية 40كثر من أنشاء إ واً موقع80 من كثرأ تدريب كوادر صحية في  - 4

  .وشفخانة

شراف افحة الملاريا ومتابعة برنامج الإ للكلوكوين لمكةق دائرييدا صن205 تكوين  - 5

  .قرية 113طفال في ومتابعة النمو للأ

م روابة ومجلس أات والمستشفيات الريفية بمحافظة  المساهمة في صيانة الشفخان - 6

  .روابةم أجزخانة الشعبية بمدينة في بناء الإ والمساهمة –ريفي الشوك 

  . ساس بالشوكة لدورات المياه لمدارس مرحلة الأ وحد22 بناء  - 7

  :المياه في مجال :ثانياً
كما تم . بمجلس الشوكين نكي وحفيرا دو3 مضخة يدوية و42تم حفر وتركيب  - 1

  .بالمجلس اً موقع14غراض الزراعة المروية في بار وتركيب طلمبات لأحفر آ

 وفوله اً حفير15طة مياه و مح34 طلمبات وصيانة 8 وتركيب اً بئر86 تم حفر  - 2

  .روابةم أبمحافظة 

  .كيلومتر 17كثر من م روابة لأأاهمة في تمديد شبكة مياه الشوك و تمت المس - 3

غراض الصيانة للمضخات اليدوية والآبار  كادر محلي لأ900كثر من أ تم تدريب  - 4

  .المياهوطلمبات 

  : أنجزت المنظمة مايليالغذائيمن ي مجال الأف: ثالثاً
 من بذور انطنأ 10 طن متري من بذور الذرة والدخن وعدد 3000توزيع عدد  - 1

  . الخضروات المختلفة

نتاج نشاء مصنع لإإ و وحدة بيطرية وتدريب معاونين بيطريين45نشاء عدد إ - 2

  .روابةم أعلاف بالأ

ع زراعة التقليدية وذلك بتوزيرشادية الزراعية لتحديث التقديم الخدمات الأ - 3

م أ من محافظة نتاج الحقلي والبستاني في كلٍمدخلات زراعية محسنة لزيادة الإ

  . روابة ومجلس الشوك

  .اًقروي اً زراعياً مرشد150تدريب  - 4



ولى من مجمع الخدمات الزراعية بالمرحلة الأكمال بناء المنشأت الخاصة إ - 5

  .بالشوك

لمكافحة الآفات الزراعية مثل الفأر والجراد المشاركة في الحملات القومية  - 6

  .خرىالأوالآفات المحلية 

7 - خن لتأمين تقاوي لزراعتها في تنفيذ مشروعات تخزين جماعية لبذور الذرة والد

 . درةسنوات النُ

  : تم الآتيفي مجال تنمية المرأة الريفية: رابعاً
 للعمل  محليةًمرشدةً 150 وتدريب اً ريفياً مركز12نشاء وتأسيس إقام البرنامج ب - 1

، مية، ومحو الأوتعليم المهارات، في تدريب النساء في مجالات الثقافة الغذائية

  . دارة المشروعات الصغيرةإو

  .المختلفة دارسة من مراكز التدريب 2800كثر من أ تخريج  - 2

ن عن طريق نظام  وتسليف ماعز ودواج تعاونيةً طاحونة17ًنشاء إ صيانة و - 3

  .والشوكم روابة أسرة بأ 750كثر من الصندوق الدوار لأ

  :الآتيقتصادية والتسليف الريفي فقد تم نشطة الأما في مجال الأأ: خامساً
، النسوي، سرة في المجال الزراعيأ 4300نامج التسليف القطاعي لعدد تنفيذ بر - 1

  .وصغار الحرفيين

. لية عقد ثلاث دورات تدريبية لربط المزارعين والحرفيين بالمؤسسات التموي - 2

  .  مشارك500كثر من أستفاد منها إ

جراءت المحاسبية البسيطة المتعلقة  لجنة تسليف لمسك الدفاتر والإ81  تدريب - 3

  . بالتسليف

  :في مجال حماية الموارد الطبيعية: سادساً
ان من  الف فد90نشاء تروس في حوالي إ وذلك ب)105(تنفيذ برنامج حصاد المياه - 1

  . نجراف التربةإد من راضي المطرية في الشوك للحالأ

                                                 
105   المياه وهو البرنامج المعني به المحافظة على التربة من الإنجراف ومن ثم فقدان كثير من 



لى إضافة عادة تأهيلها بالإإ الف فدان من الغابات و15وحماية  تمت زراعة  - 2

  .والمنازل الف شجرة ظل في المدارس 60زراعة 

طار مشروع تأهيل حزام إ بمحطات المياه والمدارس في مشتلاً 45نشاء إ تم  - 3

  .بالشوكالصمغ العربي بكردفان ومشروع الغابات الشعبية 

لدى للمحافظة على الغابات رشادية لرفع الوعي إ دورات تدريبية و عقد - 4

  . المواطنين

  :المحليةفي مجال تنظيم وتفعيل المجتمعات : اًسابع
  .المنظمةتم تكوين لجان للتنمية الريفية في كل القرى التي عملت فيها  - 1

تخطيط ، إدارة المجتمعات،  الإداريةمجالات النظمفي  اللجان وتأهيلها ه تدريب هذ - 2

  . دارة المشروعاتإوتنفيذ و

التثقيف ، رشاد الزراعيبرامج الإ،  تحريك المجتمعات نحو حملات التحصين - 3

  . جل العملأنشطة الغذاء من أ، والصحي

  :التعليمفي مجال : اًثامن
 45ثاثات لعدد  مدرسة وتوفير الأ172عادة تعمير إتمت المساهمة في تشييد و - 1

   .مدرسة

والمشاركة في تنفيذ مسرح مدرسي . دريبية للمعلمين بالشوك عقد ثلاثة كورسات ت - 2

  . تعليمي بالتعاون مع سلطات التعليم بالشوك

م روابة قوامها أروعات التعليم المختلفة بمحافظة تنفيذ مشم 2005ابتداء من العام يتم 

تم المحلية والمجتمع يوالذي يتمثل في الشراكة بين المنظمة و، يمجتمعالبرنامج التكافل 

المدرسين في الرياضيات واللغة تدريب ، و صيانتهاأ فصول جديدةنشاء إمن خلالها 

نظمة الآن حيث تعمل الم، خرى، توفير مستلزمات الدراسة الأتجليس التلاميذ، نجليزيةالإ

عرف بمدرسة القرية ذات نشاء ما يخرى لإأ مواقع 8ساسي و للتعليم الأاً موقع35في 

  .المعلم الواحد

  :ات الطوعية المحليةالمنظم

غاثية اهضة الفقر بالسودان بالبرامج الإتساهم المنظمات الطوعية المحلية في برامج من

طراد وذلك من خلال ا منظمة طوعية تزداد ب300ا حوالي ويبلغ عدده، نمائيةوالإ



ية والولائية ويضمها جهاز تنسيقي تحادنساني الإ في مفوضية العون الإتسجيلها رسمياً

نشاء عدة إولتفعيل دورها تم " اسكوفا " ية هو المجلس السوداني للمنظمات الطوعواحد 

ة المنظمات العاملة في وشبك، يتاممجال الأمثل شبكة المنظمات العاملة في (شبكات 

وشبكة المنظمات العاملة في ، وشبكة المنظمات العاملة في مكافحة التشرد، يدزمكافحة الإ

 العاملة شبكة المنظمات، لغامبكة المنظمات العاملة في نزع الأش، مكافحة العادات الضارة

ن يسعى المجلس للمساعدة  وحتى الآ2002وكان هذا منذ العام ) الخ.. عاقةفي مجال الإ

  . ختصاصن عدة شبكات بالتعاون مع جهات الإفي تكوي

 المنظمات صاحبة التخصص الواحد تقوم بدور التنسيق والتكامل بين الشبكات هذه

 وتقدم للبلاد سنوياً. جتماعيةالرعاية الإنسانية وون الإؤ الشتيزاربالإضافة لوسكوفا إو

  :سباب التالية للإوداًن دورها كان محدأ في المتوسط غير  مليون دولار14,6مايقارب 

  .فتقارها للموارد الكافيةإمحلية ومكانيات المنظمات الطوعية الإضعف  - 1

2 - للمنظمات الطوعية المحليةلحكومة قدم من ا ضعف الدعم الم.  

نشطة دون و الأأب عليه التركيز على بعض المناطق  عدم التنسيق مما يترت - 3

  . خرىالأ

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  حجم العون المقدم من المنظمات الطوعية الوطنية              

   دولارم مليون2002م والمتوقع 2001 – 99للفترة 



  $مقترح2002  2001  2000  1999  المنظمة

   منظمة صباح-1
0.25  0.3  0.2  0.15  

  SCOVA  0.15  0.4  0.2  0.2 اسكوفا -2

  1.2  2.1  2.5  2.3  حمر السوداني الهلال الأ-3

 معهد دراسات اللاجئين والتحوط -4

  للكوارث

0.2  0.2  0.2  0.2  

  0.5  0.39  0.85  0.66  سلاميةغاثة الإوكالة الإ-5
  

6- WOTAP  0.15  0.15  0.15  0.15  

  0.35  0.25  0.25  0.25   السودانيةسرةتنظيم الأ-7

8- SUDAN AID  0.25  0.2  0.2  0.36  

  0.2  0.2  0.2  0.2   سودرا-9

  1.9  2.0  1.9  0.6   مجلس الكنائس السوداني -10

  1.2  0.75  1.85  1.2   الكنيسة الكاثوليكية -11

  0.37  0.3  0.3  0.25   محاربة العادات الضارة -12

  13.56  13.88  18.2  12.92  الجملــــــة

  :الاتيمن هذا الطرح لابد من ملاحظة 

جنبية على مختلف مجالاتهم مانحين من المنظمات الوطنية والأربط برامج ال - 1

، سر المنتجةمشروعات الأ(، مثل ختصاصاتهم ببرامج الدولة لمناهضة الفقرإو

نتاج حسب الدولة فيه لتمليك الخريج وسيلة إمشروع الخريج والذي تسعى 

، )، المشروعات الزراعية في الريف وما يكون قد درسه تماماًمايجيده الخريج

  . ستدامةجل التنمية المأوتعزيز مبدأ المشاركة من 

ن تشارك أحجم المتوسط والصغير والتي يمكن  التركيز على المشروعات ذات ال - 2

  .جنبيةوالأفي تمويلها المنظمات الوطنية والعربية 



 المنظمات الطوعية التي تعمل في مناهضةستراتيجية للتنسيق بين إة وليآ وضع  - 3

  .بهانشطتها والمناطق التي تعمل أالفقر وذلك لزيادة عددها وتعدد 

دة دخول الفقراء وتمليكهم وسائل عتماد مشروع مناهضة الفقر على مبدأ زياإ - 4

  . غاثة من برامج الإنتاج بدلاًإ

قر ومتابعة ت مناهضة الفستهدفة في صياغة مشروعاشراك الفئات المإضرورة  - 5

  )106(.ستدامتهاإنشائية لضمان مرحلة الإثناء وبعد الأتنفيذها 

  : في مكافحة الفقرتنظيمات المجتمع المدنيدور

حياء والقرى والمدن والمحليات في الريف  التنظيمات المحلية على مستوى الأوتشمل كل

  : متعددة وتشمل على سبيل المثالالاًشكأالأنشطة وتتخذ . والحضر

ساسية لكل فرد وتشمل حتياجات الأفرادها لتوفير الإأوالتي يتكافل : متدة المسرةالأ - 1

وهو شكل من التكافل تعارفت عليه كل المجتمعات . الغذاء والكساء وحتى المأوى

 ومساهمة فعالة في  كبيررللسودانيين العاملين بالخارج دووقد كان . السودانية

فرز أغتراب ن الإأغير . مدن والقرىقربائهم في الطار ما يقدمونه من دعم لاإ

عف لديهم بناء المغتربين ضأجيال الجديدة من ن الأأض السلبيات حيث  بعيضاًأ

بية المتاحة سرية وقد تعاظم التأثير بفعل الثقافات الغر الروابط الأهحساس بهذالإ

ستفادت المنظمات الطوعية إوقد . علام المرئي والمسموعمن خلال كل منافذ الإ

 الخاصية التكافلية وبدأت هتي رغبت في العمل بالسودان من هذ وال،)107(ربيةالع

 في البرنامج سرة الممتدة في السودان وخاصةً وسط الأ وفاعلاً منظماًعملاً

  . جتماعي الرائد كفالة اليتيمالإ

و القرية لدعم المناسبة أهل الحي أ حيث يجتمع تراحفراح والأ في مناسبات الأ - 2

عباء أالمجتمع الصغير المادي والعيني والجسماني بحيث يتقاسم بتقديم العون 

حياء والقرى ل الجمعيات الطوعية على مستوى الأمر جعوهذا الأ، المناسبة كاملة

                                                 
 –م  2001 نوفمبر   –جنبية في برامج مناهضة الفقر في السودان         ورقة دور جهات التمويل الأ     – الشيخ محمد المك     106

 14 – 13 – 12 ـص 

107  الهئية الخيرية الإسلامية العالمية      - هيية الأعمال الخيرية بدولة الإمارات     -مثل لجنة مسلمي أفريقيا بدولة الكويت      

  منظمة البر الدولية بدولة الإمارات - العالم الإسلامي بالسعودية رابطة-بدولة الكويت



وذلك بتوفير الخيم والكراسي ، والمدن تنشط لتقوم بعمل طوعي وقفي للمناسبات

  . صحاب المناسبةأسعار زهيدة لاترهق أب، الماءات ظوحاف

عمال النفير أجر وتشمل ألجميع بالعمل بدون هد يساهم فيه اوهو ج: ظام النفير ن - 3

المساعدة على المستوى الشخصي في عمليات الزراعة والحصاد وبناء السكن 

 حفر ، مدرسة،مثل بناء مسجدلى الخدمات العامة إعمال النفير أكما تمتد .وترميمه

ساهم فيها عمال يأوهي . يعيةالطبعمال مجابهة الكوارث أ ،نشاء حفيرإ ،بئر

كما ، هد العملي والدعم المادي والعيني بالجلياًحن مولمتواجدعضاء المجتمع اأ

عضاء المجتمع غير المتواجدين بالمنطقة بالدعم المادي والعيني أيشارك فيها 

 في  الفاعلتمعيالمجالنظام  ا من هذتستفادإن المنظمات الطوعية أكما  .والفني

م السودانيين في بناء المساجد وغيرها من مستنهض هِلذي ياالسودان و

 من ولكنه ينقص قليلاً،  مايتوفر لها تمويلاًغالباًوالتي ، المشروعات التنموية

فيتم عبر التطوع من المنتفعين من المشروع عبر مايسمى ، الميزانية المرصودة

  .  بالنفيرمصطلاحاً

وتشمل الروابط ، المجتمعات المحليةوهو شكل بدأ يتزايد دوره في :  الروابط - 4

بط الرياضية ابناء القرى والروأية مثل الروابط الطلابية وروابط الفئوية والجهو

 الروابط من خلال لجان فنية ومالية في هوتساهم هذ. والثقافية وروابط المناطق

و تقديم خدمة أالحملات الموسمية لمجابهة مشكلة تقديم عون منظم ومنتظم بجانب 

  . ساسية للمجتمعخرى ترتبط بالحاجات الأأ أي خدمة وأو تعليمية أية صح

تحادات المزارعين والعمال إتحادات النسوية والشبابية ووتشمل الإ: تحادات الإ - 5

 على وهي تنظيمات ذات شكل معين ولديها القدرة،  وغيرهاوالرعاةوالصيادين 

  .جهزة الرسميةالتعامل مع الأ

وتشارك  شكل نظامي يحكمها قانون عام يضاًأهي و:  الجمعيات التعاونية - 6

 تراعي سعارالخدمات الإستهلاكية بأب تقديم نتاجية بجانالتعاونيات في العملية الإ

  . القدرة الشرائية للمساهمين

و أير بعض الخدمات مثل آبار المياه باء بالمدارس ولجان تسيعتبر مجالس الآتُ  - 7

ة تضم الفئة وهي تجمعات صغير.  آخراً نظاميالخدمات الصحية بالقرى شكلاً



الخدمة المعينة و القيادية بالقرية وتحصر نفسها في محور تطوير أالمستنيرة 

  )108(.ستدامتهاإوضمان فاعليتها و

  :الفقرالعمل لمكافحة مقابل برنامج الغذاء 

يجنيها حدى الوسائل الفعالة لمكافحة الفقر وذلك للفائدة الوقتية التي إيعتبر هذا البرنامج 

ستفادته إو، كلف بهالمستفيد بحصوله على حصته من الغذاء نظير جهده في العمل الم

 ،نشاؤهاإجتماعية التي يتم ن الفائدة المرجوة من الخدمات الإخرين من مجتمعه مضمن الآ

  . نفسهمأة يتم تنفيذها بواسطة المواطنين وهي مشاريع تنموي

توظيف الجهد سرية لألقرية المعنية في مجموعات نين باستنفار المواطإتندرج الفكرة في 

نشاء حفائر إعود عليهم بالفائدة الكبيرة مثل نجاز مشروع محدد يالبدني كقوة عاملة لإ

نسيق مع برنامج الغذاء ن تقوم المنظمة بالتأ على ،وخلافه وبناء فصول المدارسأللمياه 

  .  لتفي بالغرض لمقابلة الجهدعطائهم مكونات غذائية كاملةًإالعالمي ب

 8 الى 4عاشتهم ما بين  يكفي لإحيان قدراًكثر الأأ من الغذاء في سرةنصيب الأيصل 

  .نجازهإتوقف على عمر المشروع الذي بصدد شهر يأ

وهذا يضمن ، سرة وخاصة النساءالمشاركة الكلية للأخرى لهذا المشروع والفوائد الأ

  . طرقالبشتى ستفادة منه  والإ،لغذاءهذا اسرة لستغلال الأإ

نتاج الطوب إ من مرافق المياه وعادة تأهيل كثيرٍإتم في ستفادة من هذا البرنامج وجه الإأ

عادة تأهيل المدارس وحماية الموارد الطبيعية إ وبناء و،حمروالشتول الغابية والظليةالأ

 الماء والكهرباء والصحة وتنفيذ برامج التدريب على مستوى القرى ودعم خدمات

  . دفةالمسته

نشاء الحفائر عن طريق هذا البرنامج من الطرق الفعالة لمكافحة العطش بشمال إيعتبر 

م روابة خلال العامين أ حفائر في قرى مختلفة بمحافظة 10فقد تم حفر ، كردفان

  .  الف متر مكعب من المياه لكل خفير15 الى 10الماضيين بطاقة تخزينية تقدر ما بين 

  :خدمات النازحين
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صحاح إقطاعات المياه والصحة الوقائية وحتياجات النازحين بأم روابة شملت إة مقابل

نسانية الطارئة  حزمة من الخدمات الإ1992منذ عام م المنظمة قدِتُ. غاثةالبيئة والإ

 تم ،سرة نازحة من جنوب كردفانأ 300دة التأهيل والتنمية لحوالي عاإى في مجال خرأو

لات البذور والآو، توزيع الغذاء: وتشمل،  بشمال كردفانستقرارهم بمنطقة سدرةإعادة إ

 وبرنامج ،وخدمات صحة البيئة، توفير المياه، وليةخدمات الصحة الأ الزراعية اليدوية،

  . غنامتوزيع الأ

  :2001 وحتى 1994عمل المنظمة بجنوب كردفان منذ 
 للعمل ذناًإ نحتْ مولى المنظمات الطوعية التيأمريكية نقاذ الطفولة الأإعتبر منظمة تُ

ة للنازخين والمتأثرين نساني لتقديم المساعدات الإ1994 عام كردفان فيبولاية جنوب 

  .الخمسةهلية في مناطق جبال النوبة بالمحافظات بالحرب الأ

   :تيالآسعافية طارئة تتمثل في إ في تقديم برامج ينحصر العمل

غاثة  طن من الإ1700لى إ 1500 ويشمل توزيع ما بين :الطارئةبرنامج التغذية  - 1

 40000 والتي يتم الحصول عليها من برنامج الغذاء العالمي لحوالي ،سنوياً

والمتأثرين بالحرب من المواطنين ، والنازحين، لهم من العائدين الجددشخص ج

 .و لآخرأيتمكنوا من زراعة محاصيلهم لسبب الذين لم 

الخريف التي قد شهر أثناء أدم فيها الغذاء  الذروة التي ينعيتم التوزيع لهم خلال فترة

لمستوى الغذائي وسط لى تحسين اإهذا الغذاء يهدف .  اشهر4لى إ 3تتراوح ما بين 

هذا . مطارعة محاصيلهم خلال موسم الأستقرار وزرا يمكنهم من الإيضاًأالمستهدفين و

. ذية عند الضرورةطفال الذين يعانون من سوء التغلتغذية الأنشاء مراكز إلى إضافة بالإ

كمية ونوع الغذاء ، عدد المستهدفين: هداف هذا البرنامج يتم قياسه عبرأمؤشرات تحقيق 

   .طفالصة وسط الأومستوى التحسن في التغذية وخا، الفترة المستفادة منها، الموزع

ذلك عن طريق نتاج الغذاء وإسرة من أ 3500 تمكين حوالي :الغذائينتاج الإ  - 2

غنام دخال البرنامج الدوار للأإ. ت الزراعية اليدوية لهملاوالآتوفير التقاوي 

سرة تعولها النساء وتوفير التدريب للمعاونين البيطريين على أ 654حسنة لعدد الم

 ذا لاًاعامج فنر هذا البريعتب. دوية البيطرية الضرورية بالأمستوى القرية وتزويدهم



 كبر رقعةٍأمنظمة لتوسيعه في سوف تسعى الو ،سرة والطفلثر مباشر على الأأ

 . في المستقبلممكنةٍ

الكميات ، ستفادةوجه الإأعدد المستفيدين و: قاس بواسطةهداف يمؤشرات تحقيق الأ 

  .  ووجود الخدمات البيطرية،التدريب على مستوى القرية، الموزعة

 من النازحين في  شخص54,000ٍوالي  توفير مياه الشرب لح:رب النقيةمياه الشُ  - 3

 ويجب مراجعة .يجابي على صحة المواطنينثره الإأروع مما يكون له منطقة المش

، نسبة المستفيدين لكل مضخةأداء آبار المياه والمضخات كل فترة مع التركيزعلى 

عدد المضخات ، عدد ونسبة المستهلكين للمياه النقية مع مراعاة الزمن والمسافة

وعدد المتدربين على ، غيار المنشأةعدد مراكز بيع قطع ال، الجديدة والمصانة

  . وعدد اللجان المكونة وفعاليتها في إدارة المياه على مستوى القرية، الصيانة

في القرى والمعسكرات ذات الصحية نشاء المراحيض إ القيام ب:البيئةصحاح إ - 4

وبمشاركة ، وذلك بالتنسيق بين المنظمة ومشروع المياه بالولاية، الكثافة العالية

تكوين وتدريب ، ت الخارجيةآم بدورهم في عملية الحفر والمنشطنين للقياالموا

، ويجب مراجعة نسبة المستفيدين من هذه اللجان على برامج الوعي الصحي

  .المراحيض

 ىنظمة اليونسيف يتم التوزيع في قر وذلك بالتنسيق مع م:المجانيء اتوزيع الدو  - 5

  .المنطقةاض في مرين بغرض توفير العلاج لمكافحة الأالنازح

حتياجات الضرورية للنازحين  وذلك بتوزيع الإ:الطارئةستجابة للظروف الإ  - 6

ناموسيات ، مشمعات، بطاطين، الكساء، دد تتمثل في معدات الطبخوالعائدين الج

  . غيرها، مشبعة

 وذلك بالتنسيق مع وزارة الصحة الولائية في حملات :برنامج التحصين  - 7

مراض الطفولة أقل من عام ضد أ طفل 22000ي حوالي لروتيني السنوالتحصين ا

، خرى في الحملات القومية الأيضاًأالمشاركة . كذلك للنساء ضد التتنوس، الستة

 .كالشلل والسحائي والحصبة وغيرها

  .يقاس مدى نجاح المشروع عن طريق التغطية وسط شرائح النساء والأطفال 



فاع بمستوى الوعي لدى المواطن رت يهدف منها الإ:نجابيةالإبرامج الصحة   - 8

  :فيوالتي تتمثل وجمع المعلومات حولها نجابية ستفادة من خدمات الصحة الإللإ

  )109(.الولادةثناء وبعد أم والطفل قبل ورعاية الأ  - أ

 القابلات على كافة  تدريب الكوادر الصحية العاملة في هذا المجال وخاصةً  - ب

  .المستويات

  .ملالعتوفير الدواء ومعدات    –ج 

 المنظمة وكثير من هالمعطيات التالية فانها تتيح لهذنه اذا توفرت أالقول بتعميم ويمكن 

  -:السودانجم البرامج المقدمة للمستفيدين في حزيادة لالمنظمات العمل 

  .المانحينضافي من إلحصول على تمويل لالمقدرة  - 1

  .امناطقهمنية في تساع الرقعة الأإهلية وبالتالي  توقف الحرب الأ - 2

صة في ساسية وخاتنمية الريفية لتوفير الخدمات الأعادة التأهيل والإدخال برامج إ  - 3

  .للنساءقتصادية نشطة الإمة والطفولة والأموقطاع التعليم والزراعة والأ

درة للدخل لعنصر قتصادية الصغيرة المدخال قطاع المشاريع الأإ التركيز على  - 4

سرة الأدخل ستهدفة للتمكين من زيادة المح فللشرائ ذلك عن طريق التسلي ،النساء

  . لتحسين مستوى المعيشة

  )110(. برامج التدريب لرفع المقدرات - 5

  

  

  -:لاسلامية في مناهضة الفقردور منظمة الدعوة ا 
  .م2000 -م1999 تجربة المنظمة خلال عامي

  :الفقرستخدمة فى تخفيف حدة ساليب والطرق المالأ

                                                 
109 مريكية في مناهضة الفقر في السودان       نقاذ الطفولة الأ  إ ورقة تجربة منظمة      – زارة الماليـة    دمت فـي مـؤتمر و      قُ 

م2001 سبتمبر 11-10قتصاد الوطني عن تخفيف وطأة الفقر في السودان في الفترة ما بين والإ  
110  قُدمت فـي مـؤتمر وزارة الماليـة          –ورقة تجربة منظمة إنقاذ الطفولة الأمريكية في مناهضة الفقر في السودان             

م2001 سبتمبر 11-10ما بين والإقتصاد الوطني عن تخفيف وطأة الفقر في السودان في الفترة   



سلامية فى تخفيف حدة الفقر تتنوع  منظمة الدعوة الإليب التى تتبعهاساطرق والأإن 

تتدرج مع حدة و .والريفوتتباين حسب الحاجات المتنوعة والبيئات المختلفة من المدن 

  .الفقر ومساس الحاجة

  :غاثةالإمرحلة 
و ما يعرف بفقراء المدن وهم فى الغالب من النازحين أفى المناطق الفقيرة حول المدن 

شكل المتطلبات وتُ، حتياجاتهم وكذلك فى الريفأهم أ من الغذاء واحدةَ علىيمثل الحصول 

مينه أن عدم ت الغذاء لأ وخاصةًسر الفقيرة هموم ومخاوف مستمرةًستديمة للأالحياتية والم

 يجعل توفيره من ،كثر صعوبة فى مواجهة الحياة وخاصة الحالات الطارئةأيجعل الوضع 

   .بمكانهمية الأ

سر مما يتطلب توفرها على قدر يمنع تعرضهم لسوء ولوية لتلك الأأاثة غلذا تصبح الإ

   .دواء المجانىقدم الغذاء والكساء والن المنظمة تُإلهذا ف .التغذية

  :مرحلة الخدمات

 اًعد توفير الخدمات واحدلذلك ي، و تدنى الخدماتأنعدام إعانى المناطق الفقيرة بشقيها من تُ

لخدمات ن توفير اإوفى مناطق الفقر حول المدن ف. ستقرارهم عوامل التنمية والإأمن 

 يتم التدرج معهم من كالمدينة، ولذلقلم مع بيئة أساعد على التقتصادية يجتماعية والإالإ

ومن  .الفقرفيف حدة خ تبدأ عملية تاعمل، وهنلى مرحلة توفير فرص إغاثة مرحلة الإ

  :تىتتدرج كالآولوياتهم أ نأتضح إت خلال دراسة هذه المجتمعا

  .درة للدخلنشطة الم توفير الإ:ولىالمرتبة الأ •

  .الشرب توفير مياه :المرتبة الثانية •

  . الصحة:المرتبة الثالثة •

  .التعليم :خيرةوالمرتبة الأ •

 تختلف عن فقراء المدن حيث تنبع عندهمن عملية تخفيف حدة الفقرإما فقراء الريف فأ

 هم نالخدمات، ويكونولى توفير إ يحتاجون  وهم فى الغالب،قعهماولوياتهم من وأ

  :تىولوياتهم تتدرج كالآأن أح تضاو ،صحاب الفكرةأ

  .الشرب توفير مياه :ولىالمرتبة الأ •

  .التعليم :والمرتبة الثانية •



  .الصحة :والمرتبة الثالثة •

  .للدخلدرة نشطة الم توفير الأ:خيرةوالمرتبة الأ •

 قسمتها ي الفقر وبالتال فى تخفيف حدة مهماً الذكر تلعب دوراًلفةولويات سا  وكل الأ

  .مختلفةلى محاور إالمنظمة 

  :جتماعىالإالمحور 

  :تية من الجزئيات فى المجالات الآجتماعى عدداًيشمل المحور الإ

  .التعليم /1

نية التحتية للمدارس سيس المنظمة وذلك بتوفير البأ تقديم الخدمات التعليمية منذ تأبد

لى إ ضافةًإعلم والكتاب المدرسى من ثم تدرج ليشمل توفير الم ووخاصة فى الريف،

ستقرار الطلاب وتمنع التشرد فى مناطق الفقر إبة المدرسية التى تساعد على توفير الوج

انظرالجدول .( التدريبى للمعلمين وفرت المنظمة الجانبيضاًستمر أالمومع التقييم  .المدقع

  )دناهأ

  التكلفةالكلية بالدينار ينعدد المستفيد  العدد  السنة

  4,000,000,000  62825  293  التى تم تشيدها عددالمدارس

  21,000,000  721  7  معلمينلعدد الدورات التدربية ل

  180,000,000  5000    التغذية المدرسية 

  4.201.000.000  جمالى التكلفةإ

  

  :الصحة/ 2
 23 نشاءإ على ملتْفعِ،  فى كل جوانبههمية خاصةًأولت المنظمة الجانب الصحى أ

دوية  الأر، وتوفي)انظر الجدول(يب الكوادر الوسيطة  عيادات وتدر8و ياً  صحاًمركز

طفال هتمت بمعالجة سوء التغذية للأأ دينار كما 2,000,000,000قدارها المجانية بتكلفة م

وذلك لتخفيف عدد الوفيات بينسست لذلك مراكز للتغذية أمهات الحوامل،ضع والأالر  

  .مهاتطفال الرضع والأالأ

 ،هم مشكلات المجتمعات الفقيرةأمن  عتبارها واحدةَإهتمام خاص بصحة البيئة بإولت أ

بالعادات مراض المتعلقة  فى محاربة الكثير من الأ ريادياًرشاد الصحى دوراًلعب الإ



ض مرا فى تخفيف بعض الأقدرٍ مهدٍهمت بجسأكما  فى مناطق الفقراء،الضارة بالصحة 

ذام بتكلفة وقدرها يدز والجنسان كالسل الرئوى والكلازار والإالتى تنهك الإ

  .مراض  من الأ دينار وغيرها90,000,000

  .)دناهأنظر الجدول أ(                              
  التكلفة بالدينار  المستفيدون  الخدمات  النشــــــــاط 

  2,000,000,000  1500000  قيف صحىعلاج ووتحصين وتث   عيادات8+اً صحياً مركز23

  1.338.188  161628  علاجية ولينة وجافة   التغذية

  2,000,000,000  المستشفيات  ادوية+معمل+معدات جراحة  معدات طبية

  37,500,000  نوالنازح  اصحاح بيئة+مكافحة بعوض+مراحيض   صحة البيئة

السل +الجذام

  الكلازار+الايدز+يالرئو

    90,000,000  

مساعدين   كوادر وسيطةتدرييب 

  ممرضين+صحيين+مثقفين+قابلات+طبيين

 753  20,000,000  
  

  

  

  4,148,838,188  جمالى التكلفةإ

المراكز العلاجية الطرفية والتي تنتشر في مناطق الفقر والحاجة، تقوم بدورٍكبير حيث 

 أهل توفر العلاج والدواء بأسعار رمزية لإصحاب الحاجات من المرضى، وأحياناً يساهم

المنطقة في قيام مثل هذة المراكز، وذلك بتوفيرمقر المركز وبعض الأطباء المختصين 

  من أهل المنطقة والذين يتبرعون بعلاج المرضى مجاناً

  :المياه/ 3

بار آهتمامها وذلك بحفر إولتها المنظمة أهمية خاصة فى الحياة لذلك أمياه النقية تمثل ال

  )دناهأنظر الجدول أ( .المياه

  



   :قتصادىالإالمحور 

 حسب بيئته سواء كانت فى المدن ولويات الفقراء تتدرج وتتنوع كلٌأن إ فكما ذكرنا سابقاً

        :تيةالآيشمل هذا المحور الجزيئات ، و الريفأ

  :التدريب/ 1

عينهم على  تُكتساب مهارةًإهم العوامل التى تساعد فى أ من اًدريب واحديمثل الت   

لذلك ، عمال الهامشيةجدهم فى الأت لذا اًولا يمتلكون حرفميين غلبهم من الأأالكسب، حيث 

  .للتدريب اًنشئت المنظمة مراكزأ

  :الحرفىيب مراكز التدر
هى تقدم و، جراء وقائى لمنع التشردإتهتم برعاية الفاقد التربوى وهو هذه المراكز 

. هذه المراكز من العمال المهرةسر الفقيرة بحيث يصبح خريج خدمات تدريبية مجانية للأ

 اًفرادألهم ونقلهم للمجتمع بحيث يصبحوا هيأهتم بتدريب المشردين وتعمل على تخرى تأو

 طفل 1000ستيعابية قدرها إ  بطاقةٍنشئت حديثاًأُن هذه المراكز أكر ذالجدير بال. صالحين

 125,000,000ه المراكز تكلفة هذ. ثنينإ والآن اكتمل العمل فى ،فى السنة لكل مركز

  ).دناه أنظر الجدول أ.( دينار 

   التكلفة بالدينار     عدد المتدربين         المراكز         النوع

  6,300,000       350        6           فى  تدريب حر

  47,500,000  9500          92           تنمية المرأة

  

  :مراكز تنمية المرأة

حيث تعمل على تدريبها ورفع كفاءتها ،  لتنمية المرأة مركزا92ًت المنظمة عدد أنشأ

 لم، عمنسوجات ريفية،لات مختلفة من صناعات االيدوية فى مج وتحسين منتجاتها

      التكلفة بالدينار           العدد    نوع الآبار    

  75,000,000  50               مضخة

  270,000,000  30           رتوازىأ   

  345,000,000     الجملة



وغيرها من ، تدريب حرفى ،تربية الدواجن زراعى،، تثقيف صحى برة، غذائية،بالإ

           رهتمت بتدريب المرأة على الكمبيوتإنشطة كما الأ

  ).علاهأدول الجأنظر(

للدخلدرة الأ نشطة الم:  
مت المنظمة بتوفير هتإالمشاكل التى تواجه الفقراء لذا هم أن توفير رأس المال واحد من إ

  :ذلكنشطة المختلفة لتحقيق تاج المختلفة وقدمت العديد من الأنس المال ووسائل الإأر

  :يتامالأرعاية 
ذلك سرة اليتيم ولى توفير فرص عمل لأإيتام وسعت بالأالدعوة الإسلامية هتمت منظمة إ

نتاج للخروج من فعملت على توفير وسيلة الإ. )سرة المنتجةالأ(عبر مشروع كفالة اليتيم 

   دينار 5,850,000 بتكلفة قدرها شريحة الفقراء

  

  

  )دناهأنظر الجدول أ(

  

     التكلفة بالدينار  عدد المستفيدين من الاسر         نوع الوسائل

  2000000  3000                ماكينات خياطة

  7500000  100              كاروعربات    

  100000  100                ماكينات شعيرية

  9600000  جمالى التكلفةإ

  

    :الصغيرةمشروع بنك الكفاية للقروض 

المجتمع، ضعف الشرائح فى أعتبارهن إسر بالنساء الفقيرات ربات الأيهتم هذا المشروع ب

يمول المشروع قروض صغيرة .  عليهن عبء مزدوج فى تحمل مسئولية الأسرةعويق

ر لمشاريع مختلفة ذات  دينا7500 دينار و 5000تتراوح قيمةالقرض بين ، بدون فوائد

وما يميز هذا . )دناهأالجدول نظر أ(تاج المختلفة نلى وسائل الإإضافة إعائد سريع 



يقدم حزمة من الخدمات  يضاًأدارته وإن المجتمع المحلى يشارك فى أالمشروع عن غيره 

  .للمستهدفين

سر وكسب ى تساعد فى التعامل مع الأعية التجتما تقديم الدراسة الإ:جتماعىالإالجانب 

هتمام سر على الإعاون الأكما يهتم وي منتجين،ن يكونوا أنهم يمكن أقناعهم بإثقتهم و

سرة ويوفر  بالناحية العلاجية للأمالتشرد، يهتبناء فى المدارس لمنع بالتعليم ويتابع الأ

البيئة، جالات صحة يهتم بالجانب الثقافى فى م. العلاج بالتعاون مع المجتمع المحلى

ة أى المر وععالضارة، ورف العادات ةمية، محاربالأ وولية، محالأ تسعافاالتغذية، الإ

 بين النساء حتكاكاتالمجتمع نتيجة للإنتشرت فى إة التفاوض مما قلل المشاكل التى هميأب

اية بنك الكفيقدم . بعضهن البعض وبينهن ومراكز التدريب والانتاج الخاص بتنمية المرأة

دارتها إفين على كيفية دراسة المشروعات وقتصادية وتدريب المستهدستشارات الإالإ

 60دخار ويدار هذا العمل عبر همية الإألربح والخسارة ورفع وعى النساء بوحساب ا

  .مركز

  جدول يوضح الأنشطة الممولة من بنك الكفاية واعداد المستفيدين منه

  

               :يئالغذامن الأ
ستقرار المجتمع ولتحقيق ذلك إهم العوامل التى تساعد على أمن الغذائى من عتبر الأي

  .الفواكه اللبن وشتول مغناحسنة، أالمنفذت المنظمة مشروع توزيع البذور 

عدد 

  العميلات

عدد   القرض

  المراكز

لمستفيدون ا

من خدمات 

  البنك

نسبة  الانشطة الممولة

السداد

، ع، تصنيس، ملابيطةبستجارة   100,000  60     45,000,000  10,000 

غذائية، تربية،  ت، صناعاكسماأ

مشاتل،  لاحم وبياض، ندواج

 ت، ماكيناتبرة، مدققاالإ لعم

 بوخياطة، كارو، زرائشعيرية 

   الفخارلوالحطب، عمالفحم 

89%  



 مليون دينار سوداني، وكذلك وقد وزعت بمجوعة من رؤوس الأغنام بلغت تكلفتها

   . وزعت مجموعة من الشتول  بمبلغ مائتي الف دينار سوداني استفاد منها الفين شخص

  

  

  

  

تنسق وتتعاون المنظمة لتنفيذ برامجها مع مختلف الجهات ومؤسسات التمويل ولديها  

لعالمية لمنظمات اتنسق مع ا، سيسكودخار والإالإتجربة رائدة مع البنك الاسلامى وبنك 

ومع ) بنك الكفاية+  دارةالتعليم إ+المؤسسة الصحية العالمية (عبر مؤسساتها 

قليمية مثل منظمة البر الإ المنظمات ومع IRCومنظمة ADRAومنظمة CAREمنظمة

 ,UNISCO ،مم المتحدةكما تنسق مع وكالات الأ. الخيرية الدولية وجمعية قطر

UNCIF, WFP, WHO. لصحة تحادية ووزارة اصحة الإكما تنسق مع وزارة ال

   .نسانىبالولايات ومفوضية العون الإ

  )111(:الفقرالخطة المستقبلية لتحفيف حدة 

  :فى مشروعاتها المختلفة بالتركيز علىالدعوة الإسلامية تستمر وتتوسع منظمة 

راعة لى تطبيق تجاربها المختلفة فى مجالات الزإ وتسعى يمن الغذائمشروعات الأ •

سرة فقيرة وتوفير جرارات لحرث أو ثور لكل أ محراث وجاموسة وذلك بتمليك

  .البانغنام أ فى تمليك يضاًأسر الفقيرة وتستمر رض للأالأ

  .يتامالأتمويل المشروعات الصغيرة عن طريق بنك الكفاية ورعاية  •

  .منهادعم الخدمات وتوفيرها فى مناطق الفقراء وخاصة الريفية  •

خرين فى المجالات ية خاصة مستفيدة من تجارب الآهمألتدريب المهنى تولى ا كما •

  .المختلفة

  .متكاملةتنمية الريف تنمية  •

                                                 
111 سلامية في مناهضة الفقر      ورقة دور منظمة الدعوة الإ      – قتصاد الوطني عـن     رة المالية والإ  ادمت في مؤتمر وز    قُ 

– قاعة الصداقة الخرطوم –مشروعات تخفيف وطأة الفقر  م2002 سبتمبر   



 . يساسالتعليم الأمجانية والزامية +  التعليممجانية  •
  

  



  ولالأالمبحث 
  دولةبين المنظمات وال  المشروعات المشترآة ما

تعاون الجمعية السودانية لحماية البيئة مع المجلس الأعلى للبيئة 
  الموارد الطبيعيةو

  

مع المجلس الأعلى للبيئة والموارد وثقت الجمعية السودانية لحماية البيئة تعاونها 

الطبيعية بوزارة البيئة والتنمية العمرانية، ومع الهيئة القومية للغابات ومؤسسات حكومية 

خراج موارد الطبيعية في إفقد تعاونت هذه الجمعية مع المجلس الأعلى للبيئة وال. أخرى

، وقد يكون السبب في 1996في عام ) ة قومية للعمل البيئي في السوداننحو خط(وثيقة 

حسن علاقة هذه الجمعية بالجهات المسؤولة هو مجال عملها أي البيئة الذي نال إهتماماً 

عالمياً في العقد الأخير، بالإضافة إلى عدم وجود جمعيات مرموقة موالية للحكومة تعمل 

ئة بالمقارنة مع الجمعية السودانية لحماية البيئة، التي تتمتع بسمعة طيبة في مجال البي

  .وطنياً وإقليمياً ودولياً

الوثيق بين الجمعية السودانية لحماية البيئة ومؤسسات الدولة المختلفة يتضح إن التعاون 

  :انذكر منه في مشاركة الجمعية في عمل عدد كبير من اللجان القومية في مجال البيئة 

وقد ترأس رئيس الجمعية .  اللجنة الفرعية للبيئة في لجنة الاستراتيجية القومية الشاملة- 1

لجنة المبيدات بوزارة الزراعة؛ لجنة المصادر الوراثية بوزارة : آنذاك اللجنة الفرعية هذه

إدارة الحديقة م؛ مجلس 1997-1995الزراعة؛ مجلس إدارة الهيئة القومية للغابات 

نسان والمحيط الحيوي؛ لجنة اليونسكو التابعة لوزارة التربية والتعليم؛  لجنة الإالنباتية؛

لجنة التخطيط العمراني بوزارة الطيران والمساحة؛ المجلس القومي لمكافحة التصحر؛ 

 الطبيعية؛ لجنة مشروع التنوع على للبيئة والمواردنة مشروع تغير المناخ بالمجلس الألج

ستدامة ستراتيجي لتحقيق التنمية المعلى؛ لجنة مشروع التخطيط الإالإحيائي بالمجلس الأ



حتفالات ظام في كل الدورات واللقاءات والإكما تشارك الجمعية بانت. للمجلس أعلاه

  )112(.الخاصة بالبيئة، بدعوة من الجهات الرسمية المعنية

   :مفوضيات الظل ومبادرة المجتمع المدني للسلام

 المدني للسلام من مبادرة أخرى للمتطوعين النشطاء هي مشروع إنبثقت مبادرة المجتمع

م عاد نشطاء في العمل الطوعي من أجل 2003المفوضيات البديلة، ففي نهايات عام 

السلام من كينيا بعد أن تابعوا عن قُرب المفاوضات التي كانت تدور هناك بين حكومة 

ء الناشطون أن الحكومة والحركة وذكر هؤلا. السودان والحركة الشعبية لتحرير السودان

كونتا لجاناً منفصلة من مسار المحادثات يدعمها البنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة 

وأنه وبرغم مشاركة المنظمات الإنمائي لتحديد إحتياجات السودان في الفترة الإنتقالية، 

واقترح .  اللجانالطوعية في النشاطات الخدمية والتنموية إلا أنها غير ممثلة في هذه

هؤلاء الناشطون أن يقوم المتطوعون بتكوين لجان طوعية لتحديد إحتياجات السودان في 

الفترة الإنتقالية من وجهة نظر المجتمع المدني وأطلق أسم مفوضيات الظل على هذه 

جتماعات في مؤسسة فريدريش أيبرت إنعقدت لهذا الغرض عدد من الإوقد . اللجان

  .طوم وتكونت شبكة فضفاضة لتنفيذهالالمانية بالخر

التنمية ) 3(الإصلاحات القانونية) 2(الأرض والموارد) 1: (تم تكوين أحد عشر لجنة وهي

قانون ) 7(الإصلاحات المالية) 6(الدين والحقوق والتنوع) 5(الدستور) 4(الإجتماعية

الحكم ) 10(الخدمة العامة) 9(الإعلام ودوره في السلام والديمقراطية) 8(الإنتخابات

لم تقدم هذه المفوضيات نتائج قوية لغياب المهنية . الحقيقة والمصالحة) 11(الراشد

  .   والخبرة في المنظمات التي كونتها بإستثناء لجنتي الأرض والموارد والدستور

وفي سياق هذه الجهود قُدم إقتراح لمؤسسة فريدريش أيبرت لدراسة وتحليل بروتوكولات 

وتم تحديد محاور هذه الدراسات .  خلال مكونات هذه البروتوكولاتالسلام الستة من

هل تصلح بروتوكولات نيفاشا نموذجاً لحل مشكلة دارفور؛ : ليو التآوالأوارق على النح
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والتحول الديمقراطي؛ التنمية المتوازنة؛ الهوية والتنوع الثقافي؛ قومية الخدمة العامة؛ 

ل السودان؛ نظام الحكم في جنوب السودان؛ حقوق النظام القضائي؛ نظام الحكم في شما

الوحدة الجاذبة؛ المناطق الثلاث؛ حق تقرير المصير؛ المرأة؛ مسارات التفاوض الأخرى؛ 

  .ودور المجتمع الدولي

وقد تم بالفعل وبدعم من مؤسسة فريدريش أيبرت تنظيم خمسة عشر لقاء بعنوان مبادرة 

 شارك فيه ثمانون 1/6/2005 إلى 10/10/2004ين المجتمع المدني للسلام في الفترة ب

حضر وشارك في مناقشة الأوراق .باحثاً وأكاديمياً وناشطاً في المجتمع المدني وسياسياً

 مواطناً، وبذلك نجحت هذه المبادرة في إقامة منبر لشرح بروتوكولات وإتفاقية 1500

ر الأوراق والمداولات في السلام النهائية وللتداول والحوار بين فئات المجتمع وستتش

   )113(.م إن شاء االله2005إصدارة عام 

  م 1943مدرمان  أ –حفاد تجربة مدارس الأ: نموذجأ

دعوة من المسيحيين ، رساليات فقطانت مدارس البنات تفتح من قبل الإك 1943في العام 

بدلاً ن تبقى بناتهم بدون تعليم أمور ة الأولهذا فضل بعض ولآ، لتنصير بنات المسلمين

 المتكررة من تيجة للطلباتون. رساليات فيتعرضن لخطر التنصيرلمدارس الإن يبعثوهمن 

من  جاء الرد ،للبناتخاصة نشاء مدارس حكومية إبستعمار الإمور البنات لحكومة أة ولآ

ننا إلتعليم البنات في الوقت الحاضر وموال أليس لدينا (نه قبل المسئولين الأنجليز بأ

نجليزية فلماذا لاتفتحون ة الإنكم غير راضين عن التعليم في المدرسأ ل طالماءآنتس

للتعليم المدرسات وربيون يستطيعون توفير المال وسة محمدية لبناتكم ؟ فاذا كان الأمدر

ر ما تستطيعون توفي، قدرون تعليم البنات حق قدرهنتم الذين تُأنكم أفي الخرطوم فلاشك 

   )114(.)موال والمعلمينيلزم من الأ

على السيطرة الإنجليزية ولة وعمل الحكومة ؤمسالستفزازات والردود غير  الإهنتيجة لهذ

 المتكررة من الشيح بابكر جاءت المطالبات، على التعليم وتطبيق سياستها التنصيرية

ال تعليم البنات هي القرار وكانت المساهمة الوحيدة التي قدمتها الحكومة في مج ،بدري
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بوابها أ فتحت  نفقات مدرسة البنات الصغرى في رفاعة التي كانت قد بدفعتهتخذإالذي 

مر تعليم البنات حتى أواستمر الحال كذلك في . )الشيخ بابكر بدري(بمبادرة شخصية من

ولية وحتى عام  معهد تدريب المعلمات للمدارس الأمدرمانأتح في م حيث ف1921ُعام 

  )115(.مدرمانأول مدرسة وسطى للبنات في أتحت م حيث ف1939ُ

رشاد مشابهة مساهمات فاعلة في مجال الإخرى التحاد النسائي والجمعيات الألقد كان للإ

اذ عبدالفتاح المغربي تسم نادى الأ1931ففي عام ، مية وخدمة القضايا السياسيةومحو الأ

ملجأ " نشاء إنادى ب) جرامالسؤال والإ(ة الحضارة تحت عنوان تحرير صحيفرئيس 

كبادرة ،  من زيارته لملجأ المنصورة بجمهورية مصر العربيةمستفيداً" عي القرش الصنا

سس أوهو عمل منظم قام على ، الحكومةمشاركة مع فراد سهم فيه الأول عمل طوعي يلأ

حداث والعاطلين والمشردين يواء الأإبغرض ، فراد المجتمع بدفع قرشأعلمية ساهم فيه 

 مؤسسة لوأبذلك صبح أو، حرفة شريفة يقتاتون منهايتام والفاقد التربوي وتعليمهم والأ

كما حفز نشاط  ،)116(ساسيأدارتها وميزانية ونظام إلس مجهدافها وأ خيرية لها

وذلك ، رساليات والجاليات التنصيرية بعض السودانيين ولوج مجالات العمل الطوعيالأ

من كل  م تجمع الخريجون والوطنيون1926ففي عام ، فشالهإبغرض مناهضة عمله و

ان قائمة على مدرمأبتدائية بإهلية أول مدرسة أنشاء الطبقات وجمعوا التبرعات لإ

 . رساليات الشعب لمقاطعة مدارس الإى روح الحماس في فئاتكذأمساهمات الشعب مما 

مدرمان التي أمريكانية في رسالية الأأسيسها كرد فعل على عمل مدرسة الإلقد جاء ت

 شروطها التي تقضي على ن تنشر على الملأأي نفس العام بها مصلحة المعارف فالزمت

، من يلتحق بها من التلاميذ المسلمين حضور دروس تعليم الدين المسيحي والصلوات

، مورهمأولياء أبائهم وألى إعطيت للتلاميذ ليوصلوها أُعدت نشرات بهذا المعنى أو

ثر ذلك أ وعلى ،والجوامعبواب المحلات والمكاتب أ منها فوق قت على الفور نسخوالص

  . هبت عاصفة من النقمة في صفوف المسلمين والوجهاء
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هالي لتقوم بتعليم هلية يدعمها الأأنشاء مدارس إمتعلمون السودانيون بالتفكير في بدأ ال

س أوكان على ر، رسالياتهم في مدارس الإءمورهم بقاأة ناء المسلمين الذين لايقبل ولآبأ

حمد حسن أ /ثم الشيخ ، زهريسماعيل الأإ/ هلية الشيخ أول مدرسة أنشاء إحركة 

   .عبدالمنعم

لتقديم في الخرطوم ة تي الكنيسة البروتستاننشأتهاأوهي جمعية بريطانية " السير "جمعية 

جانب  بجانب الجهود الفردية من بعض الأهذا، ستمالتهم للدين المسيحيإغاثة للفقراء والإ

نشئت فروع لبعض الجمعيات والهيئات أُتهم ومن ثم عمال وزوجاغلبهم من رجال الأأو

 وقرية طفال المعوقينسرة وجمعية شيشر للأنية مثل جمعية تنظيم الأالطوعية البريطا

   )117(.طفال النموذجية وغيرهاالأ

رساليات التنصيرية منه وسيلة لتحقيق مأربها لتنصير تخذت الأإ، ما في مجال التعليمأ

دت انه اذا وج(تبعتها بعد الحرب العالمية الثانية أسياسات التي وكان ذلك من ال، المسلمين

لامس  تُصبح محطة تنصيرية كاملةًينبغي تطويرها بحيث تُ، مدرسة واحدة في مدينة مثلاً

   )118(). جديدةحتلال بلادٍإفضل بكثير من ألمختلفة جميع جوانب الحياة وهذا نشاطاتها ا

وفي . من هذا المنطلق بعد التغلب على الدولة المهديةنشاء المدارس ينمو إهتمام بخذ الإأو

، ولى في الخرطومالأ، شارة لفتح المدرستين الكاثوليكيتين للبنات الإعطيتأُم 1900عام 

وكان في المدرستين ، سم مدرسة القديس يوسفإمدرمان بأوالثانية في ، سم القديس حنةإب

نيات وضمت المدرستان في النصران معظم البنات كن من التلميذات ألا إ ،فرع داخلي

 للدراسة اًليها صفوفإيفت ضأُئية ثم بتداإ  للحضانة وصفوفاًمر صفوفاًبداية الأ

  )119(.)المتوسطة

نتشر العمل الطوعي إ، )الحكومة المصرية والتركية (في فترة ما قبل الحكم الثنائي

لحكومات تي من الكنيسة واأحيث كان الدعم ي، التنصيري بصورة منتظمة ومنظمة

تجاه بمنح قادة نذاك على دعم هذا الإأوعملت حكومة الخرطوم ، الغربية التنصيرية
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بيض ومدني ومدن السودان ع الهامة والجيدة في الخرطوم والأالتنصير المساحات والمواق

الذي يستمد أصوله ، سلامي التقليديوفي المقابل برز العمل الطوعي الإ، الهامة والكبرى

الخلاوي لتعليم القرآن (شكال مختلفة مثل أنماط وأهر في لامية ولكنها تظسمن القيم الإ

نشطة أمارس فيها ومراكز رئاسات القبائل كمحاور تُ، ومراكز الصوفية، والتكايا، الكريم

فقد كانت مراكز لتوفير المأوى والمأكل ، نشطة المنظمات في شكلها الحديثأشبه بأ

  )120.(ن في فترات الشدةاطني لكل المووالعون وكانت ملاذاً

ستعانوا إذ إهد الفتح التركي المصري للسودان  في ع1821ستمر الحال حتى عام إو

 دخلاًواتخذوا العمل الطوعي م، نجليز والفرنسيين في بناء الجيش الفاتح للسودانبالإ

  . للتنصير ورافقوا حملة الفتح مبشرين للدين المسيحي

ول مدرسة أاسة المونسينيور دانيال كومبوني برئ جمعية التنصير الكاثوليكي تحتْفَ

نية تحت المدرسة الثاوفُ ،م1873عام ) كردفان(بيض كاثوليكية في السودان وذلك في الأ

ستمرت المدرستان في إرض الكنيسة الكاثوليكية وأفي الخرطوم في نفس العام في 

  )121(.بيض والخرطومرتها الثورة المهدية بعد سقوط الأدمحتى التدريس 

لمشاركات الشعبية والتي كانت من نتشر العمل الطوعي عبر اإما في عهد الدولة المهدية أ

حيث تم بناء كافة دواوين الدولة ومرافقها عن طريق الجهد ، هم سمات المجتمع حينذاكأ

   )122(.الطوعي الجماعي والفردي

عبر العمل نجازه في تلك العهود إ على ما تم منها يقف شاهداًمؤسسات الدولة كثير

هد المشترك ما بين الدولة والمؤسسات الشعبية ومنظمات المجتمع المدني الطوعي والج

  .الطوعيورجالات العمل 
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مدرمان موقع البناء وقد شارك في أيصطفون بالآلاف من جبل كرري حتى كان الناس 

ولة من  الد حتى تم بناء كافة مرافق الى جنبٍهذا العمل الطوعي الرجال والنساء جنباً

، مدرمانأمعلمات بكلية ال، مدرمانأسجن ، مدرمانأ الرياضة بمثلتها دارأالحجارة ومن 

  )123(.وبيت الخليفة

يمكن التعرض هنا لأهم المؤسسات والإدارات الحكومية التي كونت أقسام للتعاون 

  :والمشاركة مع المنظمات الطوعية

 من أن هذا المجلس لم يكون إدارة بالرغم:  المجلس الأعلى للبيئة والموارد الطبيعية- 1

للتعاون مع المنظمات الطوعية لطبيعة عمله وهيكله القائمين على المشاريع إلا أنه يشرك 

الخطة القومية للعمل البيئي : المنظمات الطوعية في كل المشاريع التي يقوم بتنفيذها وهي

ستدامة؛ مشروع ة الم؛ مشروع بناء القدرات في مجال التخطيط الإستراتيجي للتنمي1996

؛ مشروع الإستراتيجية الوطنية للتكيف مع )تحت إتفاقية التنوع الحيوي(محمية الدندر 

 العضوية تآثار تغير المناخ؛ المشروع البيئي لمبادرة حوض النيل؛ مشروع المكونا

القدرات في مجال الملوثات العضوية الثابتة؛ مشروع المحافظة على بيئة الثابتة؛ بناء 

بروتوكول (بحر الأحمر؛ مشروع التخلص من المواد الضارة بطبقة الأوزون ال

كما يشرك المجلس الأعلى . ؛ مشروع الإطار الوطني للسلامة الحيوية)مونتريال

المنظمات الطوعية في لجان التحضير للإحتفالات بيوم البيئة العالمي وبيوم البيئة العربي 

حقيقية تساهم المنظمات الطوعية عبرها في تنفيذ ويوم البيئة الأفريقي وذلك في شراكة 

   .برامج الإحتفالات هذه

في مشروع الإطار المؤسسي للسياسات القوميـة للسـكان         :  المجلس القومي للسكان   -2

بـدأ هـذا المنتـدى بإجتماعـه الأول فـي           . والممول من صندوق الأمم المتحدة للسكان     

 ـ       16/4/2003 م، 2004م، وأغسـطس  2004ل   وعقد أربعة إجتماعات أخرى فـي أبري

  :م، وحدد هدف المنتدى في إجتماعه الأول كالآتي2004ويونيو / م2004ومارس

  . تعريف الجمعيات الطوعية بالسياسات السكانية-

  . المنظمات الطوعية في عمل المجلس توجه الأمانة العامة في كيفية إشراك طرح-
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ومي للسكان لضمان تنفيذ أهـداف      تعزيز الشراكة بين المنظمات الطوعية والمجلس الق       -

  .السياسة السكانية

كما تقرر أن   .تحديد دور المنظمات الطوعية لتكون شريكاً فعلياً في تنفيذ السياسة السكانية          

  .يكون هذا المنتدى ربع سنوي

 تكونت داخـل    : الإدارة العامة للمرأة والأسرة    –وزارة الرعاية والتنمية الإجتماعية      -3

دارة المنظمات النسوية وقد كانت الوزارة سباقة في تكوين إدارة مسؤولة           الإدارة العامة إ  

  :عن الشراكة مع المنظمات الطوعية وقد حددت اختصاصات هذه الإدارة كالآتي

  .التعاون مع المنظمات والجمعيات النسوية في تنفيذ مشروعات تنمية المرأة والأسرة -

مرأة والأسرة للمنظمات والجمعيات النسـوية       إقتراح البرامج ذات الأولوية في تنمية ال       -

  .وتوفير الدعم اللازم لها

 تنسيق الجهود المشتركة بين المنظمات والجمعيات النسوية من جهة وبينها والقطاعات            -

  .ذات الصلة في كل ما يتعلق بتدريب المرأة وصقل قدراتها

والجمعيات النسـوية    جمع وتوفير البيانات والإحصاءات ذات العلاقة لعمل المنظمات          -

  .تجاه تطوير قدرات المرأة بما يحقق الإستفادة منها في إيجاد الرؤى المستقبلية

  . إعداد تقرير دوري عن أداء الوحدة الإدارية-

م كلفت الإدارة العامة للمرأة والأسرة خبيراً لكتابة ورقـة عـن مفهـوم              2004في عام   

 الوضـع العـام     – والوضع النمـوذجي      الإطار المفاهيمي  –الشراكة  " الشراكة بعنوان   

: " هدفت الورقة حسب ما جاء في مقدمتها إلى تحليل        " للمجتمع والوضع الخاص بالمرأة     

الإطار المفاهيمي للشراكة من حيث هي في جوهرها تقع بين الحكومـات أو الوكـالات               

" ير حكومية من منظمات غ  " والدولة الممثلة للحكومات وبين المجتمع المدني محلياً ودولياً         

  )124(.وتضع الورقة صورة للوضع النموذجي لهذه الشراكة

                                                 
124  الوضع العام للمجتمع والخاص بالمرأة       – الشراكة والإطار المفاهيمي والوضع النموذجي       -عوض الكريم موسى  .د 

م2004 الخرطوم إبريل – الإدارة العامة للمرأة والأسرة – وزارة الرعاية والتنمية الإجتماعية –في السودان   



الجمعية السودانية لحماية المستهلك، والتي تهدف إلى حماية وتوعية المستهلك بحقوقه في            

تعامله مع السلع والخدمات، قامت ومـن خـلال منشـط مكافحـة إسـتخدام برومـات                 

  .في المخابز السودانية)125(البوتاسيوم

ش عمل  ر برنامج تثقيفي وسط شرائح الخبازين والمستهلكين وذلك باقامة و         تبنت الجمعية 

بمساعدة متطوعين متخصصين في مجال الصحة وسلامة الغذاء لمكافحة المادة وتشجيع            

كما شاركت في تفعيـل     . إستخدام المحسنات البديلة والتنوير بمخاطر إستخدام هذه المادة       

    .تها الجهات الرسميةنظم الرقابة وحملات التفتيش التي مارس

  

  

  

  

  

  الثانيث حبمال
  جنبية والعربيةوالأ المشترآة مابين المنظمات الوطنيةالمشروعات 

       

نموذج لإشتراك منظمات الأمم المتحدة والمتخصصة في مكافحة ظاهرة تشرد الأطفال 

ووزارة ) ةالمجلس القومي لرعاية الطفول(مع وزارة الرعاية والتنمية الأجتماعية الأتحادية

الشؤون الاجتماعية ولاية الخرطوم وشرطة أمن المجتمع وجمعية صباح لرعاية وتنمية 

   .الطفولة

طفال  إستجابة لأوضاع الأ1986 وتنمية الطفولة في فبراير نشئت جمعية صباح لرعايةأُ

ليها الجفاف ومناطقهم بالظروف والعوامل التي أدى إالذين تأثروا وتأثرت أسرهم 

، هلية الدائرة بجنوب البلادومن قبل ذلك الحرب الأ، والمجاعة في الثمانيناتوالتصحر 

ربع الجتمع السوداني خلال جتماعي التي مر بها المإضافة إلى ذلك عمليات التغير الإ

                                                 
125 م 1997 الإنسان مسرطنة، كانت تستعمل في المخابز لإنتاج الخبزـ في عام برومات البوتاسيوم مادة ضارة بصحة 

 تم سحب هذه المادة من قائمة المواد المسموح إضافتها للأغذية  



وهي منظمة متخصصة في رعاية . جتماعيةالقرن الأخير من حيث علاقات الأفراد الإ

وتعاونت بصورة كبيرة مع المنظمات . يضاًوقائي أالمشردين وتهتم بالجانب الطفال الأ

والتفاكر حول المتخصصة في هذا المجال وكذلك مع الدولة لقيام منتديات وتنسيق للجهود 

  . طفاللمؤسسات الخاصة براعاية هؤلاء الأتطوير ا

  :نماذج لبعض المشروعات التنموية لجمعية صباح لرعاية وتنمية الطفولة 
   ).مايو سابقا(درسي مكان التطبيق في حي النصر الممؤسسات التعليم قبل  - 1

       .مايو سابقا ، مكان التطبيق حياليافعينوالرجال ومية للنساء و الأ مح - 2

  .السابقنفسه التربوي للجنسين مكان التطبيق الحي  تدريب الفاقد  - 3

   .طفال المشردين الرعاية الصحية للأ - 4

  .ر المنتجة، مشروعات الأسالفقيرةسر درار الدخول للأإ  - 5

  .، خاصة كبار السنبالمدارسلتحاق لإطفال ل مساعدة الأ - 6

كز ا مر،طفال المشردين والجانحينللأجتماعي والنفسي رشاد والتوجيه الإ الإ - 7

   .ستقبال ودور التربيةالإ

  .)مركز مايو للتدريب الحرفي(طفال المشردين والجانحين رفي للأ التدريب الح - 8

 دور ستقبال،الإكز ا مر–ل المشردين حي النصر طفاالدراما ومسرح العرائس للأ - 9

  .التربية

   .ستقبالكز الإامر، طفال المشردين الرسم والتلوين للأ -10

   .طفال المشردينلألالموسيقى والغناء تعليم   -11

  دور التربية ، ستقبالكز الإا مر، النصركاديمي حيالألتحاق بالتعليم  الإ -12

  .النصر حي ، التربية دور، ستقبالكز الإا مر، التربية الرياضية -13

   .ستقبالكز الإامر،  التربية الروحية -14

   . دور التربية،ستقبالكز الإامر" من طفل الى طفل " برنامج   -15

، جهات مختلفةالشراكة مع  ،دور التربية،  التدريب في مجال الثقافة وحقوق الطفل -16

، مةحكدارية المالإستمرارية روعات تحتاج التمويل المستمر والإ المشهكل هذ

اكة ما وعندما تحدث شر، نقطاعهإو أ بعضها يتوقف نسبة لقلة التمويل نأونلاحظ 

متلاك ستمرارية نسبة لإ من الإجنبية يحدث نوعبين المنظمات الوطنية والأ



جنبية  المنظمات الأهولكن تظل هذ، جنبية لعنصر التمويل المستمرالمنظمات الأ

  . لخفيةجندتها اأ وتفرض مسِم في الدقدم الستُ

الوطنية ار المنظمات يختعلى إجنبية لمنظمات الأتعمل اجتماعية الجديدة العولمة الإ بعد

مر المنظمات الوطنية وتساعدها في هذا الأ، سس معينةأُلى الشريكة بعناية فائقة تتوقف ع

والتعامل مع بعض المنظمات نكفاء على الذات وسياسة العنف ذ تعتمد مبادئ الجمود والإإ

 ونشر ثقافة السلام والتسامح خريننفتاح على الآولهذا لابد من الإ، خرىالأدون 

جنبية جادة اللغة الأإالشعور به وزالة الغبن وإخرين والتعايش السلمي وعتراف بالآوالا

المانحة المنظمات هتصال مع هذسهل التعامل والإحتى ي.  

ن الحكومة متمثلة في مفوضية بالنسبة لخدمة اللاجيئن نجد أن هناك تعاوناً مشتركاً بي

، والمنظمات )UNHCR(جيئين بالأمم المتحدة ، ومفوضية اللآ)هاك(لعون الإنسانيا

الوطنية السودانية مثل الوكالة الإسلامية للإغاثة، ومنظمة الدعوة الإسلامية، وهيئة 

   .الأعمال الخيرية

جئين في السودان للآ في المؤتمر القومي  مستفيضاًمن المسائل التي أثارت نقاشاً  

ن زاوية تأهيلهم جئين معدة اللآدور المنظمات الطوعية والخيرية في مسا) 1995(

، يجابي لحل مشاكلهم بأنفسهمجئ الإلذات وتفعيل دور اللآعتماد على اوتدريبهم على الإ

 حيث يتلقى المساعدات من جئ الذي بقي سلبياًول هو عدم تهميش دور اللآوالهدف الأ

 وليس له رأي في الكيفية التي يتم بها توزيع وتخصيص تلك المساعدات ولا المانحين

  .الصرفأولوياته في 

لتكافل والتعاون وتمليك وسائل حياء قيم ا هو إسمى للعمل الطوعيإذا كان الهدف الأ

دوات للتنمية المحلية وذلك  المنظمات كأادة النظر في دور هذهع إيصبح لزاماً، نتاجالإ

  .بكفاءةود لتدريب وتأهيل العاملين لكي يؤدوا دورهم بتكثيف الجه

جتماعي الذي ط الإجنبية بسبب غربتها عن الجذور الثقافية للمحي المنظمات الأبما أن هذه

اللجان المحلية التي تستطيع أن تتعامل مع الأهالي (مل فيه فلا مناص من توفير آليات عت

التنسيق مع المنظمات  قدر من التعاون وتستطيع من خلالها تحقيق) حسب ثقافتهم ودينهم

 مع تلك التي تعمل في المجال الواحد حتى تتفادى التكرار والتطابق وخصوصاًالوطنية 

  .مكانياتالإوتبديد 



 أي المشاركة من -"الباريناك"لى مفهوم بد أن يقود القارئ إالحديث عن دور المنظمات لا

اهيم العوملة الإقتصادية  ظهور مفوهو مفهوم مستحدث يصاحب، أجل العمل

نشأت و. لستقطاب المساعدات للمستقبوقد عقدت عدة مؤتمرات لغرض إ، والإجتماعية

ن نظمات الطوعية يجب أن المالتي ترى أ) UNHCR(الفكرة من المفوضية السامية 

ن توجه مساعدات المستقبل من خلال هذة شاركة معها في تنفيذ المشروعات وأتعمل بالم

 1994وشهدت أوسلو في عام . معلن تهميش دور الدولةالغير الهدف و، المنظمات

  . المسائلهتمام الدولي بهذهكد الإ هيئة عالمية مما يؤ17،  منظمة طوعية450جتماع إ

 يقضي تفاقاًلسامية للاجئين ومنظمة الدعوة الإسلامية إ الدولة مع المفوضية اعقدتو

حيث ، رة نشاط الصحة العلاجية والوقائيةداجئين وذلك لإ فاوا للآ-معسكر تواوبتسيير 

وتقوم منظمة ، جئين التمويلللآمم المتحدة والمفوضية السامية للأ، رضتوفر الدولة الأ

 وعموماً. داري داخل المعسكرلامية كمنظمة سودانية بالعمل والإشراف الإسالدعوة الإ

غ للعمل من قبل ن العمل جيد داخل المعسكر لو لا بعض القصور من الطبيب المتفرفإ

  .المنظمة

تعمل في ، ماراتية المنشأوهي منظمة إ، عمال الخيرية تم الإتفاق مع هيئة الأكذلك

في السابق على كل منطقة ساسي في السودان كان يشرف مجالات شتى ولديها مكتب أ

 يتخصص في السودان فقط نسبة لكبر مساحته وتشعب ولكنه حالياً، فريقيالقرن الأ

دارته يقع في منطقة القربة بشرق السودان ويسمى معسكر عسكر المتفق على إالم. مشاكله

ية يحتاج بالفعل إلى ويتخصص في الصحة العلاجية والوقائية وبه مركز تغذ، )قرورة(

  .عادة تأهيلإ

غاثة لتسيير معسكر ودالحليو بقرورة القربة ة للإيوبالفعل تم الإتفاق مع الوكالة الإسلام

ة أوكند فشن لإدارة مراكز تغذية امت الوكالة بعمل توأمة مع منظموق، شرق السودان

  .داء جيد في المعسكر الأوعموماً، ضافيةإ

وقد ركز على ، حمر السوداني قام بتسيير معسكر ودشريفي بشرق السودانالهلال الأ

لسويسري في نفس المعسكر حمر ا وكذلك فعل الصليب الأ.ضافيةالإعيادات التغذية 

  .السودانيحمر طاء إمتياز الإتفاق للهلال الأعلا أنه ينوي التخلي عن العمل وإودشريفي إ



سجل نفسه كمنظمة طوعية حتى يستطيع العمل الذي ، ما مجمع الكنائس السودانيأ

، م راكوبةأ، ورةم قرفهو يعمل في معسكرات كثيرة منها أ، بقانونية وسط اللاجئين

  )126(.حة فهو يهتم بالتنميةوبجانب الص، م قلجةأ، م سقطةأ، بورخمأ

 في التنمية الإقتصادية  تعمل على تعزيز وتمكين دورالمرأة:منظمة المنار الطوعية

 .والإجتماعية وخلق قيادات نسوية محلية في المناطق الريفية ومناطق المرأة النازحة

ات بالتعاون من منظم) برنامج الأسر المنتجة للسجينات(قامت المنظمة بتنفيذ منشط هام 

تعمل في نفس المجال منها منظمة البر والتواصل ومنظمة النزيل، يهدف البرنامج إلى 

تقديم طرق بديلة لإدرار الدخل وذلك بهدف التقليل من مخاطر التعرض للسجن مرة 

إستهدف البرنامج النساء السجينات وحديثات التخرج . أخرى أو العودة إلى السلوك السابق

ج على تمليك النساء مهارات مثل إدارة المشاريع التجارية يعمل البرنام. من السجن

الصغيرة وقد كان لهذا البرنامج تأثير كبير على حياة كثير من المشاركات فيه ويعمل 

الآن معظمهن في مشاريع صغيرة تقدم لهن الدعم والأمان مثل أماكن بيع الأطعمة، 

  . والبسكويتالألبسة والمصوغات، صناعة المثلجات، صناعة الحلويات 

 رسالة الجمعية تتمثل في القضاء :جمعية محاربة العادات الضارة بصحة الأم والطفل

م 2005ل العام وقد قامت خلا. على ختان الإناث والعادات الضارة بصحة الأم والطفل

تم تنفيذه ). FGM(حتفلت باليوم العالمي لمحاربة ختان الإناث بتنفيذ منشط هام إذ إ

ات المحلية والعالمية، بالإضافة للجهات الرسمية، ومنظمات المجتمع بمشاركة المنظم

الأنشطة التي تمت في هذا اليوم كانت عبارة عن سمنار، نقاش ديني بالإضافة . القاعدية

أوقفوا ممارسة الختان وكل أشكال " إلى مباراة كرة قدم والكرنفال الذي تبنى شعار 

  ".التمييز ضد المرأة 

ستدامة حماية البيئة لتحقيق التنمية الم:  رسالة الجمعية:ية لحماية البيئةالجمعية السودان

قامت الجمعية بتنفيذ منشط معالجة نقص مياه ري الزراعة . عن طريق المشاركة الشعبية

قام متطوعو الفرع من مواطني سبنس بشق قناة تربط بين النيل . في منطقة سبنس

                                                 
 قاعـة   – مداولات المؤتمر القومي الاول للعون الانساني والعمل الطوعي          –) هاك(كتاب مفوضية العون الانساني      126
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م من المركز تم قيام مشروع زراعي تواصل وبدع. والأرض الزراعية في جزيرة سبنس

  :من خلاله نشاط الفرع لمواجهة المشاكل التي تعاني منها الجزيرة فقام بعدة مشاريع منها

  .مشروع الصندوق الدائر لتمليك الماعز للأسر - 1

 .مشروع تمليك الغاز كبديل للفحم - 2

 .مشروع تمليك صندوق الدواء - 3

 .ستزراع غابة شعبيةمشروع إ - 4

 .ية الإجتماعية الذي يقوم برعاية العديد من الأسر الفقيرةمركز الرعا - 5

الضعيفة وخاصة تمكين الفئات والمجتمعات :  رسالة الجمعية:الجمعية السودانية للتنمية

قامت الجمعية بتنفيذ مشروع تمكين بائعات . النساء لإستمرارية إدارة تنميتهن بأنفسهن

لسوق الشعبي، الخرطوم، الحاج يوسف،  أمدرمان، ا–الأطعمة، وذلك في سوق أبوزيد 

يهدف المشروع لرفع مستوى أداء البائعات مهنياً وإقتصادياً وإجتماعياً، نفذت . بحري

الجمعية دورات بناء القدرات من خلال عقد الدورات التدريبية عن التثقيف الصحي 

 لبائعات ولإستدامة المشروع تم إنشاء الجمعية التعاونية. وإدارة المشاريع الصغيرة

  .الأطعمة والمشروبات الساخنة

توفير الرعاية الصحية، ضمان :  رسالة الجمعية:الجمعية السودانية لرعاية المسنين

نفذت مشروع الرعاية . الوضع الإجتماعي والإقتصادي للمسنين والدفاع عن حقوقهم

اية طبية، رع(حيث قام المعنيون بالتنفيذ بالرعاية الصحية للمسنين. المنزلية للمسنين

، توفير الغذاء والملبس والإحتياجات الأساسية )فحوصات، توفير علاجات مجانية

الأخرى، زيارات المتطوعين ومشاركتهم في الرعاية المنزلية، توفير راعي للإقامة مع 

      )127(.المسنين في منازلهم بقدر الإمكان
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  الاولالمبحث 
ه بالتنمية التنسيق والتشبيك بين المنظمات وعلاقت  مؤشر

  ستدامةالمُ
  :التنسيق

ن تعتمده أطار الذي يجب دارة في المنظمات الطوعية وهو الإالتنسيق هو جوهر الإ

وهو . ستدامةجل تنفيذ سياسة التنمية البشرية المتكاملة والمأ من الشراكة بين المنظمات

حكومات ء بين المل الذي يبنى عليه التعاون المثمر في كل مجالات التنمية البشرية سواالأ

ثيلاتها من المنظمات و فيما بين مأو بين المنظمات فيما بينها أو المنظمات غير الحكومية 

  .والوطنيةقليمية اون مع مصادر التمويل الدولية الأوكذلك التع، جنبيةالعالمية الأ

م  على الرغ وضرورياً واجباًمراًأطراف التنمية البشرية أصبح التنسيق بين جميع أهكذا 

سلوب أهمية التنسيق كأعتقاد بومع الإ. ما يعترض هذا الهدف من صعوبات وعوائقمن 

 فهي ،ة ومجالاتها العملية الفكره هذتنفن الغموض ظل يكألا إهداف والغايات لتحقيق الأ

 ما تعطل عضو من وتخبو طاقاته، شبه ما تكون بالجسد الواحد الذي تضعف قدرتهأ

هتمامات المتبرعين والمانحين من إتنسيق يقع خارج ع هذا فلايزال الوم، عضائهأ

عمال التنسيق در عواطفهم وقلما تجد من يتبرع لأستيهتمامهم ولاإمات فهو لايجذب المنظ

  .التنسيقيةو للمؤسسات أ

   :مايلي مثلة التنسيقأومن 

  .العاجلةحتياجات  الميداني في مناطق الطوارئ والإالعمل  - 1

  .قليميالأنسيق الت    - 2

  .يالتخصص العمل  - 3

  .العفويو أ التنسيق التلقائي  - 4

  .المختلفةغاثية والتنموية ات المشتركة الإ التنسيق في المشروع - 5

  .المشتركهتمام زاء القضايا ذات الإإعمال  تنسيق المواقف والأ - 6

   .خرىالأ التنسيق بين الجهود الرسمية والشعبية في ميدان الدعوة والنشاطات  - 7

  .المضامين المشتركة البرامج ذات خاصةًعلام المشترك  التنسيق في مجال الإ - 8

  .هدافهأ التنسيق في وضع ضوابط الحوار وتحديد  - 9



  .السلامدوار في مجال نشر ثقافة  التنسيق وتوزيع الأ -10

  .ستثماروالإ التنسيق في مجال تمويل المشروعات  -11

عي لتحقيقها العاملين في حقل العمل الطولابد من تضافر جهود  المجالات  هذهلتحقيقو

نماط  الأهرشاد لتطوير هذالإوبذل مزيد من التوجيه و، بالصورة المثلى والمرضية

هداف للتعاون والتنسيق وذلك لتحقيق الأمجالات جديدة لابد من فتح و، دائهاأوتحسين 

  )128(.نسانالمرجوة من العمل الطوعي خدمة للإ

   :والتشبيكالشبكات 

و تنفيذ أت تقوم طواعية بتبادل المعلومات و المنظماأفراد الشبكة هي أي مجموعة من الأ

  .عضاء الشبكةأستقلالية الذاتية لجميع وتنظم نفسها بطريقة تحفظ الإ، شتركةنشطة مأ

  : السابقلتعريفستخلاصه من هذا اإ يمكن اهم مأو

ن تكون علاقة طوعية أعضاء الشبكة لابد أالعلاقة التي تجمع بين 

)VOLUNTARY.(  

  ).مشتركو عمل أتبادل المعلومات (تركة ومتبادلة شطة منشأ هنالك 

  .المشاركينعضاء ستقلالية الذاتية للأشبكة لاتؤثر على الإ المشاركة في ال

  ):NETWORKING(التشبيك 

و أنشاء إ كافة العمليات التي تسبق عملية لىإشير تو، كلمة التشبيك مشتقة من الشبكة

تبادل المعلومات والتعاون ولية لتشجيع صالات الأتالإ(مثال ، تكوين شبكة من الشبكات

هم من بنية الشبكة أساسية ولعلها تكون أشبيك مهمة وحيوية ون عملية الت إ).الطوعي

ن أي تبادل أولايفهم من هذا التعريف ،  "NETWORK STRUCTURE" سها فن

  .تشبيكاًن نطلق عليه أشتركة يمكن نشطة مأو تنفيذ أللمعلومات 

  :الشبكاتى لإالحاجة 
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شخاص والمنظمات تبادل المعلومات والخبرات مع نظرائهم الذين لا الشبكات تتيح للإ

  .محددة التعاون معهم بطريقة مشروعة وغير صوتفتح فر، يقعون في محيطهم العملي

  :الشبكاتأنواع 
المحيط ، وقد قام البعض بتصنيفها بحسب العضوية، نواع عديدة من الشبكاتأهناك 

" و البنية التنظيمية أهداف الرئيسية الأ، ساسيةنشطة الأالأ، الجغرافي

ORGANIZATION STRUCTURE "ولكن على ،  التصنيفات لها فوائدهكل هذ

  . بصفة نهائيةرضياً يكون لوحده مالعموم لايكاد أي منها

  ):MEMBERSHIP CRITERION( معيار العضوية 

، المزارعون( عليهم مثال راد قاصرةًفت تكون مصممة لفئات بعينها من الأبعض الشبكا

بعضها فراد بينما وبعض الشبكات عضويتها من الأ، )الخ..المهندسون ، الباحثون، الرعاة

 تكون العضوية خروالبعض الآ، و المنظمات الطوعيةأالآخر عضويته من المؤسسات 

  .الشبكة فراد والمنظمات التي تكون مهتمة في الموضوع الذي تغطيهفيه مفتوحة لكل الأ

  ):GEOGRAPHICAL SCOPE(المجال الجغرافي 

بينما تجد ، بعض الشبكات الوطنية تكون قاصرة على منطقة جغرافية بعينها داخل القطر

   .كلهشبكات أخرى ممتدة على مستوى القطر 

شرق _ يا فريقأغرب  (:بعينهاقاليم جغرافية أالشبكات الدولية تكون قاصرة على بعض 

 arid land–شبكة المناطق الجافة  (:مثلو مناطق جغرافية أ، )فريقياأجنوب _ فريقيا أ

inormation network(  

  -:هدافالأ

بل تعتبر ، عضاء الشبكةأحسين عملية تبادل المعلومات بين  لتمعظم الشبكات تنشأ عادةً

بعض الشبكات تنشأ بغرض ، نشاء الشبكاتإغراض أولويات أولى أ العملية من ههذ

  .الشبكات هعضاء هذأالتدريب والتسويق بين ، التعليم، مجالات البحوثالتعاون في 

 النماذج –البذور المحسنة (تبادل بعض المواد العينية مثال لى إ الشبكات تهدف بعض

  )(PROTOTYPE IMPLEMENTS –ولية لبعض الصناعات الأ

اث حدأثارة الوعي ببعض القضايا بهدف الشبكات تنشأ لتكون جماعات ضغط لإبعض 

  .  القضاياهتجاه هذتغيير في السياسات العامة 



عضائها يكون أفالى جانب تبادل المعلومات بين ، هداف متعددةأها بعض الشبكات تكون ل

  .وغيرهاخرى كالتدريب والبحث أفي مجالات وثيق ن اوا تعله

دارية نية الإمعيار الب)STRUCURE NETWORK ADM.:(  

تصالات عبر الإتكون  تتسم بالسمة المركزية بحيثة وبعض الشبكات تأخذ الصفة الرسمي

لرسمية واللامركزية وتركز والبعض الآخر يتسم بالصفة غير ا، سكرتارية مركزية قوية

 الشبكات غير الرسمية بين ه ما تنشأ مثل هذوعادةً، عضاءتصال المباشر بين الأعلى الإ

الشبكة نفسه قد جاء نشاء إويكون ، )GRASSROOT(المنظمات الطوعية القاعدية 

ات بطريقة تدريجية من السمة لتلبية حاجة عملية ومع مرور الوقت تتحول مثل هذة الشبك

  .المركزيةلى السمة إمركزية لآال

  :ليكترونيةالأالشبكات 
نترنت جعل التواصل بين خيرة في مجال الإطور الهائل الذي شهدته الفترة الأن التإ

مجموعات النقاش عبر البريد . ليكتروني عبر البريد الأوعات النقاش يزدادفراد ومجمالأ

عداد كثيرة من المشاركين نها تتيح لأأديد من الشبكات التي تتميز بليكتروني لديها العالأ

 هطواعية في هذذوي خلفيات متعددة يعملون في مناطق جغرافية متباينة يشاركون 

  . المجموعات

   -:الشبكاتفوائد 

الخبرات وذلك من ، المعرفة، المهارات، بادل المعلوماتالشبكات تسهل عملية ت .1

 تبادل المهارات عمليات نإ. شتركةصدارات والبرامج المالإ، خلال ورش العمل

  .و المنظماتأفراد ء الشبكة من الأعضاوالخبرات ترفع معدلات الكفاءة لأ

ليل تقالي تقوم بها الشبكات تؤدي ن عملية التنسيق وتبادل المعلومات التي إ .2

زدواجية وتكرار المجهودات فكلما قلت الإ، زدواجية في العمل والمجهوداتالإ

  .المنفذةنشطة ادت معدلات الفاعلية والتأثير للأزدإما كل

، و المنظمات ذوي الخلفيات المتباينةأفراد ن تجمع بين الأأالشبكات تستطيع  .3

الشبكات يل المثال على سب ، الشبكاتهلا عبر هذإن يتواصلوا أوالذين ما كان لهم 

ن وعلماء يين الزراعيالمهندس، ن تجمع بين صانعي القرار والمزارعينأتستطيع 



ن في ين والعامليالباحث، المنظمات العاملة في مجال من المجالات، الحيوان

  .الخ. .الزراعيرشاد الإ

 القضايا التي ما كان من الممكن  حول بعض عاماًن تنشئ وعياًأتستطيع الشبكات  .4

  .برازهاإعضاء الشبكة في أن صانعي القرار لولا تضافر جهود هتمام م تجد الإنأ

مام الشبكات لتنمية علاقات تعاون بين مؤسسات التمويل أالفرص مهيأة  .5

والمساعدات الفنية وبين بعض المجموعات والتنظيمات التي تحتاج للدعم 

  .)1(والمساعدة

نسانية صدر وزير الشئون الإأ، همية وجود الشبكات المعلومات ولأهعلى ضوء هذ

ات الطوعية لسنة مات للمنظلائحة تسجيل الشبك، براهيم محمود حامدإ / المهندس

   :تيالآهم ما جاء فيها أم و2003

شكالية تعريف إقيقة وقانونية حتى لاتكون هنالك تم تعريف كلمة الشبكة بصورة د .1

ة من الكيانات الطوعية قصد بها مجموعي: " وقد كان التعريف كالتالي ،المصطلح

ساسية ونظام  للقانون ونظمها الأ وفقاً تطوعياًلاتقل عن عشرة وتمارس نشاطاً

  ". ساسي الشبكة الأ

 جاء التعريف علاه مبهمةًألسابقة وحتى لاتكون كلمة الكيان الواردة في الفقرة ا .2

و منظمة مسجلة على المستوى أقصد به أي جمعية ي " :كالتالي لها واضحاً

لى إنسانية ولايسعى إهداف ألى تحقيق إ يهدف و الولائي وتمارس نشاطاًأتحادي لإا

  . تحقيق الربح

  )129(.شبكةفراد تكوين كذلك التعريف حظر على الأ .3

و عمل طوعي تحت أي أمارسة أي نشاط كذلك نصت اللائحة على عدم جواز م

 هنون وهذحكام القاأن تلك الشبكة قد تم تسجيلها وفق و مسمى مالم تكأاسم 

 اليه هو عبارة عن مسودة شارالقانون المإلى أن شارة ويجدر الإ. اللائحة

 الرسالة لم يتم ه وحتى كتابة هذجازةلى مجلس الوزراء للإإمرفوعة 

هدافها مع أل بدون تسجيل وذلك لتطابق  شبكات تعموجد فعلاًتُ، جازتهإ

منظمات ال هناك شبكة مثلاً، ها يعلمخرى االلهُأشياء و لأأخريات متشابهات أ
                                                 

– ورقة الشبكات والتشبيك – محمد يوسف مراد 129 ساسية أ معلومات  – م2003 الخرطوم   



خرى لمحاربة أوكونت شبكة ، محاربة العادات الضارةالمتخصصة في 

 هذه والقانون يتدخل لحسم مثل، مر واضح به تشابهن الأإ، تان الفتياتخِ

  . فرادو الأأختلف عليها بين الشبكات مور المالأ

 حددت  وقد، كذلك تدخلت اللائحة لحسم عامل الزمن فيما يخص تسجيل الشبكات

ئحة من الوزير لتسجيل أي شبكات جازة اللآإمدة شهر فقط من تاريخ 

  .قديمة

  .المفوضيةئحة عن شروط طلب التسجيل لدى كذلك تحدثت اللآ

  .العموميةنعقاد الجمعية إهمها أمن ، ئحة شروط منح شهادة التسجيلوحددت اللآ

  .تسجيلهاوالغاء ئحة عن القيود الخاصة بنشاط الشبكة وطريقة حلها وتحدثت اللآ

نها أكدت على أموال الشبكة بعد حلها وأصول وأمصير لى إئحة هت اللآب نخيراًأو

  )130(. نسانيتؤول لمفوضية العون الإ

  :السوداننماذج لبعض الشبكات العاملة في 

  :يتامالأشبكة المنظمات العاملة في مجال  -1

جازة إم بعد 2004يناير ادة تسجيلها في عإوتم ، سكوفاإ في جلتْم وس2002تأسست عام 

لى إهدف وت، نسانية في الخرطومسجيل الشبكات في وزارة الشئون الإئحة توتوقيع لآ

 بينها والتنسيق التام يتام وتبادل المعلوماتاملة في مجال الأتجميع طاقات المنظمات الع

  .والخبراتوالتعاون في مجال البحوث والتدريب والمهارات والمعرفة ، يتامفي عمل الأ

  :يدزالإالشبكة السودانية لمكافحة  -2

ن يدز وكيفية الحماية منه وذلك لأة بمخاطر الإلى التوعيإم وتهدف 1996تأسست عام 

من الدول التي يشكل الإحاط بحزامٍالسودان م وتضم الشبكة في .  كبيرةًشكلةًيدز فيها م

 يدز بصفةٍ الإمة بالمجال الصحي عامة ومشكلةعضويتها ثماني عشرة منظمة طوعية مهت

  .خاصة

  :لغامالأ السودانية لمكافحة الشبكة -3
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لغام في السودان والتوعية لى التعرف على وضع الأإم وتهدف 1999تأسست عام 

المجال والتنسيق مع بمخاطرها ومساعدة ضحاياها وتدريب الكوادر العاملة في هذا 

 منظمة 12 عضويتها وتضم في. قليمية والدولية العاملة في هذا المجالالمجموعات الأ

  .محلية وعالمية 

  :والتصحرشبكة المنظمات العاملة في مجال محاربة الجفاف  -4

جراءات إ وتخفيف آثار الجفاف عن طريق لى مكافحة التصحرإم وتهدف 1997تأسست عام 

ستدامة في  وترتيبات شراكة لتحقيق التنمية الم قوميٍدعومة بتعاونٍصعدة مفعالة على جميع الأ

 .طوعية عشرة منظمةطق المتأثرة تضم في عضويتها ثلاث المنا

  منظمات العاملة في مجال المرأةشبكة ال  -5

تفعيل لى تنسيق جهود المنظمات العاملة في مجال المرأة وإم وتهدف 2000تأسست عام 

قليمية والدولية المتعلقة بقضايا سهام في المناشط المحلية والأبرامج المرأة المختلفة والإ

  .منظمة 61وتضم في عضويتها ، رأةالم

م، 1997هناك شبكة أخرى تسمى شبكة نساء المجتمع المدني للسلام تكونت في العام 

 منظمة في آخر تسجيل 65 منظمة، ووصل عدد المنظمات فيها إلى 25بدأت بحوالي 

، إنتظمت ) ومراكز وجامعات ومجموعات قاعديةتشمل منظمات طوعية(م 2002عام 

وهذه " ة في السلام شبكة تعزيز دور المرأ" كة أربع شبكات أخرى لتكون مع هذه الشب

، "حكومية"وطنيةشبكة جبال النوبة، التجمع الوطني الديمقراطي، اللجنة ال(الشبكات هي 

  ).شبكة نساء الجنوب

إهتمت بوضع المرأة في الترتيبات : هناك شبكة أخرى تسمى شبكة التضامن النسوي

 لمناقشة وضع المرأة في الدستور الإنتقالي وكيفية تأمين حقوق وعقدت ورشة عمل أولى

النساء السودانيات في الترتيبات الدستورية في الفترة الإنتقالية، وقد عقدت الورشة في 

م بقاعة إتحاد المصارف السوداني، وتكونت بعد الورشة مجموعة عمل 14/1/2004يوم 

سان والنوع الإجتماعي لوضع من متخصصات ومتخصصين في الدستور وحقوق الإن



وقد قدمت بالفعل وثيقة رؤى حول الدستور الإنتقالي للجنة . رؤية محددة للدستور القادم

  )131(.الدستور

لابد من الإشارة هنا إلى أن لائحة الشبكات في مفوضية العون الإنساني لاتسمح بتسجيل 

شبكات تعمل في مجال أكثر من شبكة تعمل في نشاط متشابه فكيف اذن تم تسجيل ثلاثة 

المرأة ؟ وكذلك اللائحة لاتسمح للمنظمات غير المسجلة فيها بالعضوية في شبكات 

المنظمات المسجلة لدى هذه المفوضية وفي ذلك عقبة لقيام شراكات بين المنظمات 

الطوعية والقطاع الخاص والمؤسسات الحكومية، كذلك يلاحظ تسجيل بعض الجهات 

هذا الأمر يذكرنا بضرورة !! كات مثل الجامعات واللجان الوطنيةالحكومية في هذه الشب

ئحة الخاصة بتسجيل المنظمات ن المنظمات والشبكات وبتفقيل اللآالإسراع بإعتماد قانو

  .والشبكات في المفوضية

  :الريفيةمن الغذائي والتنمية شبكة الأ -6

ال وتفعيل  هذا المجلى تنسيق جهود المنظمات العاملة فيإم وتهدف 2001تأسست عام 

وتضم في عضويتها . ستدامةلى تحقيق أمن غذائي وتنمية ريفية مإالبرامج التي تهدف 

  . منظمة26

  ):سكوفاإ(وداني للمنظمات الطوعية المجلس الس -7

م بمبادرة من بعض 1979تأسست عام ، نساني تنسيقية مسجلة بمفوضية العون الإشبكة

منظمات  وتمثيل ال وعالمياًقليمياًأ وهد المنظمات محلياًالمنظمات الطوعية وذلك لتنسيق ج

ن في وتضم الشبكة الآ.  الحكومية والقيام بالتدريبهجهزوالدفاع عن حقوقها لدى الأ

ل المجلس تسج. تحاد للمنظمات الطوعية السودانيةإوهي بمثابة ،  منظمة300عضويتها 

ية والبشرية مكانياته المالإنساني كغيره من الجمعيات وضعف  مفوضية العون الإيف

مع مهام مفوضية العون داخلها ختياري لعضويته وعدم وضوح مهامه وتنضمام الأوالإ

 كشبكة تنسيق للعمل لكي يقوم المجلس بدوره و.ضعاف المجلسدى لإأكل ذلك ، نسانيالإ

هدافه كل المنظمات الطوعية المحلية أن تلتف حوله وتعترف بدوره وأالطوعي لابد 
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ي القوانين ه المنظمات العالمية وتعترف بدوره الدولة من خلال النص على ذلك فوتدعم

  .المنظمة للعمل الطوعي

جهزته أهدافه وأساسي للمجلس بحيث يشمل التعديل مر كذلك يحتاج لتعديل النظام الأالأو

ات الداعمة ما يقنعها ويدفعها عضاء والجهختيارها حتى تجد كل المنظمات الأإوطريقة 

  )132.(نتماء للمجلس ودعمهللإ

  : قليميةالشبكات الأ: ثانياً

  :للبيئةالمركز التنسيقي  -1

فريقيا والشرق وتتمتع المنظمات أم بتنسيق خدمات البيئة في منطقة مقره بنيروبي ويقو

  .بعضويتهالسودانية 

  :والتنمويةي للمنظمات الطوعية فريقالمنبر الأ -2

لى خمس إفريقيا أوتم تقسيم ، اتالثمانينفي مطلع كار بالسنغال وتم تأسسيه امقره د

لى تبادل إنظمات العاملة في مجال التنمية وهود الملى تنسيق جإهدف وي، مناطق

ظيت برئاسة منظمة شمال ضو فيه وحالمنظمات السودانية ع. المعلومات في هذا المجال

  . غاثةسلامية للإوكل ذلك للوكالة الإأُفريقيا وأ

  :غاثةوالإلمي للدعوة سلامي العاالمجلس الإ -3

،  منظمات سودانية بجانب المنظمات العربيةربع، إذ يضم في عضويته أويعتبر شبكة

 زهر ويقوم بتنسيق وتنظيم جهود المنظمات العربيةرأسه شيخ الأيالقاهرة و مقره

  .المنطقةسلامية في والإ

  :يقادمجلس المنظمات الطوعية لدول الإ - 4

دعم  ههدفيقاد وطوعية بدول الإه من المنظمات الوهو جسم حديث التكوين عضويت

  .فريقيالأورعاية المشاريع التنموية في دول القرن 

 :العربيةهلية  شبكة المنظمات الأ-5
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 وعشرين منظمة سودانية اًهلية العربية وتضم في عضويتها ستشبكة تضم المنظمات الأ

  . خرى من المنظمات العربيةلى المنظمات الأإضافة إ

  :ريقية لمحاربة العادات الضارةفشبكة الأال -6

فريقية أفي هدافها مكافحة العادات الضارة أفريقية وأ دولة 30عضويتها من منظمات 

  ) م والطفلت الضارة بصحة الأالجمعية السودانية لمكافحة العادا(ويمثل السودان فيها 

   -:العالمية الشبكات :ثالثاً

  :ECOSOCالمتحدة مم الأ/ جتماعي قتصادي والإالمجلس الإ - 1

قتصادية مم المتحدة في المجالات الإالمجلس بتخطيط ومتابعة سياسات الأيقوم هذا 

  .جتماعيةوالإ

ل منظمة ويحق لك، ستشارية فيه ذات درجات مختلفةإتحظى المنظمات الطوعية بعضوية 

جان المتخصصة جتماعات اللإمم المتحدة كحضور نشطة الأأحسب درجتها المشاركة في 

مم المتحدة كما تحظى بالحصول على يمية والعالمية للأقلوحضور المؤتمرات الأ

ستطاعت خمس منظمات إ.  والمشاركة في لجان المتابعاتوتقارير المؤتمرالدوريات 

  .بالمجلسستشارية العضوية الإنيل سودانية 

  

  

  -:ICVAالمجلس العالمي للمنظمات الطوعية 

عضاء كما ة بين المنظمات الأالمجلس بمهام تنسيقيويقوم . مقر المجلس جنيف بسويسرا

تقوم المنظمات . حداث الكبرىفعال تجاه الأى توحيد الرؤى والمواقف وردود الألإيسعى 

ن معظم نشاطه إوربا فأ لوجوده في ونظراً. سكندنافية بدعم المجلس من الناحية الماليةالإ

، السودانية بعضوية هذا المجلسثنتان من المنظمات إع متتت. تقوم به منظمات الشمال

  . غاثة وجمعية بابكر بدري الخيرية لمحاربة العادات الضارةوهما الوكالة الإسلامية للإ

  
  

  
  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الثانيالمبحث 
   السياسات القومية الاجتماعية للدولة ضرورة لعمل المنظمات

  

جتماعية عامة للبرامج الإمثلة في الإدارة الجتماعية متصدر وزارة الرعاية والتنمية الإ

جتماعية ا على المحليات ووزارة الشؤون الإوتقوم بتوزيعه، جتماعيةمية الإالسياسات القو

والثقافية في الولايات المختلفة ليقوموا خلالها بوضع الخطط العامة حسب موضوع 

  .السياسة

  :يدزالإرتكزات السياسة القومية لمكافحة هم مأ

تقضي بإغلاق صيل يندرج تحت قاعدة سد الذرائع التي  أسلام شأنالوقاية في الإ - 1

  .الضررلى جميع السبل المؤدية إلى المحرم أو إ

 .الشرعية ان عدم ممارسة أي علاقات خارج هذهشرعية الزواج وضم - 2

  :السياسةهم موجهات أ

  وولائياًتحادياًع على كافة المستويات والتخصصات إفراد المجتممشاركة كافة أ .1

  .دزبالإي زيادة الوعي وتكثيف المعرفة  فيومحلياً

جتماعية والطبية ت الوقاية والمعالجة النفسية والإعداد الكوادر المختلفة في مجالاإ .2

وبينت ، يدز من الإيجاد مجتمع سوداني خالة إربعد ذلك تحدثت السياسة عن ضرو

  .يدز في السودانلقضاء على مرض الإ ا:ستراتيجيالأالهدف 

  

طرق ، كيفية الاصابة، زيادة الوعي بخطورة فيروس الايدز، العامةواجملت الاهداف 

، الوقاية من انتقال المرض، تقويم السلوك الفردي، تصحيح المعتقدات الخاطئة، الانتقال

  .القدراتمركزية في بناء اللآ، المعالجة والرعاية الطبية، الفحص والاستشارة الطوعية

  

  

  :سةالسيا عناصر النجاح المفتاحية لهذه

1. متكافلجتمع متماسك وجود م.  

 .يدزالإلتزام السياسي العالي لمكافحة وجود الإ .2



 .يدزالإجتماعي بخطورة إرتفاع الوعي الإ .3

  :جتماعيالإهم السياسات في المجال أ
والتنسيق بين الجهات ، دماجهم في المجتمعدراسة حالات المصابين بالإيدز وأسرهم وإ

  .لوقاية في كل مراحل المكافحة واالمختصة

ووقاية ، جتماعي بخطورة المرض العمل على رفع الوعي الإ:الصحيما في المجال أ

  .المرضطباء والفنيين وتوفير المعدات اللازمة وحمايتهم من وبناء قدرات الأ، مهاتالأ

د مناهج دينية لتدريب الدعاة والأئمة على عدا إ:الدينيشاد والتوجيه رفي مجال الإ

تنظيم ورش ، ستشاري للتصدي للمرضوإنشاء مجلس ديني إ، ساليب مكافحة المرضأ

  .بالمساجدودعم لجان وجمعيات القران الكريم ، نتاج مواد تعليميةوإ، عمل

قامة المؤتمرات وتدريب العاملين  العمل على إ:والتعليم في مجال التربية خيراًوأ

تربوي وفق منهج ومعالجة المرض من منظور ، بالمراحل المختلفة على برامج المكافحة

وتكريس القيم الدينية والتوعية الصحية ، عمار التلاميذ والتلميذاتراعي توزيع أقومي ي

  . بالمراحل الدراسية المختلفة

ستقطاب الدعم لمكافحة هذا يد على دور المنظمات الطوعية في إهنا لابد من التأك

الجهود  السياسة لابد من تضافرنفاذ هذهولإ، دمرالمرض الخطير والم.  

صدار السياسات لة في وزارة الرعاية والتنمية الإجتماعية على إكذلك حرصت الدولة ممث

  :التالية

  .المخدراتالسياسة القومية لمكافحة  .1

 .المدرسيةالاجتماعية السياسة القومية للخدمة  .2

 .للمسنينالسياسة القومية  .3

 .التسولالسياسة القومية لمعالجة ظاهرة  .4

 .معاقينللالسياسة القومية  .5

 .للايتامالسياسة القومية  .6

 .وأسرهمالسياسة القومية للسجناء والطلقاء  .7

   :المخدراتموجهات السياسة القومية لمكافحة : اولاً

  .العقوبةالرعاية اللاحقة لتجار ومروجي المخدرات الذين قضو فترة  .1



 .والدينيوحي صلاح الرالتأهيل والإ .2

  :المدرسيةجتماعية ة الإتكزات السياسة القومية للخدم مر:ثانياً

  .للطفلجتماعية القومية عزز التربية الإالمبادئ والقيم الدينية تُ .1

 .2002-1992ستراتيجية العشرية للدولة الخطة الإ .2

  2028-2003قرنية البع رستراتيجية الخطة الإ .3

  :للمسنينهم مرتكزات السياسة القومية  أ:ثالثاً
 له ملائكته حين  االلهُسجدلقد أ، سلامالإمخلوق مكرم ومكانته محترمة في نسان الإ .1

  .حتراموإعظام وهو سجود إكرام وإ، من سورة البقرة ) 72-71 تانيالآ( خلقه 

 شداءُعه أ والذين م االلهِ رسولُمحمدٌ{ قال تعالى تماسك متراحممسلم مالمجتمع ال .2
 )133(} بينهم رحماءُعلى الكفارِ

  : لمعالجة ظاهرة التسولسة القومية هم مرتكزات السيا أ:رابعاً 

  تطهيراًنفاق للفقراءِحث الأغنياء على الإتسلام  أساسي من أركان الإ كركنٍالزكاةُ .1

  .للمال

القيم والعادات والتقاليد المتوارثة التي تحث على رعاية الفقراء والمساكين مسؤلية  .2

 .رعيتهالراعي على 

 .فرادهاأطار الجامع لكل الأسرة هي الإ .3

 .فرصهقيم العمل مع توفير علاء تعزيز وإ .4

  :للمعاقينهم مرتكزات السياسة القومية أ :خامساً
همية تضافر جهود الدولة والمجتمع ومؤسسات وتنظيمات المجتمع التأكيد على أ .1

  .المعاقينفي رعاية وتأهيل 

قليمية وما يترتب عليها من عقود عشرية في توفير الإلتزام بالإتفاقيات الدولية والإ .2

  .دماجوالإلحماية الرعاية وا

  :يتامللأ مرتكزات السياسة القومية :سادساً
  .يتامالأ للوصايا الربانية على متثالاًإ .1

                                                 
 24سورة الفتح ـ الآية  133



 .الجنة للرسول صلى االله عليه وسلم في صطحاباًإ .2

 .عليهيتام والحث الموجه للأنفاق عظم ثواب الإ .3

 .يتامالأطعام وتكريم إ .4

ان في مجال التحصيل يتام هذا الوطن السودالإعتراف بالتفوق الذي حققه أ .5

 .كاديميالأ

  :وجهاتالمهم المرحلة يمكن ذكر أحسب ياسة  السهمية هذهولأ
  .المجتمعفراد الشعبية لتحقيق روح التراحم بين أالتركيز على الكفالة  .1

 .كاملةً سرته رعايةًامج متكاملة تحقق رعاية اليتيم وأتباع برإ .2

حصائيات الحقيقية للتعرف والإحوث العلمية والتخطيط السليم عتماد على البالإ .3

 .القضيةعلى حجم 

 .التوعيةترسيخ قيم الكفالة للمجتمع عبر برامج  .4

 .يتامبالأسرهم في وضع خطط وبرامج الرعاية الخاصة مشاركة الأيتام وأ .5

 .الشعبيةالتقليل من الكفالة المؤسسية والتركيز على الكفالة  .6

 )134(.مرالتعاون والتآذر لتبني هذا الأ .7
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  الخاتمة
     

ن القيم التي تحرك هذا العمل  للعمل الإنساني ذلك لأ كبيراًهتماماًعطي إالسودان بلد ي

 عهدالدينية، وحتى أهله  وموروثات هجتماعية وفي قيم الإه في تقاليد جيدٍمتوفرة بشكلٍ

طلع بمهام التنمية ض حتى ي مخطط وممولمجتمع السوداني عملٌال لم يكن في قريبٍ

ن إستطاع هذا المجتمع أنسان كيف عجب الإأي شكل من أشكالها، وقد ي جتماعية فيالإ

   . وينمو على الرغم من ذلكيحي ويستمر

 في سمى حديثاًو ما يمة من منظمات العمل الطوعي أ ضخن السودان ينعم بذخيرةٍإ 

ط  الرواب تلكانه إ.وهو ثورة عامة لايملكها فرد" جتماعي رأس المال الإ" أدبيات التنمية 

دق والتعاون والتراحم والتكافل، جتماعية الحميدة مثل الثقة والصالتي تقوم على القيم الإ

سعون فيها لتحقيق  وي ومجموعاتٍفرادٍلروابط التي يجد المواطنون فيها أنفسهم كأنها اإ

  .ذواتهم ومصالحم المرتبطة بمصالح المجموعات التي يعيشون فيها وبها

 البيئة التي تضمنها مفهوم التنمية المستدامة يعكس رؤية ومع أن معظم مبادئ إدارة 

ايكولوجية إلا أن الجانب الأجتماعي أصبح يلقى نفس أهمية الجانب السابق بالإضافة 

التي تعرف (لجنة العالمية للبيئة والتنمية م أعطت ال1987ففي عام . للجانب الإقتصادي

  :ستدامة المالتعريف التالي للتنمية) أيضاً بلجنة برندتلاند

ضرار  توفر حاجات الأجيال الحالية دون الإجتماعية التيهي التنمية الإقتصادية والإ(

  .)المستقبل في الحصول على حاجاتهابقدرات أجيال 

خصص للبحث في معلاه في المكان الأ الكلمتين الانجليزيتين بوجودويمكن تأكيد كل ذلك 

 لم يأت ستدامة،المن مفهوم التنمية أد ومن المهم تأكي .نترنت بالإ)Google(موقع 

للنتائج  اكبر  بصورةٍستجابةًإ بل كان فحسب، لمشاكل التنمية في الدول النامية ستجابةًإ

 عملياًن المفهوم إ لذلك ف.الغربي في الدول الغنيةسمالي أ لتطبيقات النموذج الرالسالبة

ساس معايير الاستدامة في أعلى و فقيرة أ  غنيةًدولة، ةو تخلف أيأن يقاس تقدم أ ،يعني

  .ويتشكلستدامة ما زال يتبلور ن مفهوم التنمية الم لأ.التنمية

 ، وبعد النقاش الكثيف الذي تعرض له المفهومبرندتلاند،خلال السنوات التي تلت تقرير 

  -:تيستدامة في الآضايا التنمية المتبلورت ق



نتاج السلع إ على ذا كان قادراًإ ،قتصادياًإ ستداماً يكون النظام م:قتصاديةالإالقضية  -1

 ومستوى من الدين القياد، ميسور الدولة وعلى حفظ مستوى من الدوام،والخدمات على 

زن بين القطاعين الزراعي نحراف الشديد في التوا وعلى تجنب الإالسداد،الخارجي ممكن 

   .يوالصناع

 الموارد، يحافظ على قاعدة مستقرة من نأ يجب النظام المستدام بيئياً :البيئيةالقضية  -2

 من الموارد دن يستنفأ والمتجددة،ستغلال الزائد عن الحد لنظم الموارد ن يتجنب الإأو

حفظ و تتضمن الاستدامة البيئية .لهاستثماره في بدائل إكن يمغير المتجددة فقط بمقدار ما 

   .قتصاديةالإت تصنيف الموارد حتلايندرج   عادةًوالذي الحيوي،التنوع 

   .ن يحقق العدالة التوزيعيةأ يجب جتماعياًإستدام  النظام الم:جتماعيةالإ القضية -3

زئية ج أجتماعية اًعامل باعتبارها نظم كلها تُوالاجتماعية، يةيئالاقتصادية والبالمتغيرات و

 حالة ستدامة ممكنة فقط فيلذلك فان التنمية الم. متفاعلة ومتوافقة وهي أعم،لنظام واحد 

 ورغم عدم الجزم .واحدتعمل كما هو مطلوب وفي وقت ، ككلن النظم الجزئية والنظام أ

نه من الضروري تحديد المكونات ألا إستدامة تجاه الذي سوف تأخذه التنمية المبالإ

  .للنظامساسية الأ

ستدامةالمبادئ العامة للتنمية الم:  

البيئية  بآثارها دية تتضمن وعياًقتصان القرارات الإألابد من ضمان : ندماجالإ- 1

  .جتماعية والعكس صحيحوالإ

   ). الحاضرة والمستقبلة(جيال قتصاد لمصلحة الأينبغي إدارة البيئة والإ: التدبير- 2

 )135( فراد المجتمع ـ تضامنياًأن يتحمل جميع ألابد : وليةؤالشراكة في المس- 3

  .عيةجتماوالإ على البيئة الطبيعية فاظالمسئولية في الح

4 -ت والسياسات ا ينبغي تطوير القدرة على تأويل القرار:المفاسد درء          

  قتصاد والبيئات الطبيعية لإلسالبة على االاثار اخفف ت نأبحيث تستطيع ، والبرامج

  .جتماعيةوالإ
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نظمة البيئية ، وكل الأوالتنوع الحيوي، ساسية حفظ العمليات البيئية الأجب ي:الحفظ-5 

وكذلك حصد الموارد المتجددة بالقدر الذي يحفظ تجددها ، حياة البشرالتي تعتمد عليها 

  .المتجددةوغير ، وارد المتجددةالمستخدام إعتمد الحكمة والكفاءة في تُن أو، على الدوام

ستخدام وتدوير ما ينتجه إعادة إو،  ينبغي بذل الجهد في تقليل النفايات:النفاياتتقليل - 6

  .المجتمع

يث القدرات حموارد الطبيعية على الدوام من النتاجية إ ينبغي تعزيز :القدراتتعزيز - 7

  . والنوعية والسعة

  .البيئةعمار ما فسد من إصلاح وإعادة إي فهاد جت ينبغي الإ:والإصلاحعمار لإعادة اإ- 8

حقق ، والتوظيف لتقنيات تجتهاد في البحث والتطوير الإجب ي:والتقنيبتكار العلمي الإ- 9

  . جتماعية، وتحفظ بيئتنا الطبيعية والإقتصاديلإالنمو ا

فليس هناك حدود ، محلياًيتم العمل  بينما عالمياًجب التفكير ي:العالميةلية ؤوالمس-10

 خاصة بصفةٍلى التعاون داخل كل دولة إهناك حاجة . لنظام البيئيلو جغرافية أسياسية 

، جتماعية والبيئيةلإقتصادية والإبعاد االأج سلامية بصفة عامة وذلك لدم الإوبين الدول

  . الشاملة والعادلة للمشاكلتخاذ القرار وتطوير الحلول إوفي 

 لا مستوردة من دول  العالم الثالثن تكون نظريات وسياسات التنمية ملائمة لدولأب يج

  . دول الغرب عن تختلف تماماًهافكارأو هذه الدول ن واقعلأ، ذلك الغرب

وعية على  والمنظمات الط عن العمل الطوعي عامةً رئيسيةًاًفكار الدراسة أتناولت هذه

 المنظمات تمثل الكيانات التي من خلالها تتم الممارسة ن هذهوجه الخصوص، بإعتبار أ

تسع صت الدراسة إلى أن عمل المنظمات الطوعية قد إوقد خلُ .العملية في كل المجالات

المنظمات في هن دور هذجتماعية، وأدامة والرعاية الإستوشمل معظم مجالات التنمية الم 

المجتمع المدني   للدخول في عصر العولمة التي تجعل منظماتتساع نتيجةًطريقه إلى الإ

   .تتحمل الكثير من المهام والمسؤوليات التي كانت تقوم بها الدولة

طوعية ذات وهيئات ن التوسع في مهام ومجالات العمل الطوعي يقتضي وجود منظمات إ

وهذا .  المنظماتداء هذهمجتمع هو الوسيلة الهامة لتفعيل أن منهج تنظيم الكفاءة عالية، وإ

ن يمكنوا العمل الطوعي من  أ وجود متخصصين متدربين يستطيعونبالضرورة يقتضي



هدافها فاعلة والتي تجعل المنظمات تحقق أتطبيق منهج تنظيم المجتمع بالصورة ال

  .بالصورة المطلوبة
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  ملاحقال
  )1(ملحق رقم 

  تجارب العمل الطوعي لدى بعض المنظمات العالمية
       

لم تكن التجربة السودانية وحيدة ولا فريدة، فالشواهد تدل على انتظام العمل الخيري في 

 في أنحاء العالم من اندونيسيا حتى المغرب، فمن النماذج المشرقة التي مجالاته المختلفة

تدل على إصرار المجتمع المسلم على حفظ كيانه رغم أنه واقع تحت نير المستعمر، نشأة 

 بن شهاب الحضرمي في ن، التي أسسها عبدالرحماجمعية خير الإسلامية في أند ونسي

افة والرياضة في جمعية خير الإسلامية، وفي م، وهو أول من أدخل نظام الكش1907سنة 



م أنضم إليها الشيخ أحمد محمد سوركتي وصديقاه الشيخ محمد الطيب 1911سنة 

 ) 136.( السودانيدالمغربي والشيخ عبدالحمي

لقد أنشأت هذه الجمعية مدارس ومستشفيات ومكتبات عامة، وصحفاً ومجلات، وانبثقت 

 والإرشاد، وقد وضعت الجمعية الوليدة ضمن عنها جمعية أخرى هي جمعية الإصلاح

أهدافها القيام والمشاريع الخيرية كالمدارس، وبيوت الأيتام، والأرامل، والعجزة، 

والمستشفيات، وتوصلت الجمعية لتحقيق أغراضها عن طريق التأليف والنشر، وعقد 

نشاء الأندية المدارسات، والاجتماعات وإلقاء المحاضرات، وإرسال القوافل الدعوية، وإ

  ) 137.(والمكاتب العمومية

وقد تحققت الجمعية التي نشأت في أكناف الاستعمار، كثيراً من أهدافها رغم المضايقات 

وما أن أطل العهد الوطني، حتى نمت الجمعية نمواً مقدراً، . الكثيرة التي واجهتها

لغة في جملتها سبع فافتتحت ثمانية عشر مكتباً لها في عواصم الولايات الأندونسية البا

عشرة ولاية، أما عدد فروع المكاتب التنفيذية في المحافظات فقد بلغت مائة وثلاثين 

فرعاً، وتتبع لكل مكتب من مكاتب المحافظات مدرسة من المرحلة الابتدائية حتى 

الثانوية، ومسجد جامع، ويتبع لهذه الجمعية الآن، أربع مستشفيات، وقد أقامت الجمعية 

  ) 138.(ن البنيات الوقفية لتمويل نشاطها من ريع إيجارها ولها دور للأيتامعدداً م

بعد أن تمكن المسلمون من طرد المستعمر الذي تحكم ردحاً من الزمن في مقاليد الأمور 

في العالم الإسلامي، وانزاح ليلٌ طويل من الظلمة، نال العالم الإسلامي استقلاله، وتنبه 

ق بحياة الناس الإجتماعية والثقافية إيقنوا أنهم في حاجة لإعادة المسلمون للخراب الذي حا

فقد شرفت وعلت في مداخل مدن البلاد . البناء للنسيج الإجتماعي والثقافي والديني

الإسلامية كنائس تعانق أعاليها السحاب، وضمرت مساجدها في بنايات متواضعة على 

تماعي، وضرب الجوع والفقر له خياماً في قلتها، وقلد الناس المستعمر في سائر إرثه الإج
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أطراف المدن والريف، وعم الجهل بعلوم الأصل والعصر، وتفشت الأمية الأبجدية 

  ) 139.(والحضارية

وتداعت مجريات الأحداث لتكشف للحادبين عظم التركة المثقلة، وتنبهت المجتمعات 

ر جمعيات وروابط لواجباتها في صياغة الحياة الكريمة من جديد، وبدأت في الظهو

ومنظمات، نبعت من داخل القوى الإجتماعية الشعبية، أخذت على عاتقها مهمة تنمية 

  . المجتمعات ثقافياً وإجتماعياً وإقتصادياً ودينياً

نشأت رابطة العالم الإسلامي لتنبه على أهمية تضافر الجهود الشعبية من أجل تنمية 

مي منظمة خيرية سعودية تعمل في مجال تأصيل المجتمعات ثقافياً، ورابطة العالم الإسلا

الثقافة الإسلامية في معظم أنحاء العالم، بجانب رسالتها الثقافية، فهي تقدم العون الإغاثي 

العاجل للمجتمعات الإسلامية المنكوبة، وهي تقوم بجمع فضول أموال الأغنياء وتردها 

بس وكتب مدرسية ومصاحف، على الشعوب الأفريقية والأسيوية الفقيرة في شكل ملا

وينتشر دعاتها في مختلف أنحاء العالم يفتون ويعقدون الأنكحة الشرعية، ويعلمون الناس 

الخير، ويعينون الرجل على لأواء الحياة، ويقومون بإمامة الصلاة، ويفقهون الناس في 

  .الدين، ويبنون المدارس

عية لها في أغلب دول العالم في لقد تمكنت رابطة العالم الإسلامي من إفتتاح مكاتب فر

بداية العقد الثامن من القرن العشرين، وأنشأت شبكة من الإتصالات الثقافية عبر صحفها 

ومجلاتها، وأسهمت في بناء العديد من المؤسسات الإسلامية مثل هيئة الإغاثة الإسلامية 

ب العمل الإغاثي ومقرها جدة، وتكثف عملها في مجالات كثيرة أهمها كفالة الأيتام بجان

  . الذي يستجيب لإغاثة الملهوف ونجدته في الحال

وتعتبر منظمة الدعوة الإسلامية من كبريات المنظمات الطوعية الإسلامية التي أُنشئت من 

أجل تقوية وتأصيل الإسلام في عام ثمانين وتسعمائة وألف للميلاد، الموافق أربعمائة 

سمية، أسسها نفر كريم من الخيرين منهم من وألف للهجرة، وهي منظمة شعبية غير ر

قضى نحبه ومنهم من ينتظر ومابدلوا تبديلاً، نذكر منهم الدكتور الامين محمد عثمان رد 

االله غربته، والشيخ محمد محمد صادق الكاروري ومجموعة من الخيرين من الدول 
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ون بواجباتهم الاسلامية المختلفة، وكذلك نذكر مجموعة من الذين استشهدوا وهم يقوم

الخيرية الإسلامية، منهم الشهيد الدكتور التيجاني أبو جديري والشهيد الأستاذ مبارك قسم 

   )140.(االله زايد والشهيد الأستاذ عبد السلام سليمان سعد

وعلى الرغم من أن مقر منظمة الدعوة الإسلامية بالخرطوم العاصمة السودانية، إلا أن 

 فكرةً وتمويلاً من مختلف أنحاء الوطن العربي والإسلامي، حيث قِسماً كبيراً من مؤسِسيها

نجد أن مجلس أمناء المنظمة والذي ينعقد سنوياً يضم خيرة علماء الامة الإسلامية من 

بلاد الهند والباكستان وروسيا ودول الخليج العربي وغيرها، وقد أسهمت منظمة الدعوة 

مية في أفريقيا وآسيا وأروبا بصورة ملحوظة الإسلامية في تقوية وتأصيل الثقافة الإسلا

لاسيما في المجالات الثقافية والتعليمية، أما في المجتمع السوداني فقد كانت لها إسهامات 

مقدرة في مجالات تنمية المجتمع السوداني إقتصادياً وإجتماعياً خاصةً في مجال معالجة 

  .  موجات من النزوح والتشردالآثار السالبة للحرب الدائرة في جنوبه التي أفرزت

أنشأت منظمة الدعوة الإسلامية فروعاً في مختلف الدول الأفريقية وفي مناطق النزاعات 

المسلحة والأقليات الإسلامية في أوربا وأسهمت في العون الإنساني في مناطق الكوارث 

ة الأوبئة واللاجئين والحركات السكانية، وأنشات العديد من المستشفيات واعتنت بمكافح

  . والأمراض المستوطنة

الربع الأخير من القرن العشرين، شهد ميلاد لجنة مسلمي أفريقيا الكويتية وهي منظمة 

طوعية تعمل على مد يد العون لمسلمي أفريقيا باعتبارها أكثر القارات من حيث نسبة 

  )141%.(40المسلمين حيث بلغت ال 

 في أغلب البلدان الأفريقية وقامت بأعمال ثقافية لقد افتتحت لجنة مسلمي أفريقيا أفرعاً لها

وإغاثية وصحية وتعليمية، وتركز لجنة مسلمي أفريقيا على الغوث الخدمي وحفر الآبار 

وتقديم الخدمات الصحية ولكنها لا تنسى إبتعاث الطلاب الأفارقة من منح للجامعات 
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تعليمية جامعية وشاركت في العربية، بل وقد أقبلت في العقد الأخير على إنشاء مؤسسات 

  . دعم الكثير من المحتاجين واليتامى

وتعتبر جمعية قطر الخيرية جمعية طوعية إسلامية تعمل من أجل تنمية المجتمعات 

الإسلامية في آسيا وأفريقيا، وتقوم على تقديم الغوث العاجل والعون الإسلامي والدعم 

لف أنحاء العالم، وتقوم هذه الأفرع بمشاركة الثقافي وقد أنشأت الجمعية أفرعاً لها في مخت

الجمعيات الإسلامية في برامج دعم وتقوية الثقافة الإسلامية، كما تقوم جمعية قطر 

الخيرية بالمساهمة في درء الكوراث وحماية المجتمعات الإسلامية من التقليد الثقافي 

  .ثقافة الإسلاميةللغرب، ودعم المدارس والخلاوي والعمل الصحي وتقوية مؤسسات ال

هيئة الاعمال الخيرية منظمة جديرة بالإهتمام وقد برزت بروزاً يستحق الإشادة والذكر، 

تعمل في مختلف وجوه العمل الطوعي، كالتعليم، . وهي هيئة إماراتية مقرها عجمان

والصحة، وتنمية المرأة، والإهتمام بالأرامل وكفالة الأيتام، إلى جانب البرامج التربوية 

كالتحفيظ، والتجويد، والدروس الفقهية، بالإضافة للمراكز المختلفة التي تمارس النشاط 

الثقافي والترفيهي، وتبدي الهيئة تفهماً لقضايا المجتمع بالمعاني الشاملة للتنمية، إبتداء من 

، وللهيئة فروع في "كفالة طالب"محو الأمية وإنتهاء بالعون التعليمي للفقراء مثل مشروع 

ومن بين  )142.(كثير من دول العالم وقد إشتهرت بأريحيتها وفهمها المتقدم للتنمية الشاملة

، وهي )جمعية الدعوة الاسلامية العالمية(الجمعيات العاملة في حقل الدعوة الاسلامية 

جمعية ليبية الأصل، عالمية التوجه، لها فروع في غالبية الدول الأفريقية وكثير من دول 

مل على تدعيم الثقافة العربية والإسلامية من خلال الندوات والمحاضرات العالم، وتع

  .والمؤتمرات، والمساهمة في إغاثة ودرء الكوارث
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  )2(ملحق رقم 
  جمعية تنمية المجتمع بناحية البسايسة بجمهورية مصر العربية

ب سيناء،  محافظة جنو– رأس سدر –مجتمع جديد منتج في الصحراء بسواعد الشباب 

وتجدر الإشارة هنا إلى أهمية ذكر بعض النماذج خارج . بجمهورية مصر العربية

السودان خاصةً عند جمهورية مصر العربية، وذلك لأهمية الإقتداء والإتباع، ومصر 

لديها نماذج وتجارب ثرةً خاصةً فيما يتعلق بتعاون الحكومة مع المنظمات الأهلية أو 

  .الطوعية

جديد منتج بأفكار وتكنولوجيا جديدة وطاقات متجددة في صحراء سيناء مجتمع تعاوني 

أُقيم بالجهود التطوعية والذاتية للأهالي كنموذج للهجرة الداخلية المنظمة ومشاركة جادة 

من المنظمات الطوعية او الأهلية في المشروعات القومية للخروج من الوادي وتعمير 

  .لحادي والعشرينوتنمية الصحراء والإستعداد للقرن ا

  كيف بدأت الفكرة ؟ 

مجتمع البسايسة الجديد هو إمتداد لبرنامج تنمية شامل، طموح، وشاق، بدأ في قرية 

صغيرة هي قرية البسايسة إحدى القُرى التابعة لقرية الطيبة مركز الزقازيق محافظة 

 غالبية قرى وكانت البسايسة تُعاني من المشاكل التقليدية التي تُعاني منها. الشرقية

 الف قرية تابعة في 30فهناك (جمهورية مصر العربية وخاصة القرى التوابع 

  )143)(مصر

 م 1974بدأ التفكير في تنمية القرية تنميةٍ شاملة مستدامة بالجهود الذاتية منتصف عام 

 صلاح عرفة/ الدكتوربفضل االله سبحانه وتعالى ثم جهود أحد أبناء الشرقية الأستاذ 

وقد أثمرت الجهود في تنمية القرية والقرى المجاورة . بالجامعة الأمريكية بالقاهرةالأستاذ 

بإنشاء جمعية تنمية المجتمع المحلي بناحية البسايسة والجمعية التعاونية الإنتاجية للأسر 

م بدأت جمعية تنمية المجتمع المحلي 1991وفي عام . م1982المنتجة تم إشهارهما عام 
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 للمشاركة في حل مشكلة بطالة المتعلمين من شباب المنطقة بالتدريب في إعداد برنامج

  . والإعداد الجيد لخلق فرص عمل للشباب الخريجين

م إتخاذ خُطوة حاسمة وذلك بتشجيع شباب القرية لإقتحام 1992بدأت الجمعية في عام 

الصحراء وإستزراعها وخلق فرص عمل أفضل لمستقبل أفضل ومساعدتهم على الهجرة 

من الوادي الضيق المزدحم بالسكان إلى الصحراء الفسيحة في سيناء وإقامة مستوطنة 

  . بشرية منتجة في صحراء مصر

بناء هذا المجتمع الجديد يعتمد على فكرة التعاون في الإنتاج والخدمات والتسويق وعلى 

لطاقات الكامنة فلسفة المهندسين الجدد في البناء الصحراوي، وعلى التكنولوجيا الجديدة وا

  . لدى الشباب مع الحفاظ على البيئة والتراث

 من نفق 50 قبل مدينة رأس سدر والكيلو 10يقع مجتمع البسايسة الجديدة عند الكيلو 

 كم عن قلب القاهرة 180تبعد القرية . الشهيد أحمد حمدي ويطل على خليج السويس

حافظة الشرقية تبلغ المساحة  كم عن البسايسة القديمة مركز الزقازيق عاصمة م200و

  . أفدنة لكل عضو10 – 5 فداناً بواقع 750الكلية 

  : تخطيط القرية

روعي فى التخطيط العام لهذا المجتمع الجديد أن يكون مجتمعاً منتجاً ومحافظاً على البيئة 

 فصل حركة المشاة عن – مسكن 100 تجمع سكانى لإجمالى 2والتراث، فتم عمل عدد 

 توفير أماكن إنتظار السيارات –ات لعامل الأمن الفردي للمشاة والسكان حركة السيار

 خفض نفقات التأثيث بتوفير المصطبات فى حجرات النوم –لسكان القرية % 100بنسبة 

 استخدام التربة فى عمل الطوب المضغوط –وصالونات الجلوس وكذلك فتحات الدواليب 

الخطوط المستقيمة لشوارع التخديم للسيارات إستغلالاً للمصادر المحلية، روعي ايضاً 

والخطوط المنكسرة والمنحنية لشوارع المشاة لتوفير الظلال والأمان وجمال البيئة مع 

من % 50 لا تزيد مساحة المبانى عن –التعايش مع جو الصحراء والحفاظ على التراث 

من الخصوصية  المساكن تض–المساحات المخصصة لكل منزل أو مبنى والباقى حدائق 

وتحقق المتعة الجمالية والراحة والتكييف الطبيعى وحجب الضوضاء والحفاظ على 

 روعي أيضاً إستخدام القباب والقبوات والمواد الطبيعية والتشجير لتحقيق –النظافة العامة 



أكبر نسبة من الظلال وخلق ديناميكية فى حركة الهواء داخل الوحدات وأيضاً داخل 

ممرات بالقرية وإستخدام تكنولوجيا الطاقة الشمسية فى الإضاءة المنزلية الإطارات وال

  .وتكنولوجيا البيوجاز فى التسخين وإنتاج السماد الطبيعى والصرف الصحى

  :محتويات مجتمع القرية

مبنى مجمع كمقر لتنفيذ المشروع وإدارته، تمت إضاءته وتشغيل أجهزته الشمسية، وتم 

 تخطيط مسطحات –لمعالجة المخلفات الآدمية والحيوانية  وحدة بيوجاز 2عمل عدد 

 مبنى للإدارة –خضراء تضم ملاعب وحديقة عامة وحديقة للأطفال ومسرحاً مكشوفاً 

 منزلاً 70 تجمع سكنى يحتوى على 2 عدد–والخدمات بعيداً عن التجمعات السكنية 

دمي، سوف يشمل  مركز إجتماعي خ2 مسكن مستقبلاً، عدد 100ويمكن الإمتداد حتى 

كل منهما قاعة فيديو وصالون ومكتبة وقاعة للإجتماعات والحفلات العامة ووحدة 

التنظيف والتجفيف للملابس وسوقاً تجارياً وبعض الألعاب الرياضية الجماعية، تم زراعة 

كل المساحة، وبدأ توطين أربع عائلات بأولادهم كل منهم فى منزل يعتمد على الطاقة 

  .الإضاءة والبيوجاز بديلاً للصرف الصحيالشمسية فى 

  

  :مراحل بناء وتنمية المجتمع الجديد

البداية كانت على شباب الشرقية ثم أنضم اليهم فى المرحلة الثانية مجموعة من 

المستثمرين وبعض أساتذة الجامعة الذين أقتنعوا بالفكرة وطالبوا بالمشاركة لإنجاحها 

بدأت علاقات الجوار والمحبة .  للشباب المتعلموالمساهمة فى خلق فرص عمل منتجة

تزداد بين مجموعات شباب الشرقية والمستثمرين والأساتذة من الجامعة وبين سكان 

منطقة رأس سدر من البدو والمقيمين، وخلال اللقاءات المتعددة كان التفكير فى تأسيس 

 م وتم أيضاً 94 لسنة 5جمعية تعاونية زراعية متعددة الأغراض والتي تم إشهارها برقم 

 لسنة 41تأسيس جمعية كنوز سيناء للتنمية الإقتصادية بوادي سدر والتي أُشهرت برقم 

ونظراً لنجاح .  م وذلك لخدمة أهالى منطقة وادى سدر وشباب مجتمع البسايسة95

المشروع فى خلق وعي عام تزايد عدد المشاركين فيه من الأهالى الأصليين ومن سكان 



اهم الأعضاء فى تأسيس الجمعية العامة للهجرة الداخلية والتى أُشهرت برقم الوادي وس

  . م2000 لسنة 450

  :أعضاء المجموعة والكثافة السكانية

الأعضاء ،  من النساء39 منهم – عضواً 154إجمالى عضوية المجموعة الحالي 

 الأعضاء  أفدنة للزراعة،10 الى 4 عضو كل منهم يمتلك ما بين 101العاملون عددهم 

وأجمالي عدد السكان المستهدف .  عضواً لايمتلكون أراضي حاليا53ًالمنتسبون عددهم 

  . نسمة500هو 

  :طموحات قرية البسايسة الجديدة

تعمل مجموعة البسايسة بكل جدية لتحقيق كافة الأهداف فى السنوات القليلة القادمة لتنمية 

لى الأفكار الجديدة مع إستخدام الطاقات مستدامة ومتواصلة لمجتمع بيئى جديد يعتمد ع

ٍ وإستخدام التكنولوجيا المناسبة للصحراء وعلى مبدأ التعاونيات فى الإنتاج  المتجددة

  .والخدمات والتسويق

بعد إستصلاح وإستزراع جميع المساحات المخصصة للزراعة وإستكمال شبكة الري 

 مع – مزودة بالطاقة الشمسية  أسرة75 يجري إقامة المباني السكنية لعدد –الحديثة 

استكمال بناء مرافق القرية لخدمة هذا المجتمع وتنفيذ مشروعات إستثمارية بالإكتتاب بين 

الأعضاء لتنمية المجتمع إقتصادياً وإجتماعياً وثقافياً وتكنولوجياً ويدرس حالياً مشروع 

لمضغوط لتخفيض عمل محطة تحلية مياه تعمل بالطاقة الشمسية ومصنع للطوب الطفلي ا

  . تكلفة المباني

يقوم المركز الوطني لمساندة المنظمات الأهلية حالياً بالتعاونٍ مع البسايسة الجديدة فى 

 أيام لأعداد المنظمات الأهلية والشباب 5تنفيذ برنامج طموح للتدريب بالمعايشة لمدة 

  )144.(للهجرة الداخلية والتعايش مع الصحراء
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  )3( رقم ملحق

   نماذج العمل الطوعي بعض

      

 خاصةً،  دون تنظيم علميعبر عن عمل الخير الطوعي الذي ينشأ تلقائياً النماذج تُهكل هذ

لكن المنظمات الغربية التنصيرية لديهم ، سلامية المنهج المتوارث في المنظمات الإعبر

سلامية طة المجتمعات الإيستراتيجية لتغيير خرلتنظيم العلمي المدروس والخطط الإا

  -:تيالآومن ضمن عملهم المدروس ، ولنشر الدين المسيحي

ن أ، ونهم ينتمون لجهات معينةأ في المناسبات وجعلهم يشعرون اجينمجاملة المس - 1

 لتأسيس منظمة النزيل خيراًأتحرك المسلمون في السودان . جلهمالكنيسة تتحرك لآ

معالجات ، سلامي الإدينلاتعليمهم ، تنمية قدراتهم، عنى بنزلاء السجونوالتى تُ

  .الخ..مشاكلنفسية لبعضهم حتى ينخرطوا في المجتمع دون 

هتمت إ. غاثة المتخصصةئين والوافدين عن طريق وكالات الإهتمام باللاج الإ - 2

مم المتحدة ، ودخلت مشاركة مع منظمات الأ بهذا العملسلامية مؤخراًالوكالات الإ

ريترين لخاصة باللاجئين الإ المعسكرات التسيير UNHCRاللاجئينلغوث 

  .السودانثيوبين في شرق والأ



يب بهم وبذل الكلمة ستقبال الغرباء وعابري السبيل والترح تأجير البيوت والنزل لإ - 3

ثر الفعال في نفوسهم ، كل هذا يترك الأرشادهم لحل مشاكلهمإالطيبة لهم و

سلام تفوق ة في الإالضيافة الفردية والجماعين  أبيد. م لهويجعلهم منتمين روحياً

  .هذا كله

، في ، نادٍمنزل، رشاد الصحي والديني في أي مكانمية والإقامت حلقات محو الأأ  - 4

  . حياءطراف الأأ

طفال نيابة عن ، وتبني القساوسة الأقطاءطفال والعناية باللُ تعهد الملاجئ وقرى الأ - 5

  .الصغرلى السيطرة عليهم منذ إهم وتعليمهم مما يؤدي ائبآ

ولم تقتصر الخدمات الصحية التي ، و شبه مجانيةأ خدمات صحية مجانية  تقديم - 6

المؤسسات الصحية التي تم تصديقها لهم دارة إ ونشاءإرساليات على لإ ااتقوم به

حتفاظ بعض المنصرين بكميات من العقاقير والمستحضرات الطبية إلى إبل تعداه 

وقد حدث ان . ت طبيةهالي بها حتى دون مؤهلا، ويعالجون الأوالحقن وغيرها

  .  بمزاولة الطب دون ترخيصدين بعض المنصرين قضائياًأُ

سر طفال وغيرها للأألتوجيه والتعليم من خياطة ورياض رشاد وا تقديم خدمات الإ - 7

حتاجةالم .  

، كما جتماعيلى تكثيف العمل الإإدى أ، مما قامت الجمعيات التعاونية والطواحينأ  - 8

بيومي عطلة في  تهم وقبائلهم وجنسياتهم يتمتعونبجميع سحنان المسيحيين أ

  .ن يتنصرة لمن يريد أوكان هذا عبارة عن فتح شهي، )حدالجمعة والأ(سبوع الأ

 بحي) ماري جرجس(تماعي بالعاصمة مثل بيت الرحمة جوهناك نماذج مختلفة للعمل الإ

، بونيمنادي ك، الكنيسة الكاثوليكية بالجريف غرب، مدرمانأ، النادي القبطي بلمةاالمس

  .الحصروهذا على سبيل المثال لا ، نادي المكتبة القبطية

ويلاحظ أن معظم العمل الإجتماعي في السابق كان من قبل الكنائس وبدعم من 

المنصرين، وهذه الثقافة برغم إنها قديمة لدى المسلمين، إلا أنهم لم يهتموا بتطبيقها في 

   ) 145.(ت الطوعية العربية والإسلاميةالواقع، إلا حديثاً عند ظهور المنظما
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  )4(ملحق رقم 

  
 منظمة، وهو عدد كبير يتطلب عملاً 1146م بلغ 2005يلاحظ أن عدد المنظمات حتى العام 

متصلاً من القائمين على أمر هذه المنظمات، ولايمكن طباعة كل هذا العدد هنا ذلك لأن الأوراق 

يجد نموذجاً منها وملخصاً سريعاً لهذا العدد القارئ .  ورقة186يصل عددها إلى أكثر من 

ويمكن الرجوع إلى الملف الرئيسي لهذه الملفات في مفوضية العون الإنساني بوزارة . الكبير

  .الشؤون الإنسانية

  

  م1984العام 

  :تم تسجيل منظمتين فقط هما

  .جمعية أصدقاء الأطفال - 1

 .رابطة المقل القومية - 2

  م 1985العام 

  :ث منظمات همتم تسجيل عدد ثلا

  .الجمعية الأفريقية الخيرية لرعاية الأمومة والطفولة - 1

 .منظمة الحكمة للرعاية الصحية والإجتماعية - 2

 .الهيئة الوطنية للإغاثة - 3

  م1986العام 

  :تم تسجيل عدد ثلاث منظمان هم

  .جمعية حواء الخيرية لإحياء نار القرآن الكريم - 1

 .لتعميراللجنة الشعبية السودانية للإغاثة وإعادة ا - 2

 .منظمة الرحمة الإسلامية - 3

  م1987العام 

  :تم تسجيل منظمتين فقط هما



  .الجمعية السودانية للصناعات اليدوية - 1

 .رابطة المرأة العاملة - 2

  م1988العام 

  :تم تسجيل ثلاث منظمات هم

  .إتحاد الشباب الإسلامي للأعمال التطوعية الخيرية - 1

 .جمعية ناما الخيرية - 2

 .ماسيجمعية نساء السلك الدبلو - 3

  م 1989العام 

  :تم تسجيل منظمة واحدة فقط هي

  .الجمعية السودانية للآثار - 1

  م 1990العام 

  :تم تسجيل عدد سبعة منظمات هي

  ).آشاد(المنظمة الأفريقية للتنمية الإنسانية  - 1

 .المنظمة السودانية للتنمية والإغاثة - 2

 .إتحاد العلاقات العامة السودانية - 3

 .الجمعية السودانية للتنمية - 4

 .الجمعية السودانية لمحاربة العادات الضارة - 5

 .جمعية النحالة - 6

 .الجمعية الوطنية لمكافحة الأيدز وسط النساء والأطفال - 7

  م1991العام 

  :تم تسجيل عدد أربع منظمات وهي

  .جمعية مندي الخيرية القومية - 1

 .منظمة الإيثار الخيرية - 2

 .منظمة السودان لحقوق الإنسان - 3

 .منظمة محو الأمية - 4

  م1992العام 



  :تم تسجيل ثلاث منظمات هي

  .جمعية بنت البلد - 1

 .جمعية فجر الإسلام الخيرية - 2

 .منظمة سلسبيل الخيرية - 3

  م1993العام 

  :تم تسجيل منظمتين فقط هما

  .جمعية المرأة لمكافحة الإيدز - 1

 .منظمة نساء الإسلام الخيرية - 2

  م 1994العام 

  :تم تسجيل عدد ست منظمات وهم

  ".جسر"  المسنين الجمعية السودانية لرعاية - 1

 .جمعية بسمة الخيرية - 2

 .جمعية نداء السلام الخيرية - 3

 .المنظمة السودانية الخيرية لرعاية الطفولة والتعمير ودرء الكوارث - 4

 .المنظمة السودانية - 5

 .منظمة ترقية السلوك الإنساني - 6

  م 1995العام 

  :تم تسجيل عدد سبع منظمات هي

 .م والسرطانجمعية الأمل القومية لإصدقاء مرضى الأورا - 1

 .الجمعية السودانية لرعاية المعوقين حركياً - 2

 .جمعية العيناء الخيرية للإيتام وتأهيل الأرامل - 3

 .منظمة البركة الخيرية - 4

 .منظمة أنا السودان - 5

 .منظمة دار الأرقم - 6

 .منظمة يوكابيد العالمية - 7

  م1996العام 



  :تم تسجيل منظمتين فقط هما

  .جمعية رعاية الطالبة الجامعية - 1

 . الفيض الخيريةمنظمة - 2

  م1997العام 

  :تم تسجيل عدد سبعة عشرة منظمة منها

  .الوكالة السودانية للإغاثة وإعادة التعمير والتنمية - 1

 .منظمة البدائل الإقتصادية السودانية - 2

 ).فاطمة لكفالة الأيتام ( الجمعية الخيرية السودانية لكفالة الأيتام - 3

 .الجمعية السودانية العامة لحماية المستهلك - 4

 ).ساها ( الجمعية السودانية للعون الإنساني - 5

 .جمعية الصلات الطيبة لرعاية المعوقين والمشردين والأيتام - 6

 .جمعية عازة النسوية - 7

 .مبادرات حقوق الطفل والمرأة للسلام والتنمية - 8

 .منظمة البتول للأعمال الخيرية - 9

 ).شورد ( المنظمة السودانية للإغاثة والتنمية  -10

  .م1998منظمة في العام  115تم تسجيل عدد 

  . منظمة37م سجلت 1999وفي العام 

  . منظمة84م سجلت 2000وفي العام 

  . منظمة153م سجلت 2001وفي عام 

  . منظمة109م سجلت 2002وفي 

  . منظمة97م سجلت 2003وفي العام 

  . منظمة210م سجلت 2004وفي عام 

  . منظمة15م سجلت 2005وحتى منتصف عام 

م، ولم يتم تسجيلها 1984 منظمة سجلت قبل العام 273الغ عددها وباقي المنظمات والب

في جهاز الحاسوب الخاص بالمفوضية ويمكن إيجادها في الملفات العادية المتوفرة في 

  .المفوضية



  
 


